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گٙــغ، ؼٖٶــږ  گٙــغ ثڍٟــڈښڱغ ڣثםڈؾصڱــغ ڣثڍؾيح ثڍښڕــڤ فڶ ثڍڃٯحٶــحػ ثڍٷڃح
ڏــڄ پــ٥ٚ ٶڕــڑ وٖڭــٖع،  ڔــڜ ֺْڍڡــح أڟــٖثٽ ثڍؾښڕڱــغ ثםٟــؾٖثڔغ ڣْ

ثڍــ٘ڬ ؽ٣ــڡٖڞ ذֺٕژــح. ڰٚٸ  ثڍؾُــڤڋ ثַڂؾ٧ــحٕڬ ثڍٟــ ڣپڃًــح םٟــحٙ 

ثڍڏڤوٟؿڱــغ  ڍڏڕيڕٷــحػ   Agility ڔــٸ  ثٚچغ  ٢ــ ثٚړ  إذــ ث  ًٚ ــ ڔؤْ ؼــږ  چڕــح 
ڟــ٘ڞ  گٚــح٩،  ثڍ ڔٖڭښــغ  ځٚ  ٢ــ ڍڏؾٷــڕَڇ  گٚــح٩  ڍڏ ڔڕڏڤچــغ  ثٙٿآي  أ ٶۺګ 
گٜــٜ ڔډحژــغ  ثַؼٿحڂڱــغ ؽُٷــٖ ڔٟــحڟڕغ ڔڡڕــغ فڶ ثڍښڕــڤ ثַڂؾ٧ــحٕڬ ڣؽٷ
ڔׁــٖثٕ ڣڔښحٮــڄ  ث ث ڍڤوٟؿڱًــح ٶحםڱًــح ڍֺٟٞــڑ  ًٜ چٚــ ثڍٷح٦ڕــغ ڍؾډــڤڗ ڔ
چٚغ  ڬٙ فڶ ؼُڃڱــڄ ثًٞڇثؼڱيڱــغ ثڍ٣ــ ٌٚ ڔُــڤ گٜــڜ، چڕــح أڶێــح ٶښ٧ــ ثڍؾٓ
ڣثڍ؞ي َــٖٕػ ثڍڃٯــحٵ ثڍڏڤوــٟ؞ي ٪ڕــڜ أڣڍڤگحڴێــح فڶ ڔيــحڋ ثڍؾٯڤگــٚ 
ثٚڅ ٺَڇ ثםٟــشڤځ فڶ ڟــ٘ث ثڍڃٯــحٵ فڶ ڔٖڭښــغ  ڬٙ ذحڍًڈثڔــڜ ڔــٸ ثلحــ ثڍٷڃــح

گٚــح٩. ثڍ

مستقبلٌ مزدهر لمدينةٍ غنيةٍ بالفرص
ژؾڤوّــڢ  ד،  رٷــڤڗ  إڍڱــڢ  ژؾٯڏــٸ  ڣڔــح  ؼُڃــڄ  ڔــح  ڇڑ  ڣسٷــٖ  ڣثڍڱــڤړ، 
٢ٚــڱٖع ٶۺګ ٕٶڕڡــح ثڍٖثئــږ ڍډڑ ڔــح پڱــڢ  ثڍ ذٓحڍــ٨ ثڍ٣ــڈٚ ڍڃڱحٕؼښــح 
َٙڏــغ  ڣٜڗ םڤث٦ڏــغ  َْڇٌ ڍشֺٕژــح ثلحشڲشــغ. ڣژؤچــٖ أژښــح ڔؾٿحئڏــڤڗ ڣوحڟــ
ڇٚحئښح  ثڍښڕــڤ ثڍ؞ي ژٯڕــِ إڍڛێــح، ذٿ٫ــڑ ثلجڡــڤٕ ثݝخڏ٧ــغ םڛٟــڤزڲښح ڣ٢ــ
ؤٚڥ ڣثֿڟــٖثٽ  ڣڔٟــحڟڕڱښح ثڍ٘ڭــڜ ذ٘ڍــڤث ثڍٻــح۸ڶ ڣثڍښٿڲــ٠ ڍؾُڃڱــڄ ثڍــ
ؼٙښــح ٶۺګ ذڏــڤٹ ثֿپ٫ــڑ فڶ ڔــَٟڇع  ثڍ؞ي ڙــٟ۫ګ إڍڛێــح. ڣژلــڄ ؼڕحڔًــح فڶ ڂٖ

ذــإٗڗ ד. ثڍؾُــڤڋ ثםڃشڏــغ، 

كلمة رئيس مجلس ا�دارة
ث®ثون عامًا زاخرة... وعبر الشراكات نمضي 

نحو آفاقٍ واعدة
ثٚړ، گٚڜ ثڍڈ ثםٟحڟڕَڗ ڣثםٟؿلڕ

ڣٚٶحػ ثڍؾښڕڤگــغ  چٚؾښح ثڍ؞ي ؼڕؾــٖ ڍلֺقــغ ٶڃــڤٕ ذحם٣ــ ْٜــٚ ڔــَٟڇع ٢ــ ؼ
ڔــڜ  قًٙــح  إ ٢ډڏـــ  ڣثڍ؞ي  ثڍڃٯحٶــحػ،  ڔٓؾڏــڀ  ؼٓــٖړ  ثڍ؞ي  ثٙػ  ڣثםشــحٕ
ׁٞــڡحړ  ثٚٙ ٶۺګ ؽٷــڕَڇ ثםډحڗ ڣث ثٚئــٖع. ڍڃــٖ ٶڕڏښــح ذحٞــؾڕ ثٛػ ثڍ ژׁيــح ث
گٜــٜ  ؽٷ فڶ  ٢ٚــڱٖع  ثڍ ثڍڃڱــحٕع  ؤٚگــغ  ذ ڔًٟڇ٢ــٖڭڜ  ثׁڙٟــحڗ،  پٙــحڞ  فڶ 
گٚــغ ڔٟــؾٖثڔغ ؽٟــحڟږ  ؼښحپٟــڱغ ثڍٷح٦ڕــغ ٶحםڱًــح ڣؼُڃڱــڄ ؼښڕڱــغ ٫َ

. ٜٕڟــٚ، ڣڔيؾڕــٸ َڱــڤڬ، ڣڣٮــڜ ٮڕــڤٍ فڶ ذښــحء ثڂؾ٧ــحٕ ڔ

٢ــٷحٙ  ؼُـــ  وٖڭــٖع  َٚڏــغ  ڔ چٚؾښح  ٢ــ ــڑ  ُْ ؼٖ ثڍٟــڱحځ،  ڟــ٘ث  ڣفڶ 
ַًٞڇثؼڱيڱــغ:  ث ڟٜــح  ڇٚحئ ذ ڔٖٶڕــغ  ڣثٶــٖع"،  آپــحځ  ژُــڤ  ثٚڇحػ  "٢ــ
ڂٚڕښــغ، ڣثڍ؞ي ژؤڔــڜ ذأڶێــح ڔٿحؼڱــِ ثڍښيــحٍ  ַٞــؾٖثڔغ، ڣثڍ ثٚچغ، ڣث ثڍ٣ــ

ٵٙ. ثםؿٟــح ڬٚ  ثلح٫ــ ثڍؾٯــڤٙ  ڔڤثچشــغ  فڶ 

ثڍٷــحړ  ثڍڃٯــحٶَڗ  ذَڗ  ثڍؾٷــحڣڗ  ذــٖڣٙ  ث  ًٖ ڔًڈثڭــ ثڟؾڕحڔًــح  ثڍڱــڤړ  ڙ٣ــڡٖ 
گٚــح٩  گٚــغ، پڱڕــح ؽٟــؾٷٖ ڔٖڭښــغ ثڍ ڣثلخــح٥ فڶ ڂڱــحٕع ثڍښێ٫ــغ ثلح٫
ثڍٷحםــڵ   2030 إچٟــشڤ  ڔٷــ٩ٚ  ڔلــڑ  چيڇڥ،  پٷحڍڱــحػ  ַٞــؾ٫حپغ 
ڣٚٶحػ ذؠى ؼُؾڱغ  عٚ ڇأٝ ثڍٷحڍږ 2034، إ۸ګ وحژظ ؼٿٷڱڑ ڔ٣ــ ڣؼٳحڟ
ثםڏــڊ  ڣٚٵ  ڔ٣ــ ٪ڕــڜ  گٚــح٩  ثڍ چــڕًڇڣ  ثڍٷحڍــږ  ڔٟــؾڤڥ  ٶۺګ  چيڇڥ 
ڬ ْــحٕړ  گٜــٜ ڍڏښڃــڑ ثڍٷــحړ، ڣثڍــ٘ڬ ؼــږ ثپؾؾحَــڢ ڔــڜ ڂشــڑ ڔــڤַ ٶشٖثڍٷ
گٜــٜ، ثڍــ٘ڬ ڭڕلّــڑ ذُــٖ  گٚٿَڗ ثםڏــڊ ٞــڏڕحڗ ذــڜ ٶشٖثڍٷ ڔَٚڗ ثڍ٣ــ ثلحــ
عٙ ؼڏڱــڄ ذؾٯڏٷــحػ ثڍڤٮــڜ، ڔــٸ  گٚــح٩ ذ٧ــڤ عٜ ژڤٶڱــغ ؼڃــٖړ ثڍ ٗثؼــڢ ڂٿــ
ڟــ٘ڞ  ڍؾُڃڱــڄ  ثםٟــؾٖثڔغ  ثڍؾښڕڱــغ  إٔڣثػ  أپ٫ــڑ  ؼــشؠي  ٶۺګ  ثڍًڇچَڈ 

ــغ. ثڍٯڕڤَ ثֿڟــٖثٽ 

ٶۺګ  عٙ  ثڍڃــٖ ٞــؾڕښُښح  ثڍــلֺف  ַًٞڇثؼڱيڱــغ  ث ژٜــح  ڇٙحئ ذــأڗ  ژؤڔــڜ  ڍــ٘ث 

فڶ  أڣ  ژٯڏڃڡــح  ثڍ؞ي  ڰٙٸ  ثם٣ــح فڶ  ٞــڤثءً  ڭׁيحســڵ،  ث ژٚــح  أق ڔ٫حٶٿــغ 
ڬٙ  ٍٙ ٶڃــح ثٚڇحؼښح ثلححڍڱــغ ڣثםٟــؾڃشڏڱغ، ڍٯــحםح ثٶؾيڇژــح ثڍښيــحٍ چڕٯــڤ ٢ــ
ڣٚٶحػ پُٟــظ، ذــڑ ڭؾٷــٖثڞ إ۸ګ ٦ڱحٺــغ ذڲاــغٍ  ַ ڭڃؾ٧ــٚ ٶۺګ ذښــحء ثם٣ــ
ژٚــغٍ ؼــؾֺءړ  ئֺڕــغٍ ڍ׀ٶڕــحڋ ڣثڍٟــڈڜ ڣثڍًڇپڱــڢ، ڣؼــأڔَڗ ذڛڱــغٍ ؼُؾڱــغٍ ڔ ڔ
فڶ  ٵٙ  ذحڍؿٟــح ؼؿّٟــږ  َڃشــغٍ  فڶ  ڟٙــح  ڣث ڣٛ گٚــح٩  ثڍ ڂــحٮؠي  ؼٯڏّٷــحػ  ڔــٸ 

ثڍښڕــڤ.

الشراكة ركيزة إستراتيجية لتعزيز التطور 
ا�قتصادي

أڣ  ؼأٞڲــ٠  ٶۺګ  ڍڏؾٷــڕَڇ  گٚــح٩  ثڍ چٚغ  ٢ــ ٶڕڏـــ  ثڍٟــڱحځ،  ڟــ٘ث  ڣفڶ 
ڥٚ ؼڤڂڱــٸ ثؼٿحڂڱغ  ַًٞڇثؼڱيڱــغ ثםڡڕــغ. وــ ثٚڇحػ ث ٍٕ ڔــڜ ثڍ٣ــ ــڱٸ ٶــٖ ؼڤٞ
چٚغ  أٙٝ ثםحڋ ڔــٸ ٢ــ گٛــحٕع  گٙــغ ڔــڜ ֺْڋ  ثٞــؾُڤثٗ ٶۺګ أ٦ــڤڋ ٶڃح
گٚــح٩،  ثڍ ڔٖڭښــغ  ڔֿحژــغ  ثڍؾښڕــڤڬ  ثٙٵ  ثڍــ٘ ڍڏؾښڕڱــغ،  گٚــح٩  ثڍ گٙڕــحػ 
چٚغ إ۸ګ  گٙــغ ڴێــٖٽ پڛێــح ثڍ٣ــ أٙٝ ثםحڋ چٓٯــڤعٍ ڔُڤ ذڕڃــٖثٙ 32% ڔــڜ 
گٙــغ ڣؽٷٳڱــږ ثڍٷحئــٖ ٶۺګ ث٦ֿــڤڋ ثםڕڏڤچــغ،  ַٞؿلڕح ؼښڤڰــٸ ڔُٿٳژێــح ث
ثٚٙ فڶ ؽٷٳڱــږ ثڍٷحئــٖ  ַٞــؾڕ چٚغ ڣث ַٞــؾٖثڔغ ثםحڍڱــغ ڍڏ٣ــ گٜــٜ ث رٻڱــغ ؽٷ
گٚــح٩ ڍڏؾښڕڱــغ  گٙڕــحػ ثڍ ثڍــڈۺڶ ڍڏڕٟــحڟڕَڗ. فڶ ثڍڤڂـــ ٗثؼــڢ، ؽــٟ۫ګ 
ׁٞــڡحړ فڶ ثڍښێ٫ــغ  ڬٙ، ڣث ڟٙــح فڶ ڂٯــحٵ ثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح ٚٞــڱٔ ٕڣ إ۸ګ ؼ
گٚــح٩ ذ٧ٿــغٍ  ثڍؾښڕڤگــغ ڣثַڂؾ٧حٕڭــغ ثڍ؞ي ؽ٣ــڡٖڟح ثםڕڏڈــغ ٶحڔــغً ڣثڍ

ْح٦ــغ.

ڍڏؾٷــڕَڇ  گٚــح٩  ثڍ ثٚچغ  ٢ــ إٮֺځ  ٶــڜ  أٶڏښّــح  ڥٚ،  أْــ وڡــغٍ  ڔــڜ 
ڣٚٶحػ ثڍؾٯڤگــٚ  ــٸ فڶ ڔ٣ــ ַًٞڇثؼڱيڱــغ ڍڏؾڤٞ ڣFTG Development ث
ثٚچغ ثلجٖڭــٖع ذحڍٳٿــٚ  ڬٙ فڶ ثםڕڏڈــغ َڱــن ؼڕڈښـــ ڟــ٘ڞ ثڍ٣ــ ثڍٷڃــح
گٚــحٿآي  ثڍ ثםٟــحٙ  ڣٚٵ  ڔ٣ــ ڣوڡــحػ  إَــٖڥ  ثڍــڤثٕڬ،  ڣوڡــغ  ذؾٯڤگــٚ 
ڔٖڭښــغ  ڂڏــظ  فڶ  ثًٞڇثؼــڱۑڶ  ڔڤڂــٸ  فڶ  گٙــحڋ  ڔڏڱــحٙ   3.5 ؼؾيــحڣٛ  ذڃڱڕــغ 
ثٚه  ذֿــ چڕٯــڤٙ  پڃــٰ  ڍڲــ٠  ڣٚٵ  ثם٣ــ ڟــ٘ث  فڶ  ڣثڍْٖــڤڋ  گٚــح٩،  ثڍ
ַٞــؾٖٓثڔحػ ڣإژڕــح چڕٟــحڟږ ڔٟؿلڕــٚ ڔــٸ ثٞــؾڃٯحذښح ڔــڜ  ٕ ث ّٖ ڔؾٷــ
ثٚٮښــح  عٚ ڔــح ڭؤچــٖ ثژٓ ثٙػٍ أوښصڱــغٍ ڔشح٢ــ ثٚچغ ثٞؿلڕــح ֺْڋ ڟــ٘ڞ ثڍ٣ــ
ــٸ ٶۺګ ڔٟــؾڤڥ ثםٖڭښــغ. إڗ ثڍڡــٖٽ ڟــڤ  فڶ ثڍؾُــڤّڋ ثַڂؾ٧ــحٕڬ ثֿڣٞ
عٚ ڣژڃٯــغ وــ٘د ٶحםڱــغ ؼؾډحڔــڑ  ٜٕڟــ ثם ڍڏڕــٖڗ   ַً گٚــح٩ ڔلــح ثڍ وٷــڑ 
گٚح٪ڱــغ ڣثڍلڃحپڱــغ ڣثڍًڇپڛێڱــغ،  گٙــغ ڣثڍ پڛێــح ثلجڤثژــظ ثڍٟــڈښڱغ ڣثڍؾيح
ع ثلحڱحع. ثٚڅ ثڍٟڱحےڶ ڣثڍٷڕڑ ٶۺګ ؼَُٟڗ وڤٕ إ٪حپغً إ۸ګ ٕٶږ ثلح

ثلخيڇثػ  ڔــڜ  ڍֺٞــؾٿحٕع   FTG Development ڔــٸ  ثٚچغ  ثڍ٣ــ ڣؼأؽــڵ 
ژڃــڑ  ڔــڜ  ڭڕڈښښــح  ڔڕــح  ثڍٷحםڱــغ  چٚغ  ثڍ٣ــ ڟــ٘ڞ  ؼڕؾڏڈڡــح  ثڍ؞ي  ثڍٷحםڱــغ 
گٚــٖع ٗثػ ثڍڃڱڕــغ ثם٫حپــغ  گٙــغ ثڍٿ پٚــغ فڶ ڂٯحٶــحػ ثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃح ثםٷ
عجڏــغ  پــٸ  ڣٕ ڍڏؾٷــڕَڇ،  گٚــح٩  ڍڏ ثٚئــٖع  ثڍ ثםډحژــغ  گٜــٜ  ؽٷ فڶ  ڍׂٞــڡحړ 

د. فيصل بن عبدالعزيز بن عي¤اف
رئيس مجلس إدارة شركة الرياض للتعمير

ا�ســتراتيجية  "الشــراكات 
والرقمنــة همــا مفتاحــا تعزيــز 
المســتدام  الحضــري  النمــو 
فــي ظــل الفــرص ا�ســتثمارية 
التــي تتمتــع بها مدينــة الرياض 
ــتقبل،  ــة للمس ــة عالمي كوجه
للتعميــر مســتعدة  والريــاض 

�قتنــاص هــذه الفــرص"

"نــرى التعــاون بيــن القطاعيــن 
ــس مجــرد  ــام والخــاص لي الع
جانــبٍ مكمــل، بــل هــو مصدرٌ 
المنافــع  لتعظيــم  أساســي 
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كلمة الرئيس التنفيذي
تعزيز النمو وتعظيم العائد الكلي 

للمساهمين
ثٜء، ٶֿ إ۸ګ ڔٟحڟڕڱښح ث

ثڍڤثٶــٖع  ؤٚگــغ  ثڍ ֺْڋ  ڔــڜ  عٙ  ثׁٕث ڔيڏــ٠  ذؾڤوڱــڢ  قــږ  ד  ذٿ٫ــڑ 
ځٚ ثڍٷڕــڑ، ڔٖٶڤڔــغ  چٚغ ڣثلجڡــڤٕ ثلحلڲلــغ ثڍ؞ي ذ٘ڍژێــح وڕڱــٸ پــ ڍڏ٣ــ
چٚغ  ذحڍًڈثڔښــح ثڍٖثئــږ ذحڍــٟ۫ڶ ڍؾُڃڱــڄ ثڍؾــڕَڈ فڶ ثֿٕثء، َڃڃـــ ثڍ٣ــ
ֿٞــڤثځ َڱــن ذڏٻـــ  ثٚچــٜ ڣث گٙٓڡــح ڍڏڕ ثٕٚثػ فڶ ؼح ذؾڤپڱــڄ ד أٶۺګ إڭــ
چٚغ ثڍ؞ي ؼــږ إٮֺڂڡــح فڶ  ַًٞڇثؼڱيڱــغ ثڍ٣ــ گٙــحڋ ڣثڍ؞ي ڇحڗ  322 ڔڏڱــڤڗ 

ڭׁيحســڵ فڶ ؼُڃڱــڄ ڟــ٘ڞ ثڍښؾحئــٌ ثםحڍڱــغ ٺَڇ  ڔٯڏــٸ ٶــحړ 2023ړ ثֿقــٚ ث
ثםٟــشڤڂغ.

گٙــحڋ  چٚغ ذڛٟــشغ 9% ڍؾ٧ــڑ إ۸ګ 296 ڔڏڱــڤڗ  زٙــحٍ ثڍ٣ــ ؼٙٿٷـــ أ ڣڂــٖ ث
ثٕٚثػ  ڭׁــ ؼٙٿــحٵ ث ئٙڲ٦آي إ۸ګ ث ڍــڊ رــ٣ډڑ   ٗ ژٙــغ ذحڍٷــحړ ثڍٟــحذڄ ڣڰٷــڤٕ ڔڃح
چٚغ فڶ  ؼٙٿــحٵ ٧َــغ ثڍ٣ــ ڥٚ ذحׁ٪حپــغ إ۸ګ ث ֿْــ ثٕٚثػ ث ڭׁــ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ڣث

ڔٜڱڏــغ "ؼښــحڋ". چٚغ ثڍ زٙــحٍ ثڍ٣ــ أ

ڴٙێــح ثلح٧ڱٿــغ  ڟٜــح ثםح۸ڶ ثڍڃــڤڬ ڣإٕث چٚ چٚغ ٶۺګ ڔ چڕــح َحپٳـــ ثڍ٣ــ
ثٕٚثػ ثםٟــؾٖثڔغ ڔڕــح ژؾــٌ ٶښــڢ إٶֺڗ  ڭׁــ ڍڏښڃــٖ ڣؼُڃڱــڄ ثڍښڕــڤ فڶ ث
گٙــحڋ  ڔڏڱــڤڗ   133 ذڏٻـــ  ژڃٖڭــغ  زٙــحٍ  أ ڰٛٷــحػ  ؼڤ ٶــڜ  عٙ  ثׁٕث ڔيڏــ٠ 
گٜــٌ  چٚغ ڣثڍ؞ي ڴێــٖٽ إ۸ګ ؼُڃڱــڄ ڔ ڍــڊ ذڕــح ڭؾڕــح٧آى ڔــٸ ٞڱحٞــغ ثڍ٣ــ ڣٗ

زٙــحٍ ڍڏڕٟــحڟڕَڗ. ڰٛــٸ ثֿ ڗٛ ذَڗ ثڍښڕــڤ ڣؼڤ ڔــڜ ثڍؾــڤث

ڇٜــڤڬ  چٚغ ذُڕــٖ ד ڣؼڤپڱڃــڢ ڔــڜ إڶێــحء ڣ٪ٷڡــح ثڍ چڕــح ؼڕڈښـــ ثڍ٣ــ
ڣٚڂــحػ  ــٖثٕ پ ڣٞ 2015 - 2018ړ  ڍڏٟــښڤثػ ڔُــڑ ثلخֺٽ ڍ׀ٶــڤثړ 
ڣثڍ؞ي  ڔڏڱــڤڗ   103 َــڤث۸ڶ  ڔــڜ   ַً ذــٖ گٙــحڋ  ڔڏڱــڤڗ   6.3 ذڕڃــٖثٙ  ڇٛڤگــغ 
څٙ. چڕــح  گٚشــغ ڣثلجڕــح ڇٜحع ڣثڍ٫ عٙ ٞــحذڃحً ڔــڜ ڂشــڑ ڟڱاــغ ثڍــ ڇحژـــ ڔڃــٚ
ٶــحړ  ڶێحڭــغ  ڇٜڤگــغ َ؞ى  ثڍ چٚغ ٞــٖثٕ وڕڱــٸ ثםٟــؾُڃحػ  ثڍ٣ــ أچڕڏـــ 
ڇٜــڤڬ ثڍډحڔــڑ  زٚــٰ ثڍ ڇٚحػ ذؾُڃڱــڄ ثڍ 2023ړ، ڍؾ٧شــِ ڔــڜ أڣثئــڑ ثڍ٣ــ

َ؞ى ڶێحڭــغ آْــٚ ٞــښغ ڔحڍڱــغ.

چٚغ ڔــڜ إڶێــحء ڂ٫ڱــغ ڔٟــحڟڕغ ڔــٖڗ  ڣٶۺګ ٦ٷڱــٖ آْــٚ، ؼڕڈښـــ ثڍ٣ــ
ڣٚځ ثڍٷحڍڃــغ ڔښــ٘ ٶــحړ 2015ړ ڣثلح٧ــڤڋ ٶۺګ ڔٓحڍ٧ــغ ڶێحئڱــغ  ثڍ٣ــ
گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ڔــڜ ڂشــڑ لجښــغ  چٚغ ثڍ ثٚء ٗڔــغ ڔٖڭــٚ ثםٟــحڟڕغ ٢ــ ڣإذــ
ثٙػ ذُــڤث۸ڶ  گٙــغ )ؼ٧ٿڱــغ( ڔڕــح ژؾــٌ ٶښــڢ ؼُڃڱــڄ ڣپــڤ ثםٟــحڟڕحػ ثڍٷڃح
گٙــحڋ ֺْڋ ٶــحړ 2024ړ ڔڕــح ڮٷڈــ٠ ثڍًڈثڔښــح ذإڶێــحء ڇحپــغ  27 ڔڏڱــڤڗ 

ثםڏٿــحػ ثڍٷحڍڃــغ.

ا�ستثمار والتوسّع في المشاريع الواعدة
ڣٚژــغ ذؾڤڂڱــٸ ثؼٿحڂڱــحػ  وــحءػ ژؾحئيښــح ثםحڍڱــغ ثםؾــڕَڈع ڍٷــحړ 2024ړ ڔڃ
چٚغ  چٚغ، َڱن ڣڂٷـ ثڍ٣ گٙٔ ثڍ٣ گٙغ ؽٷٖ ثֿچيڇ فڶ ؼح گٙغ ٶڃح ثٞؿلڕح
ڬٙ ثڍڏڤوــٟ؞ي ڣثםڈــؾ؝ي  ػַ ثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح گٙــغً فڶ ڔيــح ث ثٞؿلڕح ًٕ ٶڃــڤ
ثٙػ ڭؾيــحڣٛ 9 ڔڏڱــحٙ  ڣثڍٟــڈؠي ڣچ٘ڍــڊ ثڍــشؠى ثڍؾُؾڱــغ ذحجــږ ثٞؿلڕــح
گٙــحڋ، ثؼشٷښــح پڛێــح ژهج  چٚغ ڔښێــح َــڤث۸ڶ 3 ڔڏڱــحٙ  گٙــحڋ ؼشڏــټ ٧َــغ ثڍ٣ــ
ثٚڇحػ ژُــڤ  ثٙؼښــح ؼُـــ ٢ــٷحٙ "٢ــ ــڱٸ ژٯحڂــحػ ثٞؿلڕح ثٚڇحػ ڍؾڤٞ ثڍ٣ــ

آپــحځ ڣثٶــٖع".

ڔــٸ  ثًٞڇثؼڱيڱــغ  ثٞــؾُڤثٗ  ثؼٿحڂڱــغ  ڍڏؾٷــڕَڇ  گٚــح٩  ثڍ ڔٚـــ  أذ َڱــن 
ڔښٯڃــغ  ڔֿحژــغ  ثڍؾښڕــڤڬ  ثٙٵ  ثڍــ٘  - ڍڏؾښڕڱــغ  گٚــح٩  ثڍ گٙڕــحػ  چٚغ  ٢ــ
ڞٙ  ذــٖڣ گٙــحڋ( ڣثڍــ٘ڬ  أٙٝ ثםحڋ )1.4 ڔڏڱــحٙ  گٛــحٕع  گٚــح٩ ڔــڜ ֺْڋ  ثڍ
ڣثםحڍڱــغ  ַًٞڇثؼڱيڱــغ  ث ثםٟژێٖپــحػ  ؼُڃڱــڄ  ڰٚٸ  ؽٟــ ٶۺګ  ٞــڱٷڕڑ 
ڔڕــح  ثם٫حپــغ.  ثڍڃڱڕــغ  ٗثػ  ثٚڇحػ  ثڍ٣ــ ژهج  ؼأ٦ڱــڑ  ٶيڇ  چٚغ،  ڍڏ٣ــ

ڍڏڕٟــحڟڕَڗ. ثڍــڈۺڶ  ثڍٷحئــٖ  ؽٷٳڱــږ  فڶ  ד  ذــإٗڗ  ٞڲٟــڡږ 

گٜــٜ  ذــڜ ٶشٖثڍٷ ثڍٖچؾـــــــڤٙ پڱ٧ــڑ  ڔֿڱـــــــــٚ  ث ثڍٟڕــــــڤ  ٶٚحڭـــــــغ ٦حَـــــــظ  ذ
ڔـــــــــٸ  ثٚچـــــــــــــــــغ  ؼــأٞڱـــــــــــ٠ ٢ ؼــــــــــږ  عٙ،  ئٙڱــــــــ٠ ڔيڏـــــــ٠ ثׁٕث ذــڜ ٶڱّــــــــــــحٽ، 
ڣٚٶحػ  ثם٣ــ ؼٯڤگــٚ  فڶ  ــٸ  ڍڏؾڤٞ ثڍًڇچڱــغ   "FTG Development"
ڣٚٶحػ ڟــ٘ث ثڍؾُحڍــڀ ڟــڤ ؼٯڤگــٚ  عٙ ڔ٣ــ گٙــغ، َڱــن ڇحژـــ ذحڇــڤ ثڍٷڃح
ڣٚٵ  ַٞؾٖٓثڔحػ فڶ ڣوڡغ ثڍڤثٕڬ، إَٖڥ ڣوڡحػ ڔ٣ ٕ ث ّٖ ثٚه ڔؾٷ أذ
گٙــحڋ. ڣزحׁ٪حپــغ إ۸ګ ٗڍــڊ،  گٚــحٿآي ذڕشڏــټ ڭؾيــحڣٛ 3.5 ڔڏڱــحٙ  ثםٟــحٙ ثڍ
چٚغ Agility ڍڏڕيڕٷــحػ ثڍڏڤوٟؿڱــغ ڍؾأٞڲــ٠  ثٚچغ ڔــٸ ٢ــ ثٚړ ٢ــ ؼــږ إذــ
فڶ  ڍڏؾٷــڕَڇ  گٚــح٩  ڍڏ ڔڕڏڤچــغ  ث٩ٍٙ  أ ٶۺګ  عٙ  ڔؾٯــڤ ڍڤوٟؿڱــغ  ثٚپــڄ  ڔ
گٚــح٩  ثڍ ثםحڍڱــغ  سٚــڵ  ثڍٷ ؼأٞڲــ٠ "٦ښــٖڣځ  ؼــږ  چڕــح  گٚــح٩.  ثڍ ڔٖڭښــغ 
ثڍؾُؾڱــغ  ثڍــشؠى  ڍؾٯڤگــٚ  ثםحڍڱــغ"  سٚــڵ  "ثڍٷ عٙ  ذــإٕث ڬٙ"  ثڍٷڃــح ڍڏؾٷــڕَڇ 
ذڕشڏــټ  گٚــح٩  ثڍ םٖڭښــغ  ثڍ٣ــٚقڶ  ثםْٖــڑ  فڶ  ؼڃــٸ  ثًٞڇثؼڱيڱــغ  ٦ֿــڤڋ 
گٙــغ  ؼٙښــح ٶۺګ ؼښٿڱــ٘ َڏــڤڋ ٶڃح ٜٛ ڂٖ گٙــحڋ، ڔڕــح ڮٷــ إوڕــح۸ڶ 2.26 ڔڏڱــحٙ 

ٮֿڱــحٽ ڣؼــڏ؝ي ؼٯڏٷــحػ ثڍٟــڤځ ثםٟــؾڃشڏڱغ. ث ڔؾډحڔڏــغ ؽٻٯــڵ ڇحپــغ 

التحول الرقمي وتعزيز الكفاءة المؤسسية
عٙ  ثٙئــٖع ڔلــڑ "ٶڏــږ" ڍؾٯڤگــٚ َڏــڤڋ ڔؾٯــڤ ڇٚحػ ؼڃښڱــغ  ؽٷحڣژّــح ڔــٸ ٢ــ
چيڇڥ  أڟڕڱــغ  ڔــڜ  ڂٚڕښــغ  ڍڏ ڣםح  إڍڈًڇڣژڱًــح.  ثٜٕثػ  ڣثםــ ֿٞــڤثځ  ث عٙ  ׁٕث
ثٚءثػ  وׁــ ث أؼڕؾــغ  ؼــږ  ْٯٯښــح،  فڶ  أٞحٞــڱًح  ث  ًٙ ڔُــڤ أ٦شُـــ  َڱــن 
عٙ ؽٟڡڑ ٶۺګ  وٙڱغ، ڣإٮֺځ ڔښ٧حػ إڍڈًڇڣژڱغ ڔؾٯڤ ثڍٖثْڏڱغ ڣثلخح
ڰٙٷښح ڣحجــٜ  ثٙػ ڔ٣ــح چٚغ ڔؾحرٷــغ ؼٯــڤ ڇٚحء ڣثםؾٷحڔــڏَڗ ڔــٸ ثڍ٣ــ ثڍ٣ــ
چٚغ  ثڍ٣ــ ٧َڏـــ  چڕــح  رٟــڡڤڍغ.  گٙــغ  ַٞؿلڕح ڣث گٙــغ  ثڍٷڃح ثםٟــحَحػ 
ڔֺــغ  عٙ ثڍصحــغ ڣثڍٟ ػַ إٕث ڣٜ )ISO( فڶ ڔيــح ٶۺګ قֺف ٢ــڡحٕثػ آڭــ
ثٚپــڄ، ڔڕــح ڮٷڈــ٠ ثڍًڈثڔښــح ذڕٷــحڭَڇ  عٙ ثם ع، ڣإٕث عٙ ثلجــڤٕ ثםڡښڱــغ، ڣإٕث

ثڍٷحםڱــغ. ع  ثلجــڤٕ

رؤيتنا للمستقبل
ڬٙ. ڙٟــحڟږ ذڛٟــشغ  ؤٙگؿښــح ڍڏؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح ַٞــؾٖثڔغ فڶ ٦ڕڱــږ  ژ٫ــٸ ث
ث فڶ ڂٯــحٵ ثםښؾيــحػ  ًٕ ڣٙث ژٙــح  ڔֿــڜ ثڍٻ٘ثئــڵ ڍڏڕڕڏڈــغ، ڣزحٶؾشح 60% فڶ ث

ٕٙ ثڍٯشڱٷڱــغ  گٜــٜ ثٞــؾٖثڔغ ثםــڤث وٛــغ ٶيڇ أٞــڤثڂښح، ڙٷڕــڑ ٶۺګ ؽٷ ثڍٯح
ڔֿــٖ. ַٞژێֺڅ ڍ٫ڕــحڗ ثٞــؾٖثڔغ ٮڤگڏــغ ث پٙــٸ چٿــحءع أژٳڕــغ ث ڣ

ڔֺٛء ڣڇڑ ڔــڜ ٞــحڟږ  ڇٚحء ثڍښيــحٍ ڔــڜ ڔٟــحڟڕَڗ ڣ ْؾحڔًــح، أ٢ــڈٚ ٢ــ
ثַڂؾ٧ــحٕ  پٚــٸ ڔٟــؾڤڥ  ذ ڔڏًڈڔــڤڗ  ژُــڜ  ثٜػ.  ثםښيــ ڟــ٘ڞ  ؼُڃڱــڄ  فڶ 
٢ــٷحٙ  ڔــڜ  ڟڤگؿښــح  ڔٟــؾڕٖڭڜ  ثڍٷح٦ڕــغ  ؼٯڏٷــحػ  ڣؼڏشڱــغ  ڬٙ  ثڍٷڃــح
ؤٙگغ 2030. ع ثلحڱــحع ذڕــح ڭؾڕــح٧آى ڔــٸ  "ڙٟؿلڕــٚ ڍڏښڕــڤ"، ڍؾُــَٟڗ وــڤٕ

جهاد بن عبد الرحمن القاضي
الرئيس التنفيذي

التميــز  بتحقيــق  "ملتزمــون 
شــراكات  خ§ل  مــن  والنمــو 
اســتراتيجية مدروســة، تعكس 
أقصــى  تحقيــق  فــي  رؤيتنــا 
والفعاليـّـة" ا®داء  مســتويات 

"نعمــل علــى بنــاء بيئــة اقتصاديــة 
واجتماعيــة متوازنــة تدعــم النمــو 
المســتدام وتعــزز جــودة الحيــاة"
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التعريفالمصطلحات وا�ختصارات
گٚح٩ ڍڏؾٷڕَڇ گٚح٩ ڍڏؾٷڕَڇ.ثڍ چٚغ ثڍ ٢

چٚغ گٚح٩ ڍڏؾٷڕَڇ.ثڍ٣ چٚغ ثڍ ٢

ַًٞڇثؼڱيڱغ چٚغ ؼُـ ٢ٷحٙ "ڙٟؿلڕٚ ڍڏښڕڤ".ثֿڟٖثٽ ث ַًٞڇثؼڱيڱغ ثڍ؞ي ؽٟؿښٖ إڍڛێح ثًٞڇثؼڱيڱغ ثڍ٣ ثֿڟٖثٽ ث

ַٞؾٖثڔغ عٙ ث ڣڗ ثםٟــحٝ ذڃــٖ ַَؾڱحوــحػ ثلححڍڱــغٕ  گٚڃــغ ڔٟــؤڣڍغ ذڱبڱــحً ڣثوؾڕحٶڱــحً ڣثڂؾ٧حٕڭــحً، ڳێــٖٽ ؼڏشڱــغ ث عٙ ثםڛ٣ــأع ذٯ إٕث
وַؾڕحٶڱــغ ڣثַڂؾ٧حٕڭــغ. ثٙػ ثڍشڱبڱــغ ڣث ٶַؾشــح وֿڱــحڋ ثڍڃحٕڔــغ ٶۺګ ؼڏشڱــغ ثَؾڱحوحڴێــح. ڣ؈ڶ ؽ٣ــڕڑ ث ث

چٚغ.ثلحڤچڕغ ژֿٳڕغ ڣثڍ٫ڤثذٰ ثڍ؞ي ؼښٳږ ثڍٷֺڂحػ ذَڗ أصححد ثם٧لحغ ڣؼُڃڄ ثםشحٕئ ثڍ؞ي ؽٷڕڑ ڣپڃڡح ثڍ٣ ث

ٶֿڕحڋ چٚغ ثڍلֺف: ڂٯحٵ ثڍؾٯڤگٚ، ڣڂٯحٵ ثڍؿ٣ٻڱڑ، ڣڂٯحٵ ثڍؾأوَڇ.ڂٯحٶحػ ث ڂٯحٶحػ ثڍ٣

ثٕٚ ثڍؾأوَڇڬ ڭׁ چٚغ.ث ڰٙٸ ثڍؾأوَڇڭغ ڍڏ٣ ثٕٚثػ ثڍښحؼيغ ٶڜ ثם٣ح ڭׁ ث

ثٚڇحػ گٚح٩ ڍڏؾٷڕَڇ ذيڡحػ ثڍڃٯحٵ ثڍٷحړ، ڣثڍڃٯحٵ ثلخح٥، ڣثڍڃٯحٵ ثڍلحڍن.ثڍ٣ ثٚچغ ثڍ؞ي ؼيڕٸ ثڍ ثڍ٣

ٺֿ٘ڭغ ڣثםڤث٧آي، ڣٺَڇڟح.ثڍښٿٸ ثڍٷحړ  ثٕٚ ثݝجؾڕٸ ثڍڱڤڔڱغ، ڔلڑ ث ثڍڃٯحٵ ثڍٷحڔڑ ٶۺګ ؼڤپَڇ ثَؾڱحوحػ أپ

ڂٚمي ڣؼڃٖڭــږ ثڍؾُڤڋ ثڍ ڣثڍڈٿــحءع  ثֿٕثء  گٜــٜ  ڍؾٷ گٙــغ  ثڍؾيح ٶֿڕــحڋ  ث ٶيڇ  ڂٚڕڱــغ  ثڍ ַًٞڇثؼڱيڱــحػ  ڣث ڣثڍٷڕڏڱــحػ  ثڍؾڃښڱــحػ  ؼډحڔــڑ 
ثڍشڱحژــحػ. ڣؼُڏــڱֺػ  ثڍسححذڱــغ  ــشغ  ڣثلحڤٞ ث٦ַٯښــح۪ڶ  ثڍــ٘ڇحء  ڔلــڑ  ؼڃښڱــحػ  ڭؾ٫ڕــڜ  ڔــح  ڣٺحڍشًــح  ثڍڃڱڕــغ، 

قائمة المصطلحات
التعريفالمصطلحات وا�ختصارات

ڂٚڕښغ  ڂٙمي ڍ׀٢ڱحء ثםحٕڭغ.ثڍ إڙ٣حء ؼڕلڱڑ 

گٙــغ ثֿؼڕؾغ عٜ ثםشڛڱــغ ٶۺګ ثםٷحلجــحػ ڣثڍيڇڔيڱــحػ فڶ ڔٓؾڏــڀ ثڍڃٯحٶــحػ ثڍ٧ښحٶڱــغ ڣثڍؾيح وֿڡــ ثٞــؾٖٓثړ ثلححٞــڤد ڣث
ــڏڱږ ڣزأڂــڑ ْٯــأ ڔڕڈــڜ. ٶֿڕــحڋ رــ٣ډڑ آ۸ڶ ڣؼڏڃحئــڵ ٕڂڱــڄ ڣٞ ثٚءثػ ڣث وׁــ ڣثلخٖڔڱــغ، ڔــڜ أوــڑ ؼــأڔَڗ َٞڇ ث

 ژٳحړ ثڍشښحء ڣثڍؿ٣ٻڱڑ 

ڣژڃڑ ثםڏڈڱغ 
)B.O.T( Build - Operate - Transfer

ڔַؾڱــحٛ" ڣڟــڤ ٶــحٕع ثڍٖڣڍــغ أڣ ثلجڡغ ثلحډڤڔڱغ  ڱــ٨ ڍــڢ ڔــڜ "ڔحژــِ ث ڟــڤ ؼــڤ۸ڶ ڔٟؿلڕــٚ ڔــڜ ثڍڃٯــحٵ ثلخــح٥ رٷــٖ ثڍًڇْ
ژַژێــحء ڔښــڢ םــٖع ثڔؾڱــحٛ  ؼٙــڢ رٷــٖ ث ٕٙڞ ثلخح٦ــغ ٶۺګ أڗ ڭؾــڤ۸ګ ؽ٣ــٻڱڏڢ ڣإٕث ڣٚٵ ڔــڜ ڔــڤث ثݝخؾ٧ــغ ذؿ٣ڲڱــٖ ڣزښــحء ڔ٣ــ
ڣٚٵ ذُڱــن ڭ٧ُــڑ ڔــڜ ֺْڍــڢ ٶۺګ ثڍؾډحڍڱــڀ ثڍ؞ي ؼُڕڏڡــح ذحׁ٪حپــغ إ۸ګ ؼُڃڱــڄ  ֺڍڡــح ڭؾــڤ۸ګ ؽ٣ــٻڱڑ ثם٣ــ ڔٷڱښــغ ڣْ
ڣٚٵ  ڔַؾڱحٛ ڭؾږ ژڃڑ ثם٣ــ ڣٚٵ ڣسٷٖ ثژژێحء ڔٖع ث ٚٞــڤړ ثڍ؞ي ڭٖپٷڡح ڔٟــؾٖٓڔڤ ڟ٘ث ثם٣ــ زٙحٍ ڔڜ ֺْڋ ثڍٷڤثئٖ ڣثڍ أ

ڔַؾڱــحٛ. ڞٚ إ۸ګ ڔحژــِ ث رٷښح٦ــ

ثڍڏڤوٟ؞ي
ڥٚ ڇحםښؾيــحػ ڣثلخٖڔــحػ  ֿْــ ث  ٕٙ ڣثםــڤث ڔׁــٖثٕ ڣثڍؾڕڤگــڜ(  )ڣث ثڍش٫حئــٸ ڣثڍٯحڂــغ ڣثםٷڏڤڔــحػ  ؼٖپــڄ  عٙ  إٕث ڙ٣ــح٭ 
ثڍښڃــڑ  ڔلــڑ  أڙ٣ــٯغ  ثڍڤوڡــغ، ڣؽ٣ــڕڑ  إ۸ګ  ثםڛ٣ــأ  ڔــڜ  گٚغ  ثڍص٣ــ ؞ى  ڣَ ثڍٯشڱــغ  ڣثםــڤثٕ  ثڍٻ٘ثئڱــغ ڣثֿڍصٟــغ  ڣثםــڤثٕ 

گٙــٖ. ثڍؾڤ ٞڏٟــڏغ  ٪ڕــڜ  ڣٜڗ  ثݝخــ عٙ  ڣإٕث گٜــڜ  ڣثڍؾٓ

 CAFM 

ثٚپڄ ثםؾډحڔڑ عٙ ثם ژٳحړ إٕث
ٜٛ ثڍڈٿــحءع ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ڣؼښٳڱــږ  ڂٚڕڱــغ ڍؾؿشّــٸ أڣثڔــٚ ثڍٷڕــڑ ڣؼُڏڱــڑ ثڍشڱحژــحػ ذٖڂــغ، ڔڕــح ڮٷــ ڟــڤ ژٳــحړ ٶيڇ ثڍؾڃښڱــحػ ثڍ

ٮڏشــحػ ثםڤثپڃــحػ ٶۺګ ڂٯــٸ ثڍٻڱحٙ.

 BMS 

عٙ ثםشحڙڵ ژٳحړ إٕث
گٚــڄ، ڳێــٖٽ ؼُــَٟڗ  ڔֿــڜ، ڣثلح ژٳــحړ ڭؾُڈــږ آڍڱًــح فڶ أژٳڕــغ ثڍؾڈڱڱــڀ، ڣثڍژێڤگــغ، ڣثڍؾٖپاــغ، ڣثׁ٪ــحءع، ڣثڍٯحڂــغ، ڣث

ثَٙــغ ثםٟــؾٖٓڔَڗ. گٜــٜ  ٿــ٬ ثڍؾډحڍڱــڀ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ، ڣؽٷ چٿــحءع ثڍٯحڂــغ، ڣْ
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مسيرتنا: ث®ثون عامًا زاخرة وزاهرة
ػٜ  چٙــ َڱــن  گٚــحٕع،  ڣثڍ ثڍښيــحٍ  ڔــڜ  ٶحڔًــح   30 ڣٚٙ  ذڕــ ژُؾٿــڑ 
ڬٙ  ثٙئــٖع فڶ ڔيــحڋ ثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح ڰٙٸ  ڔَٟڇؼښــح ٶۺګ إژيــحٛ ڔ٣ــح
فٙ  ثׁ ڟــ٘ث  ڣڔــڜ  ثڍٷــحړ.  ثڍښٿــٸ  ڣڂٯــحٵ  ڣثڍؿ٣ــٻڱڑ  ڣثڍؾــأوَڇ 
ڔــڜ   ٍٖ وٖڭــ  ٍٖ ٶڡــ ژُــڤ  ڣثقڃــغ  ذٓٯــڪً  ژښٯڏــڄ  ثםــڕَڈ،  ڬٙ  ثڍٷڃــح
ثםٟــؾٖثړ  ثڍښڕــڤ  ژُــڤ  ژهجښــح  گٚــڜ  ڔسخّ ــٸ،  ڣثڍؾڤٞ ثڍؾُــڤڋ 

ثلجڕڱــٸ. ؼٯڏٷــحػ  ؼــڏ؝ي  ژڤٶڱــغ  ڰٙٸ  ڔ٣ــح ڣؼڃٖڭــږ 

ــغ  ؤٚگــغ ٮڕڤَ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ٶــحړ 1994ړ ذ چٚغ ثڍ ثژٯڏڃښــح فڶ ٢ــ
گٜٜ –َٿٳڢ ד– ٶښٖڔح  ڏڕحڗ ذڜ ٶشٖ ثڍٷ ٙٞږ ڔٷحםڡح ثםڏڊٞ 
َٙڏــغ ثڍشښــحء ڣثڍؾٯڤگــٚ ٶۺګ  گٚــح٩. ڣثڔؾــٖػ  ڇحڗ أڔَڇًث םښٯڃــغ ثڍ
ڣٚٵ  چٚــٜ ثڍؾٷــڕَڇ ڍلجڕڏــغ ڣڟــڤ ڔ٣ــ ڔــٖڥ ٶڃــڤٕ ؼَڏَـــ، ڣزــٖأػ فڶ ڔ
ڍــڊ ؼښٿڱــ٘  گٚــح٩. ڣؼَشِــٸٗ  ַٞــؾٖٓثڔحػ فڶ ڂڏــظ ڔٖڭښــغ ثڍ ٕ ث ّٖ ڔؾٷــ
ڣٚثػ  ثٚئــٖع، ڔلــڑ ٞــڤځ ثڍلحــڤړ ڣثلخ٫ــ ڰٙٸ ثڍ ثڍٷٖڭــٖ ڔــڜ ثם٣ــح
قــږ  1999ړ،  ٶــحړ  گٚــح٩  ثڍ ــڤځ  ڣٞ 1997ړ،  ٶــحړ  ثڍشٯُــحء  فڶ 

ڬٙ ٞــڈؠي ڔؾډحڔــڑ. ڣٚٵ ٶڃــح گٚــح٩ چڕ٣ــ ثٙٿآي ؼֺڋ ثڍ ؼٯڤگــٚ أ

عٚ ڔــڜ ֺْڋ  ثْٛــ ثٛػ  ֺْڋ ثڍٷڃــڤٕ ثڍلֺقــغ ثֿڣ۸ګ، َڃڃښــح إژيــح
ثݝجؾڕــٸ  ٶۺګ  ڭׁيحســڵ  ث ڞٚ  ذأقــ ڭؾــڕَڈ  ڂــڤڬ  ٦آي  ڔــؤٞ چڱــحڗ  ذښــحء 
گٚــح٩  ثڍ ڔٖڭښــغ  ڶێ٫ــغ  فڶ  َڱڤگًــح  ث  ًٙ ٕڣ ڣڍٷشښــح  گٚــڜ،  ڣثםٟؿلڕ
چٚغ  ثڍ٣ــ ٢ــڡٖػ  َڱــن  پڛێــح.  ثڍٷــحړ  ثڍښٿــٸ  ذٖٓڔــحػ  ؼٙڃــحء  ڣثַ
ڬٙ  ַٞؿلڕــح ڣث ڬٙ  ثڍٷڃــح ثڍؾٯڤگــٚ  ػַ  ڔيــح فڶ  ڔلحڤٲًــح  ــٷًح  ؼڤٞ
چٚــٜ ثڍښڃــڑ ثڍٷــحړ ٶــحړ  ذَڗ 2001 ڣ2007ړ. پڃــٖ ؼــږ ثپؾؾــحٍ ڔ
ٶــحړ  ڣثڍٿڤثچــڢ  ثلخ٫ــحٙ  لجڕڏــغ  گٜــغ  گٜ ثڍٷ ــڤځ  ڣٞ 2001ړ، 

2007ړ.  ٶــحړ  فڶ  ثٙػ  ڍڏٟــڱح ثڍــٖڣ۸ڶ  ثڍؾٷــڕَڇ  ثٜٕ  ڣڔــ 2005ړ، 

2014ړ  ٶــحړ  فڶ  چٚغ  ثڍ٣ــ پٙٷـــ  ــٷڱغ،  ثڍؾڤٞ ْٯٯښــح  ڣ٪ڕــڜ 
ַٞــؾُڤثٗ ٶۺګ  ث ڔــڜ  گٙــحڋ، ڔڕــح ڔڈښێــح  ڔڏڱــحٙ   1.3 إ۸ګ  أٙٞــڕحڍڡح 
چٚغ  ثڍ٣ــ ٶڃــٖػ  2016ړ،  ٶــحړ  ڣفڶ  ثڍلڕحڔــغ.  ڔښٯڃــغ  فڶ  أ٩ٍٙ 
ٶؾڱڃــغ  ٞــڤځ  ڍؾٯڤگــٚ  گٚــح٩  ثڍ ڔښٯڃــغ  أڔحژــغ  ڔــٸ  ثٚچغ  ٢ــ
ڬٙ  چٚغ ؼٯڤگــٚ ٶڃــح ڥٚ ڔــٸ ٢ــ ثٚچغ أْــ ِٚڔـــ ٢ــ ذ

ُ
أ ڬٜ. چڕــح  چٚــ ثם

ڍڲــ٣ډڑ  ڬٙ  ڣٚٵ "ؼښــحڋ" ڍֺٞؿلڕــحٙ ڣثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح ٮֺׁځ ڔ٣ــ
چٚغ. ثڍ٣ــ أٶڕــحڋ  فڶ  ژڤٶڱــغ  ژڃڏــغ 

2023ړ، َڱــن  ٚٛ، پډحڗ فڶ ٶــحړ  ذֿــ ַًٞڇثؼــڱۑڶ ث أڔــح ثڍؾُــڤڋ ث
چٜٚ ٶۺګ ثڍؾٯڤگٚ،  أٮڏڃښح ثًٞڇثؼڱيڱؿښح "ڙٟؿلڕٚ ڍڏښڕڤ"، ثڍ؞ي ؼ
ڂٚمي. ڣ٢ــڡٖ ثڍٷــحړ  ַٞــؾٖثڔغ، ڣثڍؾُــڤڋ ثڍــ ڣثڍؾښڤڰــٸ، ڣثڍښڕــڤ، ڣث
ثٙئــٖ  گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ ڍؾأٞڲــ٠ چڱــحڗ  چٚغ ثڍ ثٚچغ ڔــٸ ٢ــ ٗثؼــڢ ٢ــ
گٚــح٩،  ــٰ ثڍ عٚ فڶ ڣٞ ثٙػ فڶ ڔښٯڃــغ ثڍٖڭــ عٙ ثڍٷڃــح فڶ ؼٯڤگــٚ ڣإٕث

گٙــغ ژڤٶڱــغ. ڰٙٸ ثٞؿلڕح گٜــٜ ثڍؾٷــحڣڗ ڣإٮֺځ ڔ٣ــح ڳێــٖٽ ؽٷ

ڔــٸ  ٶٖڭــٖع  ثًٞڇثؼڱيڱــغ  ثؼٿحڂڱــحػ  ؼڤڂڱــٸ  2024ړ  ٶــحړ  ٢ــڡٖ 
ػַ،  ثݝجــح ڔٓؾڏــڀ  فڶ  ثٚئــٖع  ڣثڍ ثםؾ٧٧ٓــغ  ڇٚحػ  ثڍ٣ــ  ٛٚ أذــ
گٙڕــحػ  گَٙڗ ڔــٸ  ڟٛــح : ثؼٿحڂڱــغ ثٞــؾُڤثٗ ٶۺګ أ٦ــڏَڗ ٶڃــح ڣڔــڜ أذٚ
أٙٝ ثםحڋ،  گٛــحٕع  گٙــحڋ رٻــ٩ٚ  گٚــح٩ ڍڏؾښڕڱــغ ذڃڱڕــغ 1.4 ڔڏڱــحٙ  ثڍ
گٚــحٿآي  ثڍ ثםٟــحٙ  ڔــٸ  ڬٙ  ٶڃــح ٦ښــٖڣځ  ؼأٞڲــ٠  فڶ  ڣثםٟــحڟڕغ 
ڣوڡــغ  ڍؾٯڤگــٚ   FTG Development ڔــٸ  ؼُحڍــڀ  ֺْڋ  ڔــڜ 
گٚــحٿآي ذحׁ٪حپــغ إ۸ګ  ڣٚٵ ثםٟــحٙ ثڍ ثڍــڤثٕڬ، إَــٖڥ ڣوڡــحػ ڔ٣ــ
ڥٚ ڔــٸ  گٙــغ ڔٟــؾڃشڏڱغ، ڣثؼٿحڂڱــغ أْــ ڣٚٶحػ ٶڃح ــٸ فڶ ڔ٣ــ ثڍؾڤٞ
ثٚپــڄ ڍڤوٟؿڱــغ ٶحםڱــغ ؼٖٶــږ ؼڤوــڢ ثڍؾښڕڱــغ  Agility ڍؾٯڤگــٚ ڔ

چٚغ  ثڍ٣ــ ؼڤوڡــحػ  ڣؼُڃــڄ  ڍڏڕٖڭښــغ  ثםٟــؾٖثڔغ  ثַڂؾ٧حٕڭــغ 
ًڇثؼڱيڱــغ. ثַٞ

ؼُـــ  ڔَٟڇؼښــح  ڔــڜ  وٖڭــٖع  َٚڏــغ  ڔ ژْٖــڑ  ثڍڱــڤړ،  ژُــڜ  ڣڟــح 
َٚڏــغ  ثٚڔــٌ ڔ ثٚڇحػ ژُــڤ آپــحځٍ ڣثٶــٖع". پڃــٖ ثچؾڕڏـــ ذ ٢ٷحٙ"٢ــ
٧َڱٿــغ  ڤچڕــغ  ڣَ ڔؾڲښــغ  أٞــ٠  ڣزښــحء  ٦آي  ثםــؤٞ ثڍؾٯڤگــٚ 
ٶۺګ  چٚــٜ  ؼ وٖڭــٖع  َڃشــغ  ذٖثڭــغ  إڶێــح  چٚغ.  ثڍ٣ــ ژيــحٍ  ڍؾڕــڈَڗ 
ڣپؾــِ  ثםٟژێٖپــغ،  ثڍڃٯحٶــحػ  فڶ  ثڍڃڱحٕڭــغ  ڔډحژؿښــح  گٜــٜ  ؽٷ
ژڤٶڱــغ  ڰٙٸ  ڔ٣ــح ڣؼښٿڱــ٘  ַٞؿلڕــحٙ،  ث ڍؾښڤڰــٸ  وٖڭــٖع  ػַ  ڔيــح
زٚــغ  ؼي ثٚء  ڣإقــ چٚغ،  ڍڏ٣ــ ثםحڍڱــغ  ַٞــؾٖثڔغ  ث ؼُڃڱــڄ  إ۸ګ  ڴێــٖٽ 

ثםٟــؾڃشڏڱغ. ؼٯڏٷحڴێــږ  ڣؼڏشڱــغ  ثڍٷــڕֺء 

1999 - 1994
التأسيس

چٚغ 	 ؼأٞڲ٠ ڣإڙ٣حء ثڍ٣

گٚح٩ 	 ڤځ ثڍ ثپؾؾحٍ ٞڤځ ثڍلحڤړ ڣثلخ٫حٙ ذحڍشٯُحء، ڣٞ

2007 - 2000
افتتاح مراكز تجارية

چٜٚ ثڍښڃڑ ثڍٷحړ 	 چٜٚ ثڍؾٷڕَڇ، ڣڔ ثپؾؾحٍ ڔ

ثٜٕ ثڍؾٷڕَڇ  	 گٜغ لجڕڏغ ثلخ٫حٙ ڣثڍٿڤثچڢ، ڣڔ گٜ ثپؾؾحٍ ٞڤځ ثڍٷ
ثڍٖڣ۸ڶ

گٚح٩ 	 ثٙٿآي ڔيؾڕٸ ؼֺڋ ثڍ ؼٯڤگٚ أ

2023
نستثمر للنمو

إٮֺځ ثًٞڇثؼڱيڱغ "ڙٟؿلڕٚ ڍڏښڕڤ" 	

گٚح٩ ثڍڃحذ٫غ 	 عٚ ؼٿحڟږ ڔٸ ثڍ ؼڤڂڱٸ ڔ٘چ

گٙغ םٖع 25 ٞښغ ڍؾٯڤگٚ ڔيڕٷحػ ؽٷڏڱڕڱغ  	 ؼڤڂڱٸ ثؼٿحڂڱغ إٮح
ٟغ ڔُڕٖ ذڜ ٞڏڕحڗ "ڔٟڊ" ڔٸ ڔؤٞ

2019 – 2014
التوسع ا�ستثماري العقاري

گٙحڋ 	 چٚغ ڔڜ 1 إ۸ګ 1.3 ڔڏڱحٙ  أٙٞڕحڋ ثڍ٣ گٛحٕع 

ڬٙ 	 ڤځ ٶؾڱڃغ ثڍؾيح ثٛ 3، ڣٞ ثپؾؾحٍ ثڍؾٷڕَڇ ذֺ

ثٚء أ٩ٙ ثڍلڕحڔغ )2.5 ڔڏڱڤڗ ړ2( 	 ٢

ڬٙ 	 ڣٚٵ "ؼښحڋ" ثڍٷڃح ثٚچغ ذڕ٣ ثڍْٖڤڋ فڶ ٢

2022 - 2020
 نمو تشغيلي

ثٙٿآي "ؼښحڋ" 	 إٮֺځ ڔشڱٷحػ أ

ٜٙثٶغ ذڕح ڭ٨ٓ  	 عٙ ثڍشڲاغ ڣثםڱحڞ ڣثڍ ث عٚ ؼٿحڟږ ڔٸ ڣٛ ؼڤڂڱٸ ڔ٘چ
أٞڤثځ ثڍښٿٸ ثڍٷحړ

2024
شراكات استراتيجية

ڬٙ 	 چٚغ ؼٯڤگٚ ٶڃح ثڍؾُحڍڀ ڔٸ FTG ڍؾأٞڲ٠ ٢

ַٞؾٖٓثڔحػ  	 ٕع ث ّٖ ثٚه ڔؾٷ گٚحٿآي ڍؾٯڤگٚ أذ چٚغ ثםٟحٙ ثڍ ثٚچغ ڔٸ ٢ ٢

گٚح٩ 	 گٙڕحػ ثڍ ַٞؾُڤثٗ ٶۺګ أ٦ڤڋ ڔڜ  أٙٝ ثםحڋ ڔڜ ֺْڋ ث گٛحٕع 

ثٚچغ ڔٸ Agility ڍؾٯڤگٚ ڔيڕٸ ڍڤوٟ؞ي 	 ٢

ڬٙ" 	 گٚح٩ ڍڏؾٷڕَڇ ثڍٷڃح سٚڵ ثםحڍڱغ ثڍ ؼأٞڲ٠ ٦ښٖڣځ "ثڍٷ

ڂٚڕڱغ فڶ  	 ٮֺׁځ ثڍشڤثذغ ثڍ ٜٙثٶغ  عٙ ثڍشڲاغ ڣثםڱحڞ ڣثڍ ث ثؼٿحڂڱغ ڔٸ ڣٛ
گٜغ گٜ ٞڤځ ثڍٷ

چٚشحػ ثׁڍڈًڇڣژڱغ 	 ثٜٕ ثם ٮֺׁځ ڔښ٧غ ڔ ثؼٿحڂڱغ ڔٸ "ٶڏږ" 

ڂٚمي 	 گٜٜ ثڍؾُڤّڋ ثڍ ؼڤڂڱٸ ثؼٿحڂڱغ ڔٸ "ژڱڤڍڱظ" ڳێٖٽ ؽٷ

ٶحػ ڍڤوٟؿڱغ 	 ثؼٿحڂڱغ ڔٸ ژحٕڅ ڍؾأوَڇ ڔٟؾڤٕ

نحــو  مســيرتنا  "نواصــل 
مســتقبل مشــرق مدفوعيــن 
لنرســم  المســتدام  بالنمــو 

التطــور" م§مــح 

القوائـم الماليـةالحوكمــةالنتـائج الماليـةالتقرير ا�ستراتيجيلمحـة عامـةالمقدمة 010203040506 لمحـة عامـة 02

التقرير السنوي 2024م شركة الرياض للتعمير 10

القوائـم الماليـةالحوكمــةالنتـائج الماليـةالتقرير ا�ستراتيجيلمحـة عامـةالمقدمة 010203040506 لمحـة عامـة 02 القوائـم الماليـةالحوكمــةالنتـائج الماليـةالتقرير ا�ستراتيجيلمحـة عامـةالمقدمة 010203040506
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رؤيتنا
پٙــحڞ ثׁڙٟــحڗ، ثژٯֺڂــحً  گٚڊ ثםٟــؾٖثړ ڍؾٷــڕَڇ ثםډحڗ ڣ أڗ ژډــڤڗ ثڍ٣ــ

گٚــڄ ژُــڤ آپــحځ ڣثٶــٖع. گٚــح٩ ثڍٷ فٙ ثڍ ڔــڜ إ

رسالتنا
گٜــٜ ڔډحژؿښــح  ثٙػ، ڣؽٷ عٙ ثڍٷڃــح ڙــٟ۫ګ وحڟٖڭــڜ ڍڏؾــڕَڈ فڶ ؼٯڤگــٚ ڣإٕث
ٖڔــحػ ثڍ٧ــحلح ثڍٷــحړ. ژُــڜ  وٛــغ ڣْ گٚحٕڭــغ فڶ ڂٯــح۪ڶ ثםښؾيــحػ ثڍٯح ثڍ
گٜــٜ چٿحءؼښــح ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ فڶ أٶڕحڍښــح ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ڣڶێــٖٽ إ۸ګ  ڔڏًڈڔــڤڗ ذؾٷ
گٛــحٕع ثڍٷحئــٖثػ ٶۺګ أ٦ڤڍښــح، ڣؽٷٳڱــږ ثڍٷحئــٖ  ثٙؼښــح، ڣ ؼښڤڰــٸ ثٞؿلڕح
إ۸ګ  ؽــٟ۫ګ  ٶڕــڑ  پڏٟــٿغ  إٮــحٙ  فڶ  ٞــښٷڕڑ  ڍڏڕٟــحڟڕَڗ.  وׁڕــح۸ڶ  ث
ַٞــؾٖثڔغ ذڕٷښحڟــح  ث ڔــڜ َڤڍښــح ڣؼُڃڱــڄ  فڶ ڇڑ ڔډحڗ  ؼــأقَڇ  إَــٖثف 
ئֺښــح  ٶڕ ڔــڜ  ڍٖڭښــح،  ثڍڃڱڕــغ  ٞڏٟــڏغ  ٶيڇ  ثلجڕڱــٸ  ڍ٧ــحلح  ــٸ،  ثֿڣٞ

ڇٚحئښح ڣڔٟــحڟڕڱښح. ٢ــ إ۸ګ  ئֺښــح  ڔٛ ڣ

استراتيجيتنا

ا�لتزام. 01
نــلًڈم في شــركة الريــاض للتعــمَڇ بتطبيــق أعۺى معــايَڇ الجــودة في كافــة 
رֿباح ال؞ي نحققها،  أعمالنا، ونقدم إ۸ى مســاهمينا تقارير دورية عن ا

مــع إبقاڲێــم عۺى معرفــة مســتمرة بقراراتنــا تعȵيــȵًا لروابــط الثقــة بيننــا.

المرونة. 03
ڰٙٸ ثݝخؾڏٿــغ، پڕــڜ ֺْڋ  څٙ أڟڕڱــغ ثڍؾڈڱــڀ ڔــٸ ڔؾٯڏشــحػ ثם٣ــح ژــٖ
ٕع  ّٖ ڰٙٸ ثםٟــؾٖثڔغ ڔؾٷــ ذښــحء ثם٣ــح فڶ  ثڍٷحםڱــغ  دٙ  ثڍؾيــح ٵֺ ٶۺګ  ٮַ ث
گٚــغ  ئٙڲ٦آي ڣڂڱڕــغ وڤڟ ڣٚژــغ چٷحڔــڑ  ַٞــؾٖٓثړ، ژُــڜ ژؾٷحڔــڑ ڔــٸ ثם ث

ٕٛڟــحٙ. ַً َڱًــح ٶۺګ ثڍؾڃــٖړ ڣثַ ؼيٷڏښــح ڔلــح

التعاون. 05
ثڍؾٷــحڣڗ  ֺْڋ  ڔــڜ  ڭؾُڃــڄ  ثڍښيــحٍ  ذــأڗ  ڍڏؾٷــڕَڇ  گٚــح٩  ثڍ فڶ  ژؤڔــڜ 
ثٚڇحػ ڔؾڲښــغ ؼڃــڤړ ٶۺګ ثڍلڃــغ ڣثڍؾډحڔــڑ. ڔــڜ ֺْڋ  ثڍٿٷّــحڋ ڣزښــحء ٢ــ
ڙٟــڡږ  ثםــ٣ًڇڅ،  ڣثڍؾڛٟــڱڄ  ثڍؾڤث٦ــڑ  ڂحئڕــغ ٶۺګ  ذڲاــغ ٶڕــڑ  گٜــٜ  ؽٷ
فڶ ؼُڃڱــڄ ثֿڟــٖثٽ ثם٣ًڇچــغ ڣؼــڤپَڇ پــ٥ٚ ؼښڕڤگــغ ڔٟــؾٖثڔغ ؽٷــڤٕ 

ثلجڕڱــٸ. ذحڍښٿــٸ ٶۺګ 

المصداقية. 02
ؼښٷڈ٠ ڔ٧ٖثڂڱؿښح فڶ ثڍًڈثڔښح ذحڍ٣ٿحپڱغ ڣثڍؾڤث٦ڑ ثڍٿٷّحڋ، پښُڜ 
څٙ أڟڕڱــغ ثם٧ٖثڂڱــغ چڃڱڕــغ أٞحٞــڱغ ڣٶښ٧ــٚ ڔڡــږ ڍلحٿــحٱ ٶۺګ  ژــٖ
ث. ًٖ ثئڕًــح ڣأذــ ڔֿلــڑٕ  گٚڊ ث ٶֺڂــحػ إڭيحذڱــغ ڔــٸ ثםٟــحڟڕَڗ ڣڍښډــڤڗ ثڍ٣ــ

التميزّ. 04
ثٙؼښــح،  ڣڔشحٕ ڰٙٷښح  ڔ٣ــح ڇحپــغ  فڶ  ڈ  َّ ذحڍؾــڕ ڍڏؾٷــڕَڇ  گٚــح٩  ثڍ فڶ  ڙــٟ۫ګ 
ٙٞــحڍؾښح ڔــڜ ֺْڋ ثڍًڈثڔښــح ذڃڱڕښــح ڍښډــڤڗ  ؤٙگؿښــح ڣ ڶێــٖٽ إ۸ګ ؼُڃڱــڄ 
پٚــحڞ  گٚــغ ثڍ؞ي ؽٷٯــڵ ثֿڣڍڤگــغ ڍ گٙــغ ثلح٫ ثםٷڱــحٙ ثֿڣڋ ڍڏښڕــحٗه ثםٷڕح

ثׁڙٟــحڗ.

المبادرة. 06
ٯڤثػ  ڱن ڙشجٸ ٶۺګ ثؼٓحْٗ  ذַؾډحٙ،َ  عٙ ڣث ژڏًڈړ ذٖٶږ قڃحپغ ثםشحٕ
ٜٛ ثڍښڕــڤ ڣپــڄ ژهج ؼډحڔۺڶ ڔــٸ وڕڱــٸ ثلجڡــحػ. ڔــڜ ֺْڋ  ثٞؿشحڂڱــغ ؽٷــ
٦ٚــغ ڍلجڕڱــٸ ڍڏڕٟــحڟڕغ ذٿٷحڍڱــغ  عٜ، ژؿڱــِ ثڍٿ ژٚــغ ڣڔُٿــ ؼــڤپَڇ ذڲاــغ ڔ

ٶֿڕحڋ. گٜٜ ثٞــؾٖثڔغ ث فڶ ؼُڃڱڄ ثڍؾٯڏٷحػ ثםٟــؾڃشڏڱغ ڣؽٷ

قيمنا
ڔښٳڤڔــغ  ٪ڕــڜ  أٶڕحڍښــح  ذؿښٿڱــ٘  ڍڏؾٷــڕَڇ  گٚــح٩  ثڍ چٚغ  ٢ــ فڶ  ڶێؾــږّ 

ڣڔښێــح: ثڍڃڱــږ،  ڔــڜ  ڔؾډحڔڏــغ 
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"منــذ مطلــع عــام 2023م وإط§ق 
للنمــو"،  "نستثمـــر  استراتيجيتـنـــــــا 
ــة  ــر مشــروعات نوعي ملتزمــون بتطوي
وتعزيــز مكانتنــا فــي مجــا�ت التطوير 
العقــاري وإدارة اســتثماراتنا العقارية، 

ــد للمســاهمين" ــم العوائ وتعظي

أعمالناأهدافنا ا�ستراتيجية
التطوير العقاري وإدارة التطوير

گٚحٕڭــغ فڶ ثڍڃٯــحٵ.  ٜٛ ڔــڜ ڔډحژؿښــح ثڍ گٙــغ ڔؾښڤٶــغ ؼــڏ؝ي ثَؾڱحوــحػ ثڍٟــڤځ ثםؾــٻَڇع ڣؽٷــ ڰٙٸ ٶڃح عٙ ڔ٣ــح گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ إ۸ګ ؼٯڤگــٚ ڣإٕث چٚغ ثڍ ڙــٟ۫ګ فڶ ٢ــ
چٚــٜ ٶۺګ إڙ٣ــحء ڔيؾڕٷــحػ ٞــڈښڱغ ڣڔيڕٷــحػ ڔڈؾصڱــغ ڣؽٷڏڱڕڱــغ ڣڍڤوٟؿڱــغ ڔؾډحڔڏــغ، ڔــٸ ثַڟؾڕــحړ ذؾٯڤگــٚ ثڍشڛڱــغ ثڍؾُؾڱــغ ڣؼٓٯڱــٰ  َڱــن ژ

ַًٞڇثؼڱيڱــغ ٺَڇ ثםٟــشڤڂغ، ڙٷڕــڑ ٶۺګ ؼڃٖڭــږ  ثٚڇحؼښح ث ַٞــؾٖثڔغ. ڔــڜ ֺْڋ ٢ــ ع ڣث ثٙٿآي ثلخــحړ ڍ٫ڕــحڗ ؼُڃڱــڄ أٶۺګ ڔٷــحڭَڇ ثلجــڤٕ ثֿ
عٚ ڣثַڍًڈثړ ذحڍؾښٿڱــ٘ ڔــٸ ثַڟؾڕــحړ ذحڍٟــڱحځ ثڍشــڱي ڣثݝجؾــڕ۫ڶ. ٕٚ فڶ ثڍٿڈــ ثٙػ ؼيڕــٸ ذَڗ ثڍؾٿــ ڏــڤڋ ڣڔشــحٕ ڰٙٸ ڣَ ڔ٣ــح

المنتجات الطازجة
عٙ ڣؽ٣ــٻڱڑ ٞــڤځ  وٛــغ ڔــڜ ֺْڋ إٕث ڭغ،ڣؼڤپَڇ ژٳــحړ ذــڱي ڔؾډحڔــڑ ڍڏڕښؾيــحػ ثڍٯح زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ ڔֿــڜ ثڍٻ٘ثئــڵ ڍڏڕڕڏڈــغ ثڍٷ ׁٞــڡحړ فڶ ث ژــڏًڈړ ذح

ڰٚٷڱغ  ֿٞحٞــڱغ ڍٖٶــږ ثلجڡــڤٕ ثڍڤٮښڱــغ ذحڍٷڕــڑ وښشًــح إ۸ګ وښــظ ڔــٸ ثلجڡــحػ ثڍؿ٣ــ ڇٚحئــٜ ث ّٖ أَــٖ ثڍ گٜــغ لجڕڏــغ ثلخ٫ــحٙ ڣثڍٿڤثچــڢ، ڣثڍــ٘ڬ ڮٷــ گٜ ثڍٷ
پٙــٸ ثڍڈٿــحءع ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ڣؼــشؠي  گٚــڄ ثڍًڇچَڈ ٶۺګ  ثٚپڱغ. ڣڷێــٖٽ ثڍٟــڤځ إ۸ګ ؼڏشڱــغ ثَؾڱحوــحػ ثݝجؾڕــٸ ثݝحۺڶ ذڈٿــحءع ڣپٷحڍڱــغ ٶــڜ ٮ ٢ׁــ ڣث
ٶَٙڗ ٶيڇ  ثٜ زٚــغ ثڍؾيــحٙ ڣثםؿٟــڤڂَڗ ڣثםــ عٙ ثڍٷڕڏڱــحػ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ، چڕــح ژُــ٥ٚ ٶۺګ ؼٯڤگــٚ ؼي ٙٞــحػ ثلحٖڭلــغ ׁٕث أپ٫ــڑ ثםڕح
ذַــؾډحٙ فڶ ڂٯــحٵ ثםښؾيــحػ  گٙــغ، ڍ٫ڕــحڗ ثٞــؾٖثڔغ ثڍښڕــڤ ڣث گٜــٜ ֺٞٞــغ ثڍڃڱڕــغ ثڍؾيح ڂٙڕڱــغ ڔؾڃٖڔــغ، ڣؽٷ ؼــشؠّي َڏــڤڋ 

َٚڏــغ ڔــح رٷــٖڞ. َٚڏــغ ڔــح ڂشــڑ ثڍٟــڤځ ڣڔ وٛــغ ٕثْــڑ ثڍٟــڤځ، ڣڔ ثڍٯح

ثٚٙ ٶۺګ ؼڤڂڱــٸ ؼُحڍٿــحػ ثًٞڇثؼڱيڱــغ ڔــٸ وڡــحػ  گٜــٜ ثםډحژــغ ثڍؾښحپٟــڱغ ڍڏٟــڤځ، ڙٷڕــڑ ذحٞــؾڕ ڣفڶ إٮــحٙ ؽٷ
ֿٞــڤثځ ثلجڕڏــغ )WUWM( ڍֺٞــؾٿحٕع ڔــڜ  ڣٮښڱــغ، إ۸ګ وحژــظ ؼٿٷڱــڑ ثژ٫ڕحڔښــح ڍٷ٫ڤگــغ ثַؼُــحٕ ثڍٷحםــڵ 
ַٞــؾٖثڔغ. ع ڣث ֿٞــڤثځ ثם٣ــحڳێغ ڣؼُڃڱــڄ ڔٷــحڭَڇ ثلجــڤٕ عٙ ث ٙٞــحػ فڶ إٕث دٙ ثڍٷحםڱــغ ڣؼٯشڱــڄ أپ٫ــڑ ثםڕح ژڃــڑ ثڍؾيــح

المراكز التجارية وا�نشطة التشغيلية
وٛــغ. ثڍٯح ثםښؾيــحػ  ڂٯــحٵ  ڔــٸ  چٚغ  ڍڏ٣ــ  ٙٚ ثםؾڈــ ثڍْٖــڑ  ڔ٧ــحٕٙ  ڔــڜ  أٞحٞــڱًح  وــٜءًث  ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ  ڣثֿڙ٣ــٯغ  گٙــغ  ثڍؾيح ثٚچــٜ  ثם  ؽــ٣ډڑ 

ثٙػ،  ثٜٕ ثڍؾٷــڕَڇ ثڍــٖڣ۸ڶ ڍڏٟــڱح ڰٙٷښح ڔلــڑ ڔــ ثٚپــڄ َٖڭلــغ ڔــڜ ֺْڋ ڔ٣ــح گٙــغ ؼڤپــٚ ْٖڔــحػ ڔؾډحڔڏــغ ڣڔ ثٚچــٜ ؼيح عٙ ڔ ژُــڜ ڙٷڕــڑ ٶۺګ ؼٯڤگــٚ ڣإٕث
ڇٚحػ ثڍڏڤوٟؿڱغ،  ٟحػ ثڍؾڕڤگڏڱغ ڣثڍ٣ گٙغ ڔؾڕَڈع ؼٖٶږ ثםؤٞ ڬٜ ژ٫ڕڜ ؼڤپَڇ ذڲاغ ؼيح چٚ ڤځ ٶؾڱڃغ ثם چٜٚ ثڍؾٷڕَڇ ڍڏښڃڑ ثڍٷحړ، ڣٞ ڣڔ

ع ثلحڱــحع. گٜــٖ ڔــڜ چٿــحءع ٶڕڏڱحؼښــح ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ڔٟــحڟڕَڗ فڶ ؼُــَٟڗ وــڤٕ ٜٛ ڔــڜ ڂڱڕــغ أ٦ڤڍښــح ڣگ ڔڕــح ڮٷــ

ٕٙژــح ڍؾُڃڱــڄ أڟٖثپښــح  گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ڇحڔــڑ ٮحڂحؼښــح ڣڔڤث چٚغ ثڍ چٚغ "ڙٟؿلڕــٚ ڍڏښڕــڤ"، ڙسخّــٚ فڶ ٢ــ ڔــٸ ڔٯڏــٸ ٶــحړ 2023ړ، ڣإٮֺځ ثًٞڇثؼڱيڱــغ ثڍ٣ــ
ַًٞڇثؼڱيڱــغ ذُڏــڤڋ ٶــحړ 2032ړ: ث

مضاعفة صافي الدخل خ®ل فترة 
برنامج استراتيجية الشركة.

إعادة هيكلة ا�ستثمارات، والتحوّل 
من المساهمة الكاملة في رأس 

المال إلى هيكلة رأس مال يشكّل 
التمويل فيها ما نسبته 28% من 

قيمة ا�صول خ®ل الخمس سنوات 
ا�ولى من برنامج استراتيجية 

"نستثمر للنمو"، و23% خ®ل عشر 
سنوات من إط®ق البرنامج.

تحقيق إيرادات تبلغ 
نحو مليار ريال سعودي.

تحسين هوامش الربح 
من 60% إلى %68.

تعظيم العائد الكلي للمساهمين 
كثمرة لمخرجات ا�ستراتيجية؛ 

عبر التوزيعات وفرص تحقيق 
المكاسب الرأسمالية.

إط®ق المزيد من المشروعات 
المستدامة، بناءً على المساهمة 

المتوازنة بين قطاع العقار 
والمنتجات الطازجة، واستغ®ل 

جميع الفرص ا�ستثمارية 
الممكنة.
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أصولنـــا
حصة الرياض للتعميرالمساحة م2ا�صل

مكتمل

100%24,377سوق رياض التعمير01
100%274,371سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه02
100%148,303مركز التعمير للنقل العام03
100%241,495مزاد التعمير الدولي للسيارات04
100%3,346مركز الملقا ل�عمال05
100%20,170.8أراضي التعمير التجارية للخدمات الفنية06
100%18,318أرض منطقة قصر الحكم07
100%15,446ت�ل الرياض08
100%27,865مستودعات التعمير للتبريد والتجميد09
10(B.O.T أراضٍ مؤجرة بنظام) 100%46,657أراضي العزيزية
46.34%43,831.68مركز المعيقلية*11
46.34%18,990.48الديرة*12
46.34%104,476مركز التعمير للجملة*13

قيد التطوير

25% - 30%39,759تطوير أبراج في منطقة الوادي14
100%787,477أرض الرمال15
50%21,171مدارس مسك16
10%1,831,572تطوير أراضي العربي المالية17
18AGILITY 40%97,903تطوير مستودعات
100%214,000أرض المروج19

B.O.T على أرض مستأجرة

-186,328سوق عتيقة المركزي20
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الطريق الدائري الشمالي

طريق الدمام
طريق الملك سلمان بن عبدالعزيز

مطار الملك خالد الدولي

طريق الملك فهد

الطريق الدائري الشرقي

الطريق الدائري الجنوبي

طريق مكة المكرمة

انقر على المثلثات للوصول إلى الموقع مباشرة

مملوكة من قبل الشركة الزميلة شركة الديرة ل�ستثمار والتطوير العقاري* 
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https://www.google.com/maps/place/Development+Market/@24.6278261,46.7096837,1076m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x3e2f050982d6f375:0x8789a265a2fe93b2!8m2!3d24.6278261!4d46.7096837!16s%2Fg%2F1hc22x304?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps?q=%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82+%D8%B9%D8%AA%D9%8A%D9%82%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A9%D8%8C+2566%D8%8C+%D8%B9%D8%AA%D9%8A%D9%82%D8%A9%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6+12671+7974%D8%8C&ftid=0x3e2f0fc59f2d6f0f:0x9414779ca1c33af0&entry=gps&lucs=,94256029,94242544,94224825,94227247,94227248,47071704,47069508,94218641,94203019,47084304,94208458,94208447&g_ep=CAISEjI0LjUwLjAuNzA0NDI3ODkxMBgAIJ6dCipsLDk0MjU2MDI5LDk0MjQyNTQ0LDk0MjI0ODI1LDk0MjI3MjQ3LDk0MjI3MjQ4LDQ3MDcxNzA0LDQ3MDY5NTA4LDk0MjE4NjQxLDk0MjAzMDE5LDQ3MDg0MzA0LDk0MjA4NDU4LDk0MjA4NDQ3QgJTQQ%3D%3D&skid=d97f7981-38aa-40f1-a032-563efc67175d&g_st=com.google.maps.preview.copy
https://www.google.com/maps?q=%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82+%D8%B9%D8%AA%D9%8A%D9%82%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A9%D8%8C+2566%D8%8C+%D8%B9%D8%AA%D9%8A%D9%82%D8%A9%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6+12671+7974%D8%8C&ftid=0x3e2f0fc59f2d6f0f:0x9414779ca1c33af0&entry=gps&lucs=,94256029,94242544,94224825,94227247,94227248,47071704,47069508,94218641,94203019,47084304,94208458,94208447&g_ep=CAISEjI0LjUwLjAuNzA0NDI3ODkxMBgAIJ6dCipsLDk0MjU2MDI5LDk0MjQyNTQ0LDk0MjI0ODI1LDk0MjI3MjQ3LDk0MjI3MjQ4LDQ3MDcxNzA0LDQ3MDY5NTA4LDk0MjE4NjQxLDk0MjAzMDE5LDQ3MDg0MzA0LDk0MjA4NDU4LDk0MjA4NDQ3QgJTQQ%3D%3D&skid=d97f7981-38aa-40f1-a032-563efc67175d&g_st=com.google.maps.preview.copy
https://www.google.com/maps/place/%D8%B3%D9%88%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D9%87+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%E2%80%AD/@24.5901747,46.7293771,4304m/data=!3m1!1e3!4m6!3m5!1s0x3e2f0f363d881c07:0xfd53f0aa58ceb62c!8m2!3d24.5923219!4d46.7443545!16s%2Fg%2F11g0j76q41?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/Attameer+public+Transportation+Center/@24.5936538,46.7292987,15.02z/data=!4m6!3m5!1s0x3e2f08cb325bcf53:0xf14f2b5a19de6d59!8m2!3d24.5966343!4d46.7477299!16s%2Fg%2F11m1r4g5z6?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/International+Automotive+Auction/@24.8451915,46.6817649,12.12z/data=!4m6!3m5!1s0x3e2e557fc075d9f5:0x4f45282dc50ab552!8m2!3d24.8352545!4d46.8262151!16s%2Fg%2F11b6d4z2pc?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/MEFIC+Tower/@24.8176166,46.6178482,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x3e2ee554cddb989d:0x782c092daac74bfd!8m2!3d24.8176166!4d46.6178482!16s%2Fg%2F11qq48jc_q?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%B9+%D9%81%D8%B6%D9%8A%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%A3%D8%A8%D9%8A+%D8%A8%D9%83%D8%B1+%D8%B4%D8%B7%D8%A7,+Ar+Rimal,+Riyadh+13263%E2%80%AD/@24.8346039,46.8192477,1074m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x3e2eff78a27d87ab:0xfb92117ac096f179!8m2!3d24.8346039!4d46.8192477!16s%2Fg%2F11g62dsx44?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/%D8%B3%D8%A8%D9%84%E2%80%AD/@24.6286632,46.7110026,1076m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x3e2f05ba897ca171:0xd30e7dbc8dd79976!8m2!3d24.6286632!4d46.7110026!16s%2Fg%2F11vdd08c1r?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6,+Al+Malqa,+Riyadh+13521%E2%80%AD/@24.8002777,46.6117394,1618m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x3e2ee40b274fe0e1:0xbce114ed9844e1f4!8m2!3d24.7996834!4d46.6102146!16s%2Fg%2F11b6ggkh80?shorturl=1&entry=tts&g_ep=EgoyMDI1MDEyNy4wIPu8ASoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/Al+Aziziyah,+Riyadh+14512/@24.5924169,46.7469458,810m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x3e2f0f333f4ad6c7:0x2db6cd779523c89d!8m2!3d24.5924169!4d46.7469458!16s%2Fg%2F11gh2qjqfg?entry=tts&g_ep=EgoyMDI1MDEyNy4wIPu8ASoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/%D9%85%D9%85%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85+%D8%A8%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%AB%D9%85,+Al+Aziziyah,+Riyadh+14512%E2%80%AD/@24.5967412,46.7448583,1076m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x3e2f0f359942300f:0x291b681f6da20f5d!8m2!3d24.5967412!4d46.7448583!16s%2Fg%2F11whq3m7q_?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/24%C2%B037'41.0%22N+46%C2%B042'34.6%22E/@24.628043,46.709611,1076m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d24.628043!4d46.709611?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/WSP+SBF+site+office/@24.7774103,46.6418997,537m/data=!3m1!1e3!4m6!3m5!1s0x3e2ee3e10955bd37:0x9b900907bb08b24a!8m2!3d24.7767881!4d46.6409377!16s%2Fg%2F11kp_086py?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/24%C2%B050'03.5%22N+46%C2%B049'08.7%22E/@24.8343,46.81907,17z/data=!3m1!4b1!4m4!3m3!8m2!3d24.8343!4d46.81907?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/24%C2%B045'18.3%22N+46%C2%B039'58.5%22E/@24.755069,46.666247,17z/data=!3m1!4b1!4m4!3m3!8m2!3d24.755069!4d46.666247?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/24%C2%B050'26.8%22N+46%C2%B050'43.4%22E/@24.84078,46.845387,17z/data=!3m1!4b1!4m4!3m3!8m2!3d24.84078!4d46.845387?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/24%C2%B050'42.6%22N+46%C2%B050'41.5%22E/@24.845169,46.844869,1074m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d24.845169!4d46.844869?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/Al+Maigliah+Market+Center/@24.62925,46.7076661,1076m/data=!3m1!1e3!4m6!3m5!1s0x3e2f050846da2dcb:0x1bbe1b589cb0ada1!8m2!3d24.6305137!4d46.7085041!16s%2Fg%2F11c46lq2wj?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/24%C2%B048'01.0%22N+46%C2%B036'47.6%22E/@24.80029,46.613225,17z/data=!3m1!4b1!4m4!3m3!8m2!3d24.80029!4d46.613225?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://riyadh.dev/
https://riyadh.dev/media-center/


 03 
التقرير 

ا�ستراتيجي
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https://riyadh.dev/
https://riyadh.dev/media-center/


"لتحقيــق مســتهدفاتنا ا�ســتراتيجية، 
المســتدام  ا�ســتثمار  بيــن  نــوازن 
ــاح،  ــع ا®رب ــارع، وتوزي ــو المتس والنم
ــة" ــا العقاري ــاءة أصولن وتحســين كف

استراتيجية "نستثمر للنمو"
رؤيةٍ متكاملة لمستقبلٍ مستدام

ڬٙ،  ػַ ڣثڍڃٯحٶــحػ، َڱــن ؽ٣ــڕڑ أٶڕحڍښــح ثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح ثٙػ ٶيڇ ڔيڕڤٶــغ ڔــڜ ثݝجــح ַٞؿلڕــح چٚــٜ ٶۺګ ژڕــڤ ثֿٕثء ثםح۸ڶ ڣث گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ، ژ چٚغ ثڍ فڶ ٢ــ
ַٞــؾٖثڔغ. ژُــڜ ڔڏًڈڔــڤڗ ذڤ٪ــٸ  ٟــڱغ، ڣث گٙــغ ڣأٞــڤثځ ثڍښٿــٸ ثڍٷــحړ، ڣثلخٖڔــحػ ثם٣ًڇچــغ، ڣثڍښٳــحړ ثڍڃحژڤڙــڵ ڣثلحڤچڕــغ، ڣثڍلڃحپــغ ثםؤٞ ثٚچــٜ ثڍؾيح ڣثם
ׁٞــڡحړ فڶ ؽ٣ــڈڱڑ ڔٟــؾڃشڑ ڣثٶــٖ ڍڏڃٯــحٵ  ؼٙښــح ٶۺګ ث حؼښــح ڣڂٖ ثםٟــحڟڕَڗ فڶ ثםڃٖڔــغ، ڣؽٷٳڱــږ ڂڱڕــغ أ٦ڤڍښــح، ڣؼُڃڱــڄ ژڕــڤ ڔٟــؾٖثړ ڮٷڈــ٠ ٮڕڤَ

ڬٙ ڣثلخٖڔــحػ. ثڍٷڃــح

ַٞؿلڕــحٙ ثڍٿٷّــحڋ ڣثڍؿ٣ــٻڱڑ  گٜــٜ ڔډحژژێــح ڔــڜ ֺْڋ ؼُڃڱــڄ ثڍؾډحڔــڑ ذَڗ ث گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ؽٷ چٚغ ثڍ عٚ ڔُڏڱًــح ڣٶحםڱًــح، ؼڤث٦ــڑ ٢ــ فڶ ٲــڑ ثڍؾــٻَڇثػ ثםٟــؾڕ
ــغ "ڙٟؿلڕــٚ ڍڏښڕــڤ"،  2023ړ ثًٞڇثؼڱيڱؿښــح ثڍٯڕڤَ ٶــح۸ڶ ثڍڈٿــحءع، ڔــٸ ثڍًڇچَڈ ٶۺګ ؼڕــڈَڗ ڇــڤثٕٙ ثڍٷڕــڑ. ڣثژٯֺڂًــح ڔــڜ ڟــ٘ث ثڍــښهج، أٮڏڃښــح فڶ ٶــحړ 
ֿٞحٞــڱغ ڍؾُڃڱــڄ ثڍښڕــڤ ثםٟــؾٖثړ ڣؽٷٳڱــږ ثڍٷڤثئــٖ  ڟٙــح ثڍٷښح٦ــٚ ث ַٞــؾٖثڔغ، ذحٶؾشح ڂٚڕښــغ، ڣث ثٚڇحػ، ڣثڍ ئٙڲٟــڱغ: ثڍ٣ــ ڇٙحئــٜ  ڣثڍ؞ي ؼڃــڤړ ٶۺګ قֺف 

ڇٚحء. ڍڏڕٟــحڟڕَڗ ڣثڍ٣ــ

ؤٙگــغ  ئٙڲٟــڱغ ڍٖپــٸ عجڏــغ ثڍښڕــڤ، ڣپــڄ  ַًٞڇثؼڱيڱــغ ڇإٔڣثػ  ثٚڇحػ ث ــٸ، ڣزښــحء ثڍ٣ــ ، ڙٷؾڕــٖ ٶۺګ ثڍؾٯڤگــٚ، ڣثڍؾڤٞ ڇٚحئــٜ إ۸ګ ڣثڂــٸ ڔڏڕــڤٝ ڣڍًڇوڕــغ ڟــ٘ڞ ثڍ
ַٞــؾٷٖثٕ םڤثوڡــغ ثڍؾُٖڭــحػ ثݝحؾڕڏــغ. ڣزٿ٫ــڑ ד،  ثَٚــڑ، ؽٟؿښــٖ إ۸ګ ژڃــح٭ ثڍڃــڤع ڣثڍٿــ٥ٚ ثםؾحَــغ، ڔــٸ ث ؼڕؾــٖ ڍٷ٣ــٚ ٞــښڤثػ ڔڃٟــڕغ إ۸ګ قֺف ڔ
َٚڏــغ ثڍلحژڱــغ. ٕپٷښــح ڟــ٘ث  ژַؾڃــحڋ رֺٟٞــغ إ۸ګ ؼښٿڱــ٘ ڔٟژێٖپــحػ ثם ؼٙښــح ٶۺګ ث ٜٛ ڂٖ ٶٙغ، ڔڕــح ڮٷــ َٚڏــغ ثֿڣ۸ګ ذــڤؼَڇع ڔؿٟــح َڃڃښــح ؼڃٖڔًــح ڔلحڤٲًــح فڶ ثם
گٜــٜ ڔٟــحٙ ثڍؾٯــڤٙ ٶۺګ ثםــٖڥ ثڍٯڤگــڑ. گٙغ ثڍښڕــڤ ڣؽٷ ثٚ ٵٙ إ۸ګ ؼُٖڭــن ْٯٯښــح ثםٟــؾڃشڏڱغ ڣثٞؾڈ٣ــحٽ أڟــٖثٽ وٖڭــٖع، ڍ٫ڕــحڗ ثٞــؾڕ ژׁيــحٛ ثםؿٟــح ث

نقاط قوة الرياض للتعمير

ترسيخ خبراتنا ا�ستراتيجية التي 
اكتسبناها عبر مشاريع التطوير 

والتشغيل �ستغ®لها في تولي دور 
المطوّر والمستثمر ومدير التطوير في 

مشاريع جديدة.

ع®قات استراتيجية متميزة مع جهات 
حكومية وخاصةً ذات ارتباط بأعمال 

الشركة.

خبرة عريقة في ا�نشطة التشغيلية 
طويلة ا�مد، حيث تمتد خبرتها �كثر 

من 20 عامًا في مجال المنتجات 
الطازجة، وأكثر من 15 عامًا في مجال 

مزاد السيارات.

مركز مالي قوي وقدرة مالية عالية على 
ترتيب التمويل.
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الرؤية

النهج

التوجه العام للشركة

الممكنات

المبادرات ا�ساسية وخطة التنفيذ

المبادرات المالية 
وا�ستثمارية

مبادرات التطوير 
المؤسسي

مبادرات 
الحوكمة

مبادرات 
التشغيل

مبادرات التحول 
الرقمي

نموذج العملالحوكمة
إدارة المخاطرالتواصل المؤسسيورأس المال البشري

الرقمنةا�ستدامةالشراكة

أن نكون الشريك المستدام لتعمير المكان ورفاه ا¤نسان، انط¡قاً من إرث الرياض العريق نحو آفاق واعدة

01
تحقيق النمو المستدام من 

خ¡ل تنوع ا�ستثمارات 
وزيادة العائد على ا�صول

02
التركيز على عمليات التطوير 

العقاري وإدارة التطوير

03
الريادة في قطاع المنتجات 
الطازجة وا�ستفادة من 
مركز الشركة الراسخ في 

أسواق النفع العام

04
تحقيق الكفاءة في ا�نشطة 

التشغيلية وإدارة العقارات

05
المضي نحو تبني نموذج 

عمل الشركة القابضة مع 
نضج قطاعات ا�عمال

القطاعات ذات ا�ولوية

قطاعات التطوير العقاري المستهدفة

ا�ستثمار الماليالمنتجات الطازجة  التطوير العقاري 
وإدارة التطوير

قطاع التطوير 
التعليمي

قطاع التطوير 
المكتبي

قطاع التطوير 
السكني

قطاع التطوير 
اللوجستي
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ַًٞڇثؼڱيڱــغ ثݝُحــٖٕع. ڣڂــٖ  َٚڏــغ ڔــڜ ثلخٯــغ ث ڬٚ َحڍڱًــح ثٞــؾڈڕحڍڡح ڂشــڑ ثژژێــحء ڟــ٘ڞ ثם ثٙػ، ڣگيــ َٚڏــغ ثֿڣ۸ګ، ؼــږ ؼښٿڱــ٘ ڔٷٳــږ ثםشــحٕ فڶ ثם
ؼٙښــح ٶۺګ  گٜــٜ ڂٖ أٙٝ ثםحڋ، ڔڕــح أٞــڡږ فڶ ؽٷ گٜــحٕع  ַٞــؾُڤثٗ ٶۺګ ث٦ֿــڤڋ ڍ گٜــٜ أ٦ڤڍښــح ڔــڜ ֺْڋ ثڍًڇچَڈ ٶۺګ ث ڰٚٸ إٔثئښــح ڣؽٷ ژجحښــح فڶ ؽٟــ

ثٚػ ڔحڍڱــغ ؼؾيــحڣٛ ثֿڟــٖثٽ ثݝخٯــٰ ڍڡــح . ؼُڃڱــڄ ژڕــڤ ڔٟــؾٖثړ ڣؼُڃڱــڄ ڔؤ٢ــ

ڣثڍلحڍلــغ(،  )ثڍلحژڱــغ  ثڍڃحٕڔــغ  ثَٚــڑ  ڍڏڕ ڍڏښڕــڤ"  "ڙٟؿلڕــٚ  ثًٞڇثؼڱيڱــغ  أڟــٖثٽ  ثٙٞــغ  ڣٕ ؼڃڱڱــږ  فڶ  ثڍشــٖء  ثٞــؾٖ۪ګ  ַٞــؾمښحئڵ  ث ژׁيــحٛ  ث ڟــ٘ث 
َٚڏغ ثֿڣ۸ګ ژڃٯغ ثژٯֺځ  َٚڏغ ثֿڣ۸ګ. پڃٖ ڇحژـ ثם ڣٝٙ ثםڈؿٟــشغ ֺْڋ ثם ڟٛح، ڣثڍٖ ڔٟــؾٿڱٖڭڜ ڔڜ ژڃح٭ ثڍڃڤع، ڣثڍؾُٖڭحػ ثڍ؞ي ؼږ ؼيحڣ
ڰٚٷغ فڶ ٞــڤځ  ػַ ثڍٟــ چٚغ ثڍؾڈڱــڀ ڔــٸ ثڍؾُــڤ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ، َڱــن ؼڤث٦ــڑ ثڍ٣ــ چٚغ ثڍ عٙ ثڍؾښحپٟــڱغ ڍ٣ــ ژُــڤ ڔٟــؾڤڥ أٶۺګ ڔــڜ ثֿٕثء ڣثڍڃــٖ
ثٙؼښــح ڍ٫ڕــحڗ  ثٚٙ فڶ ؼښڤڰــٸ ثٞؿلڕح ַٞــؾڕ ثٙئــٖ، ڣث ڬٙ  ٚٞــڱٔ ڔډحژؿښــح چڕٯــڤّٙ ٶڃــح ؤٚگؿښــح فڶ ؼ ثٙػ، ڔــٸ ثلحٿــحٱ ٶۺګ ثڍًڈثڔښــح ذ ַٞؿلڕــح ثٙػ ڣث ثڍٷڃــح

ژڕــڤ ڔٟــؾٖثړ ڮٷــڤٕ ذحڍٿحئــٖع ٶۺګ ثםٟــحڟڕَڗ ڣثݝجؾڕــٸ.

التحديات القادمة
ذڲاغ  	 فڶ  ٶڏڱڢ  ڣثݝححپٳغ  ڬٚ  ثڍص٣ ثםحڋ  أٙٝ  ڣؼښڕڱغ  و٘د 

ٶڕڑ ؼښحپٟڱغ.

رٟصظ  	 پٚڱغ،  ڔ٧ ؼڕڤگֺػ  ٶيڇ  ثٙػ  ַٞؿلڕح ث ڟڱډڏغ  إٶحٕع 
ثڍؾڃڏشحػ فڶ أٞٷحٙ ثڍٿحئٖع ڣؼأقَڇڟح.

ڰٙٸ  	 ثם٣ح ؼښحڔڵ  ڔٸ  ڬٙ  ثڍٷڃح ثڍٟڤځ  فڶ  ثםښحپٟغ  ؼ٧حٶٖ 
ثٙػ  ڣثٞؿلڕح ٶحםڱغ  ڇٚحػ  ٢ ذْٖڤڋ  ڔٖپڤٶًح  ثلجٖڭٖع، 
ثڍښێ٫غ  ٲڑ  فڶ  ثڍؾُٖڬ   ٛ ّٜ ڮٷ َډڤڔڱغ  ڣ٢شڢ  َډڤڔڱغ 

ٶٙغ. گٙغ ثםؿٟح ثڍٷڃح

ژڃ٨  	 ڭؤقٚ  ثڍؾډحڍڱڀ:  ؼٙٿحٵ  ڣث ڔׁٖثٕ  ث ֺٞٞڑ  ٪ٷڀ 
ڣچٿحءع  ثڍؾښٿڱ٘  وٖثڣڋ  ٶۺګ  ڟٙح  أٞٷح ؼٙٿحٵ  ڣث ثڍشښحء  ڔڤثٕ 
ٶۺګ  ڣثڍؾأقَڇ  ڰٙٸ  ثם٣ح ؼډحڍڱڀ  ڔڜ  گٜٖ  ڭ ڔڕح  ثڍٷڕڏڱحػ، 

زِٚ. ڟڤثڔ٤ ثڍ

المرحلة ا�ولى
(2023م – 2024م)

نجاحاتٌ رسّخت ا�ساس
رفع الكفاءة التشغيلية وا�رتقاء بالبنية التحتية ل�عمال 	
تعظيم العائد على قيمة ا�صول الحالية 	
التخارج من ا�صول غير المستغلة/ منخفضة ا�داء 	
بدء تأسيس وتطوير قطاعات ا�عمال المستهدفة 	

(2025م – 2027م)
المرحلة الثانية

طموحات ريادية في القطاعات ذات ا�ولوية
تعزيز مكانة الرياض للتعمير كمطور عقاري رائد في  	

قطاعات العقار ذات ا�ولوية
تحقيق التنوع من خ�ل نمو وتطور عمليات التشغيل وجني  	

عوائد ا�ستثمار في القطاعات المستهدفة

(2027م – 2032م)
المرحلة الثالثة

استثمارات تدعم النمو والتوسع ا�ستراتيجي
التوسع في ا�ستثمار في فئات ا�صول المستهدفة 	
ترسيخ مكانة الرياض للتعمير كأحد المطورين العقاريين  	

المؤسساتيين والتوسع في مجال إدارة التطوير ونشاط 
إدارة الممتلكات

المضي نحو تبني نموذج عمل الشركة القابضة مع نضج  	
قطاعات ا�عمال

الفرص الواعدة
رٷٖ  	 ثםڃشڏغ،  ٶֿڤثړ  ث ֺْڋ  ڂحذ٫غ  چٚغ  ٢ إ۸ګ  ثڍؾُڤڋ 

ؼُڃڱڄ ژضج أٶڕحڍښح فڶ ثڍڃٯحٶحػ ثڍ؞ي ڙٟؿلڕٚ ڳێح.

ַًٞڇثؼڱيڱغ ڔٸ وڡحػ ؼښٳڱڕڱغ  	 ثٚڇحػ ث ڱٸ ژٯحځ ثڍ٣ ؼڤٞ
ֿٞڤثځ ثםٟژێٖپغ. گٜٜ ڔڤڂٷښح فڶ ث ثٙئٖع، ڍؾٷ ڇٚحػ  ڣ٢

أڔحړ  	 ڬ  ثڍٟٷڤٕ ڬٙ  ثڍٷڃح ثڍٟڤځ  پؾِ  ڔڜ  ַٞؾٿحٕع  ث
گٙغ  ٦ًٚح ثٞؿلڕح پٚٸ ثڍٯڏظ ڣگٓڏڄ پ وֿحژظ، ڔڕح ڭ ؼڕڏڊ ث

وٖڭٖع.

ڣڔٖڭښغ  	 ثםڕڏڈغ  ؽ٣ڡٖڞ  ثڍ٘ڬ  ثڍٷحڍمي  ْٜږ  ثڍ ثٞؿلڕحٙ 
گٚح٩ ڔڜ ֺْڋ ثٞؾ٫حپغ پٷحڍڱحػ چيڇڥ ڔلڑ إچٟشڤ  ثڍ
وٖڭٖع  ػַ  ڔيح ڭٿؾِ  ذڕح   ،2034 ثڍٷحڍږ  ڣڇأٝ   2030

ַٞؿلڕحٙ. ڍڏښڕڤ ڣث

تفاصيل المرحلة ا�ولى
(2023م – 2024م)

التحديات والفرص الممكنة في المستقبل

مراحل ومستهدفات استراتيجية "نستثمر للنمو" خ®ل 10 سنوات
خارطة طريق تنفيذ مبادرات استراتيجية خ®ل الـ3 مراحل كالتالي:

17

القوائـم الماليـةالحوكمــةالنتـائج الماليـةالتقرير ا�ستراتيجيلمحـة عامـةالمقدمة 010203040506 التقرير ا�ستراتيجي 03

التقرير السنوي 2024م شركة الرياض للتعمير

https://riyadh.dev/
https://riyadh.dev/media-center/


6000
مليون ريال

حجم المشاريع

2800
مليون ريال

 مساهمة رأسمال
الشركة

1000
مليون ريال

إجمالي الدخل

500
مليون ريال

صافي الدخل

126
مليون ريال

 رسوم التطوير
العقاري

المستهدفات المالية ل®ستراتيجية خ®ل 10 سنوات
ٜٛ ڔډحژؿښــح  ؤٙگؿښــح ثםٟــؾڃشڏڱغ، ڣؽٟــڡږ فڶ ؼُڃڱــڄ ژڕــڤ ڔٟــؾٖثړ ڮٷــ ڇٙحئــٜ ژيــحٍ  گٙــغ ثڍ؞ي ؼڕلــڑ  ַًٞڇثؼڱيڱــغ ثݝحڤ ــغ ؽٷڈــ٠ ثםٟژێٖپــحػ ث ڂٙــحړ ٮڕڤَ أ

ــڱٸ ژٯــحځ أٶڕحڍښــح، ڣؽٷٳڱــږ ثڍٷڤثئــٖ. گٚحٕڭــغ ڣگٖٶــږ ؼٯڏٷحؼښــح ژُــڤ ؼڤٞ ثڍ
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 أبرز الشراكات ا�ستراتيجية 
وا�ستثمارات النوعية

اتفاقية زيادة رأس 
المال مع ريمات 

الرياض للتنمية

شراكة عالمية 
لتطوير مجمع 

لوجستي

 FTG شراكة مع
Development

تأسيس صندوق 
لتطوير وجهة الوادي

إنشاء صندوق 
استثماري عقاري

شراكة لتطوير مزاد 
السيارات مع عِلم

 سبتمبر 
2024

 سبتمبر 
2024

 أكتوبر 
2024

 ديسمبر 
2024

 ديسمبر 
2024

 ديسمبر 
2024
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ثٚڇحػ،  گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ: ثڍ٣ــ چٚغ ثڍ ئٙڲٟــڱغ ؼٖپــٸ عجڏــغ ثڍؾڃــٖړ ڣثڍښڕــڤ فڶ ٢ــ ַًٞڇثؼڱيڱــغ "ڙٟؿلڕــٚ ڍڏښڕــڤ"، ؼيڇٛ قֺقــغ ڔُــحڣٙ  ؤٙگؿښــح ث فڶ إٮــحٙ ؼُڃڱــڄ 
گٜــٜ ڔډحژؿښــح  گٙــغ ڣؽٷ ַٞؿلڕح ــٷڱغ ڣث ٕٚ ٶڤثڔــڑ ٕثٶڕــغ، ذــڑ ؈ڶ أٞــحٝ ژيحَښــح فڶ ؼُڃڱــڄ أڟٖثپښــح ثڍؾڤٞ ڇٚحئــٜ ڍڲٟـــ ڔيــ ַٞــؾٖثڔغ. ڟــ٘ڞ ثڍ ڂٚڕښــغ، ڣث ڣثڍ

ڬٙ ڣأٞــڤثځ ثڍښٿــٸ ثڍٷــحړ. ثٚئــٖع فڶ ثڍٟــڤځ ثڍٷڃــح ثڍ

المحور ا�ول: الشراكات ا�ستراتيجية
ַًٞڇثؼڱيڱــغ ثڍ؞ي ؽٟــڡږ فڶ ؼُڃڱــڄ  ثٚڇحػ ث گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ڔيڕڤٶــغ ڔــڜ ثڍ٣ــ ڔٚـــ ثڍ ثژٯֺڂًــح ڔــڜ إڭڕحژښــح ذأڟڕڱــغ ثڍؾٷــحڣڗ ڍؾُڃڱــڄ ثڍښڕــڤ ثםٟــؾٖثړ، أذ
گٜــٜ  ــڱٸ ژٯــحځ أٶڕحڍښــح ڣؽٷ ثٜڣگــغ فڶ ْٯٯښــح ثڍؾښڕڤگــغ، ڣؽٟــحڟږ فڶ ؼڤٞ ַًٞڇثؼڱيڱــغ حجــٚ ثڍ ثٚڇحػ ث ڔٟژێٖپحؼښــح ٶۺګ ثםــٖڥ ثڍٯڤگــڑ، َڱــن ؼڕلــڑ ثڍ٣ــ
ַًٞڇثؼڱيڱــغ: ثٚڇحػ ث ڣڍڱــغ. ڣڔــڜ أڟــږ ثڍ٣ــ ڇٚحػ ڔُڏڱــغ ڣٕ ٟــحػ ڔحڍڱــغ، ڣ٢ــ ؼأقَڇژــح فڶ ثڍڃٯحٶــحػ ثݝخؾڏٿــغ ڔــڜ ֺْڋ ثڍؾٷــحڣڗ ڔــٸ وڡــحػ َډڤڔڱــغ، ڣڔؤٞ

الشراكات، الرقمنة، ا�ستدامة

اتفاقية زيادة رأس المال مع ريمات الرياض
ַٞــؾٖثڔغ ثםحڍڱــغ ڣگؿڱــِ  ٜٛ ث گٙــحڋ ڔڕــح ڮٷــ گٚــح٩ ذڃڱڕــغ 1.4 ڔڏڱــحٙ  ڔֿحژــغ ڔښٯڃــغ ثڍ ثٙٵ ثڍؾښڕــڤڬ  گٚــح٩ ڍڏؾښڕڱــغ ثڍــ٘ گٙڕــحػ ثڍ أٙٝ ثםحڋ ڔــٸ  گٛــحٕع  ثؼٿحڂڱــغ 

ڣٚه. ڔٚــحڋ ڣثםــ گٙــغ، ڣڰٷٳــږ ثڍٷحئــٖ ثڍــڈۺڶ ڍڏڕٟــحڟڕَڗ ٶۺګ أ٦ــڏَڗ فڶ ےڶ ثڍ ַٞؿلڕح ــڱٸ ثݝحٿٳــغ ث ؼڤٞ

+1 مليون م2مساحة ا�راضي
31.58%نسبة زيادة رأس المال

1.4 مليار ريالالقيمة ا�جمالية المتفق عليها

ا�هداف

تحقيق عوائد مالية ثابتة 
في المستقبل

تحسين جاذبية أسهم الشركة 
من خ®ل زيادة قيمة ا�رباح 

التشغيلية الناتجة

جذب المستثمرين من 
خ®ل ا�صول القوية 

وخطط التوسع الواضحة

أبرز المنجزات
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اتفاقية تطوير مشروع أبراج متعدّد ا�ستخدامات
گٙــحڋ فڶ ڔښحٮــڄ ْٖڔڱــغ وترفڛێيــة تقــع عۺى أربعــة طــرق رئيســية  ڬٙ( ذڃڱڕــغ 3.5 ڔڏڱــحٙ  پٚــڱهي، ٞــڈؠي، ؼيــح ثٚه فڶ ڣوڡــغ ثڍــڤثٕڬ )ڔڈــؾ؝ي، ؼ ڣٚٵ أذــ ڔ٣ــ
نابضــة في الريــاض، وذلــك مــن خֺل اتفاقيــة تأسيــس صنــدوق استثمــاري عقــاري مــع كل مــن اםســار الريــاٿآي، و FTG DevelopmenT، وشــركة جــدوى 

لֺستثمــار.
وجهة الواديالموقع

40 ألف م2مساحة ا�رض
207 ألف م2مساحة مسطحات البناء

مستثمر وإدارة التطويردور الشركة
4 سنواتمدة تنفيذ المشروع المتوقعة 

ا�هداف

تحقيق عوائد مستدامة

 المواءمة مع 
رؤية 2030

تحسين جودة الحياة

تحقيق التوجه 
ا�ستراتيجي للشركة

رفع مستوى جودة 
المشروعات العقارية

دعم النمو العمراني 
وا�قتصادي لمدينة 

الرياض

جذب ا�ستثمارات 
ا�جنبية المباشرة

 إط®ق تحالف 
"FTG Development الرياض للتعمير و"

ڣٚٶحػ  ڭغ، ڣأڣ۸ګ ڔ٣ــ زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ گٙــغ ذحםڕڏڈــغ ثڍٷ ڣٚٶحػ ٶڃح عٙ ؼٯڤگــٚ ڔ٣ــ چٚغ ׁٕث ڍؾأٞڲــ٠ ٢ــ
ַٞــؾٖٓثڔحػ فڶ  ٕع ث ّٖ ثٚه ڔؾٷــ أذــ گٚــحٿآي ڍؾٯڤگــٚ  ثڍ چٚغ ثםٟــحٙ  ثٚچغ ڔــٸ ٢ــ ثڍؾُحڍــڀ ڟــڤ ٶڃــٖ ٢ــ

ثڍــڤثٕڬ. ڔښٯڃــغ 

ا�هداف

المساهمة في تحقيق 
رؤية المملكة 2030

تقديم خدمات إدارة 
الممتلكات وتشغيل 

ا�صول

تعظيم العائد الكلي 
للمساهمين

ا�شراف على أعمال 
ا�نشاءات والتطوير 

العقاري

إدارة عمليات التصميم 
بما يتوافق مع إرشادات 

المطور الرئيسي
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إبرام شراكة مع Agility للمجمعات اللوجستية
گٚــح٩ رــ٣ډڑ ْــح٥ ڔــڜ  ڍٖٶــږ ڂٯــحٵ ثلخٖڔــحػ ثڍڏڤوٟؿڱــغ فڶ ثםڕڏڈــغ رــ٣ډڑ ٶــحړ، ڣڔٖڭښــغ ثڍ

گٚــڄ ثڍٖڔــحړ. ڔٚــحڋ- ٮ گٙــحڋ فڶ ےڶ ثڍ ֺْڋ ؼٯڤگــٚ ڔيڕــٸ ڍڤوــٟ؞ي ذڃڱڕــغ 227 ڔڏڱــڤڗ 

ا�هداف

97,904 م2مساحة ا�رض
سنتانمدة تنفيذ المشروع المتوقعة

+11%العائد السنوي المتوقع
40%نسبة مساهمة الرياض للتعمير

تعزيز مكانة الشركة في 
قطاع التطوير العقاري

تقديم مرافق لوجستية 
متقدمة لتعزيز س®سل 

ا�مداد

دعم النمو المتسارع 
في المملكة بشكل عام 

والرياض بشكل خاص

تحقيق التكامل التام 
مع منظومة الرؤية في 

الجهات الحكومية

ترسيخ مكانة الرياض 
كعاصمة نابضة بالحياة 
ومركز إقليمي للخدمات 

اللوجستية

استهداف الفرص 
ا�ستثمارية وتحقيق 

دخل مستدام

 تأسيس "صندوق العربي المالية 
الرياض للتعمير العقاري"

ڰٙٸ ثڍشڛڱغ ثڍؾُؾڱغ ڣثڍٟــڈښڱغ  گٙحڋ، ڍؾٯڤگٚ ڔ٣ــح سٚڵ ثםحڍڱغ ذڃڱڕغ 2.1 ڔڏڱحٙ  چٚغ ثڍٷ ذحڍؾٷحڣڗ ڔٸ ٢ــ
گٚــح٩  ځٚ ثڍ ڬٙ فڶ ڔڤڂــٸ ثًٞڇثؼــڱۑڶ ٶۺګ أ٩ٙ فڶ ٢ــ ڣٚٵ ثٞؿلڕــح ڳێــٖٽ ؼٯڤگــٚ ثڍشڛڱــغ ثڍؾُؾڱــغ ם٣ــ

گٙــحڋ. ؼشڏــټ ڂڱڕژێــح 1.9 ڔڏڱــحٙ 

1,835,931 مليون م2مساحة ا�رض
1.9 مليار ريالقيمة ا�رض

3 قطع أراضٍ في حي القادسية، والجنادرية، والرمالا�صول
2.26 مليار ريالالقيمة ا�جمالية للمشروع

+15%العائد الداخلي المتوقع
سنتانمدة تنفيذ المشروع المتوقعة
10%نسبة مساهمة الرياض للتعمير

340 مليون ريالتكلفة تطوير المشروع

ا�هداف

إبراز قدرات وخبرات الشركة 
وسجلها التاريخي في تطوير 

البنية التحتية بمساحة 
إجمالية تقارب 7 مليون م2

تطوير مساحات متعدّدة 
ا�ستخدامات (سكني وتجاري) 

تلبي احتياجات السوق
تعزيز العائد الكلي 

للمساهمين
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شراكة مع وزارة البيئة والمياه والزراعة
گٜغ لجڕڏغ ثلخ٫حٙ ڣثڍٿڤثچڢ. گٜ ڂٚڕڱغ ڍٟڤځ ثڍٷ ٮֺׁځ ثڍشڤثذغ ثڍ

ا�هداف

تسهيل الربط بين المزارع 
والمسوق الزراعي

ضمان الحصول على 
السعر العادل في السوق

أتمتة عملية دخول المنتجات 
الطازجة، وتعزيز المخزونات 

المحلية

المحور الثاني: الرقمنة والتقنيات الحديثة
گٜــٜ  ڂٙڕڱــغ ڍؾٷ ثٙػ  ژٚــح فڶ أَــٖف ثڍؾڃښڱــحػ ڣأٮڏڃښــح ڔشــحٕ ٟــڱغ، َڱــن ثٞؿلڕ گٛــحٕع ثڍڈٿــحءع ثםؤٞ ڇًٚح أٞحٞــڱًح ڍؾٯڤگــٚ ثֿٕثء ڣ ڂٚمي ڔُــ ڮٷــٖ ثڍؾُــڤڋ ثڍــ

زٚــغ ثڍٷــڕֺء. ثڍٷڕڏڱــحػ ڣؼُــَٟڗ ؼي

اتفاقية استراتيجية مع شركة "علم" للحلول 
الرقمية فيما يخص مزاد التعمير الدولي للسيارات

ثٚءثػ  وׁــ پٙــٸ ثڍڈٿــحءع ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ، ڣأؼڕؾــغ ث چٚشــحػ ثׁڍڈًڇڣژڱــغ، ڔڕــح ڮٟــڡږ فڶ  ثٜٕ ثם إٮֺځ ڔښ٧ــغ ڔــ
گٙغ. چڕح ٞــؾؿڱِ ثםښ٧غ إڔډحژڱغ ثڍٖپٸ ثׁڍڈًڇڣڙڵ  گٜٜ ڔڤقڤڂڱغ ثڍٷڕڏڱحػ ثڍؾيح ڣإٶحٕع ڟښٖٞژێح، ڣؽٷ

ٜٛ ٢ــٿحپڱژێح. ڍڏڕٟــؾٿڱٖڭڜ، ڔڕــح ڮٟــڡڑ ثڍؾٷــحڔֺػ ثםحڍڱــغ ڣڰٷــ

ا�هداف

تحقيق التكامل مع 
رؤية 2030 والحد من 
الممارسات السلبية في 

التعام®ت التجارية

تقديم خدمات رقمية 
مبتكرة لبيع السيارات 

المستعملة

توفير تجربة عميل 
متكاملة باستخدام 

الذكاء ا�صطناعي وعلم 
البيانات

تعظيم الكفاءة التشغيلية 
والتجارية عبر الحلول 

التقنية والشراكات المحلية 
والعالمية

مواكبة التطور التقني 
والتكامل مع المنصات 
الحكومية ذات الصلة

3,844 سيارةعدد السيارات المباعة في مزاد التعمير
176 مليون ريال خ�ل العام الماضيقيمة مبيعات السيارات

5% سنوياً بحلول عام 2027منسبة نمو المركبات المستعملة المتوقع
30 مزودعدد مزودي السيارات في المزاد

10 سنواتمدة ا�تفاقية
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رقمنة نماذج العمل

تطوير وإط®ق منصة السوق 
ا�لكترونية التي مكنت 

العم®ء من إنهاء تعام®تهم 
بسهولة وسرعة

إط®ق أنظمة إدارة 
ا�داء المؤسسي لتعزيز 

كفاءة تقييم ا�داء ورفع 
مستويات ا�نتاجية

إط®ق بوابة إلكترونية 
داخلية للموظفين لدعم بيئة 

العمل الرقمية وتحسين 
كفاءة ا�تصال المؤسسي

أرشفة المعام®ت 
إلكترونياً لتسهيل الوصول 

إلى البيانات وتحقيق 
أعلى مستويات الكفاءة

تفعيل برنامج إدارة المرافق 
بمساعدة الكمبيوتر (CAFM) لدعم 

تطوير آليات التشغيل، وتحقيق 
مستويات أعلى من ا�تمتة وا�بتكار 

في إدارة المرافق

إدارة المرافق والتحول الرقمي
ڰٙٸ ڣثڍ٧ڱحژــغ ذڈٿــحءع، ڔڕــح ڭؿڱــِ ؼؿشّــٸ أڣثڔــٚ ڣٮڏشــحػ ثڍٷڕــڑ  عٙ ثם٣ــح ثٚپــڄ ذڕٟــحٶٖع ثڍڈڕشڱڤؼــٚ )CAFM( ڍؾٓٯڱــٰ ڣإٕث عٙ ثם ژٚحڔــٌ إٕث ؼــږ ؼٿٷڱــڑ ذ
عٙ ٮڏشــحػ ثםڤثپڃــحػ ٶۺګ ڂٯــٸ  گٜــٜ ثڍڈٿــحءع ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ڣؼښٳڱــږ ثڍٷڕڏڱــحػ، ڔــڜ ֺْڋ ؽٟــڡڱڑ إٕث ڣؼُڏڱــڑ ثڍشڱحژــحػ ذٖڂــغ. ڣڂــٖ أٞــڡږ ثڍيڇژحڔــٌ فڶ ؽٷ
ڔֺــغ، ٶيڇ ثٶؾڕــحٕ ڔٷــحڭَڇ  ع ڣثڍٟ چٚغ ذؾٯشڱــڄ أٶۺګ ڔٷــحڭَڇ ثلجــڤٕ ڂٚڕښــغ ڣؼٯڤگــٚ آڍڱــحػ ثڍؿ٣ــٻڱڑ. چڕــح ؼــڏًڈړ ثڍ٣ــ چٚغ فڶ ثڍ ثڍٻڱــحٙ، ذڕــح ڭٖٶــږ أڟــٖثٽ ثڍ٣ــ

ٙٞــحػ ثڍٷحםڱــغ. ثٚپڃڡــح، ڍ٫ڕــحڗ چٿــحءع ؽ٣ــٻڱڏڱغ ٶحڍڱــغ ڣؼڃٖڭــږ ْٖڔــحػ ڣپــڄ أپ٫ــڑ ثםڕح ڣٜ فڶ وڕڱــٸ ڔ ڭֽــ ث
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المحور الثالث: ا�ستدامة
ڰٙٸ ٦ٖڭڃــغ  ثٙػ ڣڔ٣ــح ڰٙٷښح ڔــڜ ֺْڋ ڔشــحٕ وַؾڕــح۪ڶ ڣثַڂؾ٧ــحٕڬ ם٣ــح گٜــٜ ثֿقــٚ ثڍشــڱي ڣث چَٙڈع فڶ ثًٞڇثؼڱيڱؿښــح، َڱــن ڙــٟ۫ګ إ۸ګ ؽٷ ַٞــؾٖثڔغ  ؽٷــٖ ث

ڔֿــٖ. ثًٚ إڭيحذڱًــح ٮڤگــڑ ث ثٙػ ثݝجؾڕٷڱــغ ثڍ؞ي ؼ٫ڕــڜ أقــ ٶــږ ثםشــحٕ گٜــٜ ثڍؾښڕڱــغ ثםٟــؾٖثڔغ، ڣٕ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ذؾٷ ثٶڕــغ ڍڏڕيؾڕــٸ. ڣژــڏًڈړ فڶ ثڍ ڍڏشڲاــغ ڣٕ

 اعتماد تقنيات ا�ضاءة 
(LED) الموفرة للطاقة
في ا�سواق والمراكز التجارية

تنفيذ مبادرة حفظ النعمة
513,552 كغم فائض الخضروات 

والفواكه التي تم حفظه
23,346 سلة غذائية تم توزيعها

4.669 مليون ريال قيمتها المالية
97 حياً بمدينة الرياض

2600 أسرة من ذوي الدخل المحدود

إط®ق برنامج توطين سوق 
الخضار والفواكه

بالتعاون مع "منشآت" و"صندوق 
التنمية"، لتمكين الشباب السعودي 
من أن يصبحوا مسوقين زراعيين في 

قطاع المنتجات الطازجة

تنظيم حملة التبرع بالدم
 بالتعاون مع مستشفى 
الملك فيصل التخصصي

إقامة فعاليات بيئية 
ومجتمعية

في "خيمة المواسم الزراعية"لتعزيز 
التنمية المستدامة، بتمكين التجار 
والمزارعين، وإبراز جودة المنتجات 
المحلية، ودعم ا�قتصاد وسلسلة 

ا�مداد الزراعي

 الحصول على 
ث®ث شهادات آيزو

 (ISO 45001,41001, 9001) 
في مجا�ت الجودة، الصحة 

والس®مة المهنية، وإدارة المرافق

تطوير دليل ا�ستدامة 
المؤسسية

لضمان تكامل المشاريع مع أهداف 
التنمية المستدامة لرؤية 2030

توقيع اتفاقية مع شركة 
"يوروفينز آجال"

لضمان جودة المنتجات الزراعية 
في سوق العزيزية، حيث يتم 

تحليلها رقمياً للتحقق من مطابقتها 
للمواصفات وخلوها من الملوثات، 
مع تطبيق الربط التقني مستقبً® 

لتتبع البيانات إلكترونياً

ڙــٟ۫ګ  ڍڏؾٷــڕَڇ، َڱــن  گٚــح٩  ثڍ چٚغ  ٢ــ ژيــحٍ  םــَٟڇع  ثٙسخــغ  ٕٶحئــږ  ַٞــؾٖثڔغ  ڣث ڂٚڕښــغ،  ڣثڍ ַًٞڇثؼڱيڱــغ،  ث ثٚڇحػ  ثڍ٣ــ ػַ  ڔيــح فڶ  ثٛؼښــح  إژيح ؼڕلــڑ 
چٚغ ڔٟــؤڣڍغ ذڱبڱًــح ڣڔيؾڕٷڱًــح. إڗ ثڍًڈثڔښــح ثڍٷڕڱــڄ  ٚٞــڱٔ ڔډحژؿښــح چ٣ــ ڂٚمي ذڈٿــحءع، ڣؼ ــٷڱغ، ڣڂڱــحٕع ثڍؾُــڤڋ ثڍــ گٜــٜ ثًٞڇثؼڱيڱحؼښــح ثڍؾڤٞ ثٚٙ إ۸ګ ؽٷ ذحٞــؾڕ
ڇٚحئښح ڣڔٟــحڟڕڱښح. ڙــٟ۫ګ  ــغ ؼُـــ ٢ــٷحٙ "ڙٟؿلڕــٚ ڍڏښڕــڤ"، ڣگٖپٷښــح ژُــڤ ؼُڃڱــڄ ڂڱڕــغ ڔٟــؾٖثڔغ لجڕڱــٸ ٢ــ ؤٙگؿښــح ثڍٯڕڤَ ڇٚحئــٜ ثڍــلֺف ڮٷڈــ٠  ڳێــ٘ڞ ثڍ
دٙ  ذښــحء ؼيــح ڬٙ، ڣثםٟــحڟڕغ فڶ  ַٞؿلڕــح ڬٚ ڣث گٙحٕؼښــح فڶ ڂٯــحٵ ثڍؾٯڤگــٚ ثلح٫ــ گٜــٜ  ַٞــؾٿحٕع ڔــڜ ثڍٿــ٥ٚ ثڍڤثٶــٖع ڍؾٷ ثٚٽ ثםٟــؾڃشڑ، ڣث إ۸ګ ثٞؿ٣ــ

ڭغ 2030. ؤٙگــغ ثڍٟــٷڤٕ ؼؾڕــح٧آى ڔــٸ ڔٟژێٖپــحػ 

 تركيب مظ®ت 
تعمل بالطاقة الشمسية

 في مواقف السيارات 
بمراكز المزادات

إط®ق التحالف السعودي 
لتقنيات الزراعة والغذاء

لدعم ا�ستدامة الزراعية وحماية 
الموارد الطبيعية

 تحديث البنية التحتية 
لÛسواق التجارية

 عبر تحويل البرادات إلى مبانٍ 
خرسانية مستدامة

توقيع اتفاقية مع الشركة 
الوطنية "نادك" لتأجير 

مستودعات لوجستية
بهدف تلبية احتياجات س®سل 

ا�مداد وتعزيزها، وتوفير خدمات 
 التغليف والتعبئة والتوزيع 

حول المملكة
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ا�داء ا�ستثماري والتطوير العقاري

01. استراتيجية ا�ستثمار
گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ  چٚغ ثڍ ֿٞــڤثځ، ثٶؾڕٖژــح فڶ ٢ــ ڬٙ ڣثڍٿــ٥ٚ ثڍڤثٶــٖع ثڍښحؼيــغ ٶــڜ ؼښــڤّٵ ث ٶٙغ ثڍ؞ي ڮ٣ــڡٖڟح ڂٯــحٵ ثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح ػַ ثםؿٟــح فڶ ٲــڑ ثڍؾُــڤّ
َٚڏــغ ؼښٿڱــ٘  ڗֽ فڶ ڔ ڔׁډحژــحػ ثڍٷحڍڱــغ. ژُــڜ ث ַٞؿلڕــحٙ فڶ ثڍڃٯحٶــحػ ٗثػ ث ؼٙښــح ٶۺګ ث ٜٛ ڂٖ ثًٞڇثؼڱيڱؿښــح ثםٷُڏښــغ ثڍ؞ي ؼُڤثچــظ ڟــ٘ڞ ثםٟــؾيٖثػ ڣؽُٷــ

ڟٙــح ڍؾُڃڱــڄ أڂپآى ڂڱڕــغ ڔ٫حپــغ. ث ڍ׀٦ــڤڋ ڣثٞؿلڕح ًٚ عٙ پٷّحڍــغ ؼؿــشؠى ژهجًــح ؽ٣ــٻڱڏڱًح ڔشح٢ــ ثٚئــٖع، ڔٖٶڤڔــغ ذــإٕث ڰٙٸ ثڍ ڔيڕڤٶــغ ڔــڜ ثם٣ــح

گٚــڜ ڣڔֺڅ  ڔــٸ ثםٟؿلڕ ثٚڇحػ ثًٞڇثؼڱيڱــغ  هٙ، ڣزښــحء ٢ــ ثڍؾٓــح عٙ ٶڕڏڱــحػ  ثٙػ، ڣإٕث ثڍٷڃــح گٙــغ ڔلــڑ ؼٯڤگــٚ  ַًٞڇثؼڱيڱــغ ْٯــڤثػ ڔُڤ ث ؽ٣ــڕڑ ڟــ٘ڞ 
ڍــڊ ڔــڜ ֺْڋ ڣ٪ــٸ ٞڱحٞــحػ ڣثضحــغ ڍؾُڏڱــڑ  ڂڱــڄ، ڣٗ عًٚ رــ٣ډڑ ڔښێۑڶ ڣٕ ثٚٽ ٶڏڛێــح ڔشح٢ــ ٢ׁــ گٙــغ ڣث ַٞؿلڕح ثٙٿآي، ذحׁ٪حپــغ إ۸ګ ؼڤٲڱــڀ ثڍٿــ٥ٚ ث ثֿ

گٙــغ ڔحڍڱًــح ڣپښڱًــح، ڣثْؾڱــحٙ أپ٫ــڑ ثֽڍڱــحػ ثڍؾڕڤگڏڱــغ ڍؾٷٳڱــږ ثڍٷڤثئــٖ. ַٞؿلڕح وــٖڣڥ ثڍٿــ٥ٚ ث

گٙــغ ڔٟــؾٖثڔغ ڴێــٖٽ إ۸ګ  گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ٶۺګ ثچؿ٣ــحٽ ڣثذــؾډحٙ پــ٥ٚ ثٞؿلڕح چٚغ ثڍ ٦ٚښــح فڶ ٢ــ ڔښــ٘ ثژٯֺڂــغ ثًٞڇثؼڱيڱؿښــح فڶ ڔٯڏــٸ ٶــحړ 2023ړ، َ
ٵٍٙ فڶ ثڍڃٯحٶــحػ ثםٟژێٖپــغ، ڣؽٷٳڱــږ ثڍٷڤثئــٖ ثڍډڏڱــغ  ٕٙ ثםؾحَــغ. ڣفڶ إٮــحٙ ڟــ٘ث ثڍؾڤوّــڢ، ڙــٟ۫ګ إ۸ګ ؼُڃڱــڄ ژڕــڤ ڔؿٟــح ڔֿلــڑ ڍ׀٦ــڤڋ ڣثםــڤث ַٞــؾٻֺڋ ث ث

ڬٙ. ڴٙێــح ٶۺګ ؼڏشڱــغ ثڍٯڏــظ ثםًڈثڭــٖ فڶ ثڍٟــڤځ ثڍٷڃــح چٚغ ثםحڍڱــغ ڣڂٖ ٛ ڔــڜ ڂــڤع ثڍ٣ــ ّٜ گٙــغ، ڔڕــح ڮٷــ ַٞؿلڕح گٚــڜ ٶيڇ ؼښڤڰــٸ ڔُٿٳؾښــح ث ڍڏڕٟؿلڕ

٦ٚښــح ٶۺګ ثםٟــحڟڕغ  ؤٚگــغ ثםڕڏڈــغ 2030. پُ دٙ پڛێــح ڣپڃًــح ڍ ثٚء ثڍؾيــح ڟٙــح، ڔــٸ ثڍًڇچَڈ ٶۺګ إقــ ٕٛڟح گٚــح٩ ڣث ژٙــح فڶ ٕٶــږ ڶێ٫ــغ ڔٖڭښــغ ثڍ چڕــح ژــڏًڈړ ذٖڣ
ٜٛ ڔډحژــغ  ֿَــٖثف ثםٟــؾڃشڏڱغ ثڍــڈيڇڥ ثڍ؞ي ؽٟــؾ٫ڱٿڡح، ڔڕــح ڮٷــ ثٙئــٖع ڔؾڤثپڃــغ ڔــٸ ث ڰٙٸ  ثڍٿحٶڏــغ فڶ ثڍؾُــڤّڋ ثڍــ٘ڬ ؽ٣ــڡٖڞ ثڍٷح٦ڕــغ، ڔــڜ ֺْڋ ڔ٣ــح

ثٙئــٖع ٶۺګ ثםٟــؾڤگَڗ ثַڂؾ٧ــحٕڬ ڣثڍلڃــحفڶ. گٚــح٩ ڇڤوڡــغ ٶحםڱــغ  ثڍ

 03. الشراكة ا�ستراتيجية 
مع أمانة منطقة الرياض

ثٚچغً ثًٞڇثؼڱيڱــغ ڔــٸ  ڔٚښــح ٢ــ ــٸ فڶ ژٯــحځ أٶڕحڍښــح، أذ ٶۺګ ٦ٷڱــٖ ثڍؾڤٞ
ڍڏؾښڕڱــغ"  گٚــح٩  ثڍ گٙڕــحػ  " چٚغ  ڔــڜ ֺْڋ ٢ــ گٚــح٩  ثڍ أڔحژــغ ڔښٯڃــغ 
ژٙــح  ٚٞــڱٔ ٕڣ ئٚڲ٦آي ڍٖڭښــح، ڣ؈ڶ ْٯــڤعٌ ؽٟــڡږ فڶ ؼ ڍؾ٧شــِ ثםٟؿلڕــٚ ثڍــ
٪ــڤء  ڣفڶ  ڍ׀ڔحژــغ.  ثڍؾحرٷــغ  ثםٟــؾڃشڏڱغ  ڰٙٸ  ڍڏڕ٣ــح ئٙڲ٦آي  چڕٯــڤّٙ 
ذڃڱڕــغ  ٍٗ ڣڔٟــحڟڕغٍ ٶڱڛڱــغ  ثٞــؾُڤث ثؼٿحڂڱــغ  ڔٚښــح  أذ ڟــ٘ڞ ثַؼٿحڂڱــغ، 
ّٚٵ ڣؼَڇع ؼښٿڱــ٘  ڞٙ ڂڤثٶٖژــح ثםحڍڱــغ ڣڰٟــ ٛ ذــٖڣ ّٜ گٙــحڋ، ڔڕــح ٶــ 1.4 ڔڏڱــحٙ 

چٚغ إ۸ګ ڔڤثءڔــغ أڟٖثپڡــح ڔــٸ ْٯــٰ  گٙــغ. ڣؽــٟ۫ګ ثڍ٣ــ ַٞؿلڕح ْٯٯښــح ث
ַًٞڇثؼڱيڱــغ،  ث ث٦ֿــڤڋ  ــڱٸ  ؼڤٞ ֺْڋ  ڔــڜ  ثڍٷح٦ڕــغ  فڶ  ثڍؾٯڤگــٚ 
أقــٚ إڭيحســڵ  ثٚٽ، ڣؼُڃڱــڄ  ٮֿــ ث ڔــٸ ٪ڕــحڗ ثڍڃڱڕــغ ثם٫حپــغ لجڕڱــٸ 

ٵٙ ٶيڇ ؼښڤڰــٸ ث٦ֿــڤڋ ڣؼڲــَٟڇ ثڍڤ٦ــڤڋ إ۸ګ ثڍؾڕڤگــڑ. ڔؿٟــح

02. إدارة المحفظة ا�ستثمارية
فڶ  ַًٞڇثؼڱيڱــغ  ث أڟٖثپڡــح  ؼُڃڱــڄ  ڰٚٸ  ؽٟــ فڶ  چٚغ  ثڍ٣ــ ٕڣٙ  ژٛــح  ٶٜ
ذښــحء  قحذؾــغ ٶيڇ  ؼٙښــح ٶۺګ ؼڤڍڱــٖ ؼٖپڃــحػٍ ڔحڍڱــغ  ٛ ڂٖ ّٜ ڮٷــ ذڕــح  ثڍٟــڤځ 
ژٜــح ٶۺګ  چٙ ڱــن  ؼُحڍٿــحػ ژڤٶڱــغ ڔــٸ چيڇڥ ثلجڡــحػ ثݝحڏڱــغ ڣثڍٖڣڍڱــغ،َ 
أؼــحٍ  ثڍڃٯحٶــحػ ثڍٟــڈښڱغ ڣثڍڏڤوٟؿڱــغ ڣثڍؾٷڏڱڕڱــغ ڣثםڈؾصڱــغ، ڔڕــح 
ئٚڲ٦آي.  ثڍــ ڣثם٣ــٻّڑ  ثםٯــڤٙ  ٕڣٙ  ڣؼــشؠّي  ث٦ֿــڤڋ  ڔُٿٳــغ  ــڱٸ  ؼڤٞ ڍښــح 
ثڍؾُؾڱــغ  ثڍشڛڱــغ  ؼٯڤگــٚ  فڶ  ثםؾ٧٧ٓــغ  ْيڇثؼښــح  ٶۺګ  ثٶؾڕٖژــح  چڕــح 
ڰٙٸ ژڤٶڱــغ ؼٖٶــږ قڃــغ ثםٟــحڟڕَڗ فڶ  ڍشښــحء ڔيؾڕٷــحػ ڔٟــؾٖثڔغ ڣڔ٣ــح
ٕٙ ذٿٷحڍڱــغ. چڕــح ؼ٫ڕّــڜ ثؼٿحڂښــح ڔــٸ  عٙ ثםــڤث ؼٙښــح ٶۺګ إٕث چٿحءؼښــح ڣڂٖ
ַٞــؾُڤثٗ ٶۺګ أ٦ــڤڋٍ ثًٞڇثؼڱيڱــغ  گٚــح٩ ڍڏؾښڕڱــغ ث گٙڕــحػ ثڍ چٚغ  ٢ــ
ث ڭښحڟــٜ 504 ڔڏڱــڤڗ  ًٚ أٙٝ ثםحڋ، ڔڕــح ڭُڃــڄ ڣپــ گٛــحٕع  ٪ڕــڜ ثؼٿحڂڱــغ 

ؼڏــڊ ث٦ֿــڤڋ. ַٞــؾُڤثٗ ثםشح٢ــٚ ٶۺګ  ذح ژٙــغً  ڬ ڔڃح گٙــحڋ ٞــٷڤٕ

ֺً ڍڡڱډڏښــح ثڍــٖثْۺڶ، َڱــن ژجحښــح فڶ ثٞــؾڃٯحد  ث ٢ــحڔ ًٚ گٚښــح ؼٯڤگــ أو
ڔٛښڱــغ  ڰٙٸ ڣؼښٿڱ٘ڟــح ڣپــڄ أٮــٚ  عٙ ثם٣ــح عٙ ٶۺګ إٕث چٿــحءثػ ڔؾــڕَڈع ڂــحٕ
ڣ٪ــٸ  ڭٖٶــږ  ذڕــح  ڣثلحڤچڕــغ،  ع  ثلجــڤٕ ڔٷــحڭَڇ  أٶۺګ  ث۪ٚڶ  ؼــ ڔُــٖٕع 

ڬٙ. گٚــحٕع ٪ڕــڜ ٞــڤځ ثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح چٚغ فڶ ڔڤڂــٸ ثڍ ثڍ٣ــ

ٶֿــڤثړ  ث ֺْڋ  ڍڏڕٟــحڟڕَڗ  وׁڕحڍڱــغ  ث ثڍٷڤثئــٖ  ؽٷٳڱــږ  إ۸ګ  ٞــٷڱًح 
ثٚچــٜ  چّٚــٜ ٶۺګ ؼښڤڰــٸ ڔ٧ــحٕٙ ثڍْٖــڑ ٶيڇ ؼــأوَڇ أ٦ڤڍښــح ڣثם ثםڃشڏــغ، ژ
ڰٙٸ ثڍ؞ي ژڃــڤړ  ثڍؾحرٷــغ ڍښــح، إ٪حپــغً إ۸ګ ثםٟــحَحػ ثڍؾأوَڇڭــغ فڶ ثם٣ــح

ڴٙێــح. ذإٕث

20
عدد ا�صول

1.23
مليون م2

المساحة ا�جمالية
لÛصول

"تنفيــذ خططنــا ا�ســتراتيجية يســتند إلــى 
دراســات متأنيــة للنمــو فــي القطاعــات 
المســتهدفة ذات اºمكانــات العاليــة، بمــا 

ينعكــس علــى تعزيــز ا®داء المالــي"
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ت�ل الرياضت�ل الرياض

س مسك
مدار

س مسك
مدار

س مسك
مدار

س مسك
مدار

طريق ا�مير محمد بن سعود بن عبدالعزيز

طريق ا�مير محمد بن سعود بن عبدالعزيز

شارع عبداللطيف بن عبدالملك آل الشيخ

شارع عبداللطيف بن عبدالملك آل الشيخ

عزيز الدغيثر
محمد بن عبدال

عزيز الدغيثر
محمد بن عبدال

طريق الدمامطريق الدمام

رية
ناد

الج
ق 

طري
رية

ناد
الج

ق 
طري

مام
 الد

ريق
ط

مام
 الد

ريق
ط

صندوق العربي المالية
الرياض للتعمير العقاري

04. المشاريع ا�ستثمارية

 أول مجمّــع تعلــيمي عۺى أرضٍ مملوكــة لتحالــف بقيــادة الريــاض للتعــمَڇ، وفــق اتفاقيــة 
مدڴێــا 25 عامًــا مــع مؤسســة محمــد بــن ســلمان "مســك"، لتطويــر مرافــق تعليميــة حديثــة، 

حيــث ـــسَڇ التطويــر العقــاري عۺى اםســار اݝخطّــط لــه.

 01. مجمعات تعليمية مع مؤسسة 
محمد بن سلمان "مسك"

حي الملقاالموقع
21,171 م2مساحة ا�رض

الرياض للتعمير (مستثمر ومطور)، الرياض القابضة (مستثمر)، العقارية السعودية (مستثمر)، مسك (مشغل)الشركاء وأدوارهم
شركة ذات غرض خاصالهيكلة

50%حصة الشركة
مجمعات تعليميةا�ستعمال

275 مليون ريالتكلفة المشروع المتوقعة

حي القادسيةالموقع
1,831,572 م2المساحة

الرياض للتعمير (مالك اªرض ومطور ومستثمر)، شركة العربي كابيتال (مدير الصندوق)الشركاء وأدوارهم
صندوق مغلقالهيكلة

10%حصة الشركة
تطوير بنية تحتيةنوع المشروع

تطوير أرض خاما�ستعمال
2.244 مليار ريالتكلفة المشروع المتوقعة
321 مليون ريالتكلفة التطوير المتوقعة

بالتعــاون مــع شــركة العربــي كابيتــال، يوفــر اםشــروع صــافي مســاحات للبيــع تبلــغ 1.1 مليــون م²، وهــو 
محطــة أساســية لتعظيــم العائــد مــن خֺل تطويــر البنيــة التحتيــة واםشــاريع الســكنية والتجاريــة.

02. صندوق العربي المالية 
الرياض للتعمير العقاري
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طريق الدمام
طريق الدمام

طريق الدمامطريق الدمام

شارع علي المغربي
وادي الساحلشارع علي المغربي

وادي الساحل

شارع محمد بن الطويل القرشي
شارع محمد بن الطويل القرشي

مجمع لوجستي
مع شركة

Agility العالمية

طريق الدمامطريق الدمام

شارع محمد بن الطويل القرشي
شارع محمد بن الطويل القرشي

علي البجادي
علي البجادي

مشروع تطوير أرض الخدمات الفنية ومزاد السيارات

حي الرمالالموقع
97,903 م2المساحة

الرياض للتعمير (مالك اªرض ومطوّر ومستثمر)، شركة AGILITY (مطور ومستثمر)الشركاء وأدوارهم
شركة ذات غرض خاصالهيكلة

40%حصة الشركة
مراكز لوجستيةا�ستعمال

227 مليون ريالتكلفة المشروع المتوقعة
114 مليون ريالتكلفة التطوير المتوقعة

حي الرمالالموقع
31 ألف م2المساحة

المطوّر والمالكدور الشركة
100%حصة الشركة

تجاريا�ستعمال
152 مليون ريالتكلفة المشروع المتوقعة

يمثــل تطويــر اݝجمــع اللوجــس؞ي في شــرق الريــاض باكــورة مشــاريع الشــركة في قطــاع الخدمــات 
سַتثمــار في القطاعــات ذات النمــو الواعــد ودعــم البنيــة  اللوجستيــة باםملكــة، ويجســد الًڈامنــا با

التحتيــة للخدمــات اللوجستيــة.

 03. مجمع لوجستي 
مع شركة Agility العالمية

 ȵرֿاٿآي التجاريــة وتأجَڇهــا لشــركات الســيارات الرائــدة، ويدعــم مركــ ڷێــدف اםشــروع إ۸ى تطويــر ا
مــȵادات الســيارات الــدو۸ي اݝجــاور عيڇ خدمــات الصيانــة وقطــع الغيــار.

04. مشروع تطوير أرض الخدمات الفنية 
ومزاد السيارات
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حي الصحافةالموقع
39,759 م2المساحة

تحالف الرياض للتعمير FTG Development (مطور ومسوّق ومستثمر)، المسار الرياضي (مستثمر الشركاء وأدوارهم
وإدارة التطوير)، جدوى ل�ستثمار (مدير الصندوق)

صندوق مغلقالهيكلة
25 - 30%حصة الشركة
أبراجنوع المشروع

متعدّد ا°ستخداماتا�ستعمال
3.96 مليار ريالتكلفة المشروع المتوقعة
2.90 مليار ريالتكلفة التطوير المتوقعة

تكلفة التطوير

2.90
مليار ريال

تكلفة المشروع

3.96
مليار ريال

المساحة

م39,7592

سַــتخدامات  تحالــف استثمــاري إسًڇاتــيۑي مــع FTG DevelopmenT ڳێــدف عقــد شــراكة مــع شــركة اםســار الريــاٿآي، لتطويــر أبــراج متعــدّدة ا
تجمــع بَن التجــاري والســكؠي والًڇفــيهي.

 05. أبراج متعدّدة ا�ستخدامات 
في مشروع المسار الرياضي

شارع العليا

طريق ا�مير محمد بن سلمان

مركز الملك
عبدالله المالي
مركز الملك

عبدالله المالي
طريق الملك فهد

مة
ثما

ق ال
طري

مشروع
المسار
الرياضي
مشروع
المسار
الرياضي
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شراكات استراتيجية مهمّةإنجازات القطاع ا�ستثماري

تنفيذ استثمارات مباشرة
هٙ ثڍډحڔــڑ  ڬ، إ۸ګ وحژــظ ثڍؾٓــح گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ذڃڱڕــغ ؼؾيــحڣٛ 900 ڔڏڱــڤڗ 

ثٙٿآي ؼښــحڋ ڣثٞؿلڕــحٙ ڟــ٘ڞ ثםشحڍــټ فڶ ڂٯحٶــحػ ڣثٶــٖع. ڔــڜ أ

ا�لتزام الكامل بالجودة والوقت
ڰٙٸ ٪ڕــڜ ثםــٖع ڣثםَڈثژڱــغ ثםٷؾڕــٖع ذڛٟــشغ ٶحڍڱــغ، ڔڕــح  ؼښٿڱــ٘ ثם٣ــح

ڬٙ. يڇثؼښــح فڶ ثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح گٙحٕؼښــح فڶ ثڍڃٯــحٵ ڣْ ٜٛ ڔــڜ  ڮٷــ

تطوير دليل سياسة ا�ستثمار
ڰٙٸ  ثם٣ــح ؼٯڤگــٚ  ٢ٙــحٕثػ  إ إٶــٖثٕ  ڣٚٵ  ڔ٣ــ إٮֺځ  إ۸ګ  ذحׁ٪حپــغ 
ث٦ֿــڤڋ. چٿــحءع  پٙــٸ  ڣ ַٞؿلڕــحٙ  ث َڤچڕــغ  ڔــڜ   ٛ ّٜ ڮٷــ ذڕــح  ثڍٟــڈښڱغ، 

 FTG Development مع
سַًڇاتيجية. لتطوير اםشاريع العقارية ا

مع مؤسسة "عِلم"
لدراسات الشراكة اםقًڇحة في مشاريع تقنية.

مع مؤسسة "محمد بن سلمان" مسك
لتطوير مجمعات تعليمية.

Agility مع
تطوير مجمع لوجس؞ي.

دراسة مشاريع بقيمة 20 مليار ريال
ؤگؿښــح ثםٟــؾڃشڏڱغ،  ڍֺٞــؾُڤثٗ ٶۺګ ث٦ֿــڤڋ ثםؾڤثپڃــغ ڔــٸ ؼڤوّڡښــح ڣٙ

گٙــغ. ַٞؿلڕح ثٚٙ ؼښــڤّٵ ڔُٿٳؾښــح ث ڣ٪ڕــحڗ ثٞــؾڕ

مع المسار الرياضي
سַتخدامات. أبراج متعدّدة ا

مع الرياض القابضة
في ےي الديرة عيڇ شركة الديرة لֺستثمار والتطوير.

مع ريمات الرياض
من خֺل مشروع زيادة رأس اםال.

مع العربي المالية
لتطوير البنية التحتية.
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حقائق وأرقام ا�داء ا�ستثماري
(مشاريع قيد التطوير)

0.4
 مساحة أراضي مشاريع 

البنية الفوقية

مليون م2 2.6
تطوير أراضي بنية تحتية

مليون م2

9,895*

حجم المشاريع
3,299مليون ريال

حصة الرياض للتعمير
3,249مليون ريال

 التمويل البنكي المتوقع 
على مستوى المشروعات

مليون ريال 3,347
حصة الشركاء

مليون ريال

732
مسطحات البناء

ألف م2

تشمل المشاريع المعتمدة، والمشاريع في المراحل المتقدمة من عملية ا�عتماد.* 
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حقائق وأرقام ا�داء ا�ستراتيجي

1000+
عملية تواصل مؤسسي

24
 لوحة بيانات

�داء الشركة

4
 موقع إلكتروني 
وصفحات وصول

123
مؤشر أداء

21
 المبادرات 

ا�ستراتيجية

13
 المواءمة

ا�ستراتيجية

13مشروع
 ا�تفاقيات 

المُوقّعة

4اتفاقية
جوائز دوليةّ 

%90
 نسبة ا¿نجاز 

في المرحلة ا�ولى

7
ع�مة تجارية

كفاءة التواصل المؤسسي

85+
الوصول للمنشورات

مليون

ا�داء المؤسسي

12
 مبادرات 

ا�ستدامة

مشروع
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ا�داء التشغيلي
المراكز التجارية وأسواق النفع العام 

لعام 2024م

ا�ستثمار لتعظيم العائد الكلي
گٙــغ  ثٚچــٜ ثڍؾيح ژٜــح ֺْڋ ٶــحړ 2024ړ ٶۺګ ؼُڃڱــڄ چٿــحءع ؽ٣ــٻڱڏڱغ ڣؼښٳڱڕڱــغ ٶحڍڱــغ فڶ ثם چٙ ثژٯֺڂًــح ڔــڜ ثًٞڇثؼڱيڱؿښــح ثڍڡحٕپــغ إ۸ګ "ڙٟؿلڕــٚ ڍڏښڕــڤ"، 
گٚح٩. ڍڃٖ ثٶؾڕٖژح ثًٞڇثؼڱيڱحػ  ٶږ ژڕڤ ڔٖڭښغ ثڍ ڣأٞڤثځ ثڍښٿٸ ثڍٷحړ، ڔٸ ثڍٷڕڑ ٶۺګ ؼٯڤگٚ ڂٯحٶحػ ڣثٶٖع ؽٟڡږ فڶ ؼڏشڱغ ثَؾڱحوحػ ثݝجؾڕٸ ڣٕ
ڴٙێــح ٶۺګ  ڰٙٷښح ڣڂٖ ٛ ڔډحژــغ ڔ٣ــح ّٜ ڂٚمي، ڔڕــح ٶــ ڰٚٸ ٶڕڏڱــحػ ثڍؾُــڤڋ ثڍــ عٙ ڣؽٟــ ثٕٚثػ، ڣؼُــَٟڗ ْٖڔــغ ثڍٷــڕֺء ٶيڇ آڍڱــحػ ؼڤث٦ــڑ ڔؾٯــڤ ڭׁــ گٛــحٕع ث ؼٖٶــږ 

چٚغ ذٿٷحڍڱــغ. ؼُڃڱــڄ أڟــٖثٽ ثڍ٣ــ

ا�هداف المحقّقة
ڂٚڕڱغ، ڣؼٯڤگٚ آڍڱحػ ثڍؾڤث٦ڑ ڔٸ ثڍٷڕֺء، ڣثٞؾڃٯحد ثڍډڤثٕٙ ثםؤڟڏغ. 	 ژֿٳڕغ ثڍ پٙٸ ثڍڈٿحءع ثڍؿ٣ٻڱڏڱغ ٶيڇ ؼَُٟڗ ث

ڬٙ  	 ثڍؾيح ثڍؿًٟڇ  گٚڜ، ڣإٶحٕع ڟڱډڏغ ثڍٟڱحٞغ ثڍؿٟٷَڇڭغ ڍلحٖ ڔڜ  چّٜٚ ثםٟؾأو ؼ ٶֿڕحڋ ڇحلحٖ ڔڜ  ث ذڲاغ  گٜٜ  ثڍؾښٳڱڕڱغ ڍؾٷ ؼَُٟڗ ثڍڈٿحءع 
ڂٚڕڱغ ثםڤقڤڂغ. ژֿٳڕغ ثڍ پٙٸ ثַڍًڈثړ ذح ٙٞحػ ثڍٟڏشڱغ، ذحׁ٪حپغ إ۸ګ  ڣثםڕح

ثٚسخغ لخٖڔغ ثݝجؾڕٸ. 	 ؤٙگؿښح ثڍ ثٙػ ؼڤٮَڗ ٞڤځ ثلجڕڏغ، ڔڕح ڮٷڈ٠  ثٚڇحػ ثلخَڇڭغ، ڣڔشحٕ ٕٶږ ثםٟؤڣڍڱغ ثݝجؾڕٷڱغ ڔڜ ֺْڋ ثڍ٣

كفــاءة  لتحقيــق  "نســتثمر 
التشــغيل فــي قطــاع المنتجــات 
والمراكــز  والنقــل  الطازجــة، 
وا®ســواق التجاريــة، بمــا يعــزز 
النمــو ا�قتصــادي ويرفــع مــن 
المقدمــة" الخدمــات  جــودة 
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شراكات استراتيجية
ا�سواق والمشاريع التشغيلية

بوابة رقمية لسوق العزيزية لجملة الخضار 
والفواكه

وٛــغ،  ذحڍؾٷــحڣڗ ڔــٸ ثلجڡــحػ ثلحډڤڔڱــغ، ֿؼڕؾــغ ْٕــڤڋ ثםښؾيــحػ ثڍٯح
ع ثם٧ــٖٙ. ڔڈّښـــ  عٚ ثڍٻ٘ثئڱــغ ڣوــڤٕ گٜــٜ ثڍؾــڤٮَڗ، ڣ٪ڕــحڗ ثڍڤپــ ڣؽٷ
ٶيڇ  إڍڈًڇڣژڱًــح  ؽٷحڔֺڴێــږ  إڶێــحء  ڔــڜ  ثڍٷــڕֺء  ڔــڜ   %85 ثםښ٧ــغ 

ڍڏٟــڏٸ. ثםٟــشڄ  ڣثڍؿسجڱــڑ  ثڍډڤزڤژــحػ  ذڱــٸ  ڔلــڑ  ْٖڔحڴێــح، 

فحص متبقيات المبيدات
ثڍشڲاــغ  عٙ  ثٛ ڣ ڔــٸ  ذحڍؾٷــحڣڗ  آوــحڋ  ڬ  ٞــٷڤٕ پــڱٍڈ  ڣ  ڭــڤٙ ڔٓــؾيڇثػ  ڔــٸ 
گٜــٜ  ؽٷ ڳێــٖٽ  ڣثڍٿڤثچــڢ  ثلخ٫ــحٙ  وڕڏــغ  ٞــڤځ  فڶ  ثٙٶــغ  ڣثڍٜ ڣثםڱــحڞ 
ڣثڍؾُڃــڄ  ثםښؾيــحػ،  ع  وــڤٕ ڣ٪ڕــحڗ  ثڍٻ٘ثئڱــغ  ڔֺــغ  ثڍٟ ڔٷــحڭَڇ 
ڣثםٷــحڭَڇ  ڍڏڕڤث٦ٿــحػ  ڣڔٯحذڃژێــح  ڣٚ٪ــغ  ثםٷ ثםښؾيــحػ  ڔֺــغ  ٞ ڔــڜ 
ثםٟژێڏــڈَڗ،  قڃــغ  گٜــٜ  ؽٷ فڶ  ڮُٟــڡږ  ڞٙ  ذــٖڣ ڣڟــ٘ث  ثםٷُؾڕــٖع،  ثڍصحڱــغ 
ثڍٻ٘ثئــڵ. ثڍڃٯــحٵ  فڶ  ַٞــؾٖثڔغ  ڣث ع  ثلجــڤٕ أٶۺګ ڔٟــؾڤگحػ  ڣؼُڃڱــڄ 

Topian توقيع اتفاقية مع شركة
ثٙٶــغ ذڕٖڭښــغ  ثڍؾحرٷــغ םٖڭښــغ ژڱــڤړ ڣثݝخؾ٧ــغ ذډڑ أڙ٣ــٯغ ثڍٻــ٘ثء ڣثڍٜ
ֿٞــڤثځ  ژڱــڤړ  ثًٞڇثؼڱيڱــغ  ؼٯڤگــٚ  فڶ  ثڍؾٷــحڣڗ  ٶۺګ  ڣثַؼٿــحځ  ژڱــڤړ 

ثلجڕڏــغ ڣثڍښٿــٸ ثڍٷــحړ.

 العمل مع الشركة ا�ستشارية اليونانية 
SG Consulting

گٜغ لجڕڏغ ثلخ٫حٙ ڣثڍٿڤثچڢ. گٜ ثٙٞغ ڣؼٯڤگٚ ٞڤځ ثڍٷ ڍٖ

سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه
ٕٙع  ڔֿــڜ ثڍٻ٘ثئــڵ ڔــڜ ֺْڋ ؼــڤپَڇ ثםښؾيــحػ ثݝحڏڱــغ ڣثםٟــؾڤ ــٰ، ڣڰٟــڡږ فڶ ٕٶــږ ث ځٚ ثֿڣٞ وٛــغ فڶ ثڍ٣ــ ڮُٷــٖ ڔــڜ أچيڇ أٞــڤثځ ثلجڕڏــغ ڍڏڕښؾيــحػ ثڍٯح
ثٚءثػ ٢ــحڔڏغ ڍؾُــَٟڗ چٿــحءع ثڍٷڕڏڱــحػ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ،  عٚ ٶښــٖ 95%. چڕــح ؼــږ ؼښٿڱــ٘ إوــ عٙ. َڃــڄ ثڍٟــڤځ ڙٟــشغ إ٢ــٻحڋ ڔٟــؾڃ ڟٚــح ڍ׀ٞــڤثځ ثݝجــحڣ ڣؼ٧ٖڭ

عٙ أچٌڇ چٿــحءع ڣثٞــؾٖثڔغ. ڔַؾلــحڋ ڍڏڕٷــحڭَڇ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ڍ٫ڕــحڗ إٕث گٜــٜ ث ثٚءثػ ثڍٟــڤځ، ڣؼٯڤگــٚ آڍڱــحػ ثڍٷڕــڑ، ڣؽٷ ڔــڜ ֺْڋ إٶــحٕع ڟڱډڏــغ إوــ

1998متاريخ التأسيس
مركز تجاري جملة/تجزئةنوع النشاط

274 ألف م2المساحة
31,379 م2عدد المساحات المؤجرة
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مزاد التعمير الدولي للسيارات
گٜــڜ ؼؿٟــٸ  چٚشــحػ، ذحׁ٪حپــغ إ۸ګ ڔښٯڃــغ ؼٓ ثٜڭــٖع ٶۺګ ثם ثٙػ ڔ٧٧ّٓــغ ڍڏڕ ثٜٕ 9 ڔٟــح گٚــح٩. ڭ٫ــږ ثםــ ځٚ ڔٖڭښــغ ثڍ چٚغ ٢ــ ڭڃــٸ ٶۺګ أ٩ٙ ڔڕڏڤچــغ ڍڏ٣ــ
ژٙــغ رٷــحړ 2023ړ، چڕــح ؼــږ ْٿــ٬  ؼٙٿٷـــ ڂڱڕــغ ثםشڱٷــحػ ذڛٟــشغ 18% ڔڃح چٚشــحػ. ث ثٙه ثם ثٜٕ ْٖڔــحػ ٶــ٩ٚ ڣإٕ عٙ. ڣگڤپــٚ ثםــ ֿچٌڇ ڔــڜ 20,000 ٞــڱح

ژٙــغ ذحםٟژێــٖٽ. گٙــحڋ ڔڃح أٚٞــڕحڍڱغ ذڕڃــٖثٙ 480 أڍــڀ  ثڍؾډحڍڱــڀ ثڍ

تنظيمات تشغيلية

شراكات استراتيجية

مركز التعمير للنقل العام
گٙــغ ڣڔډحؼــظ  ثٚپــڄ ؼيح چٚــٜ ڔ گٜــغ. ڭ٫ــږ ثם گٜ ــٰ ذۓڶ ثڍٷ ځٚ ثֿڣٞ ڬٚ ذَڗ ثםــٖڗ فڶ ثڍ٣ــ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ، ڣڟــڤ أچيڇ ڔُٯــغ ژڃــڑ ذــ چٚغ ثڍ ؼٙــڢ ٢ــ چٚــٜ ٮڤّ ڔ
أٚٞــڕحڍڱغ  ثڍ ثڍؾډحڍڱــڀ  ڣثژٓٿ٫ـــ  ثڍٟــحذڄ،  ثڍٷــحړ  ٶــڜ   %6 گٜــحٕع  ذ  %95 إ۸ګ  ٢ׁــٻحڋ  ث ڙٟــشغ  ؼٙٿٷـــ  ث عٚ.  ڣثڍٷڕــ ڣثلحج  ثڍــٖڣ۸ڶ  ثڍښڃــڑ  ڇٚحػ  ڍ٣ــ

گٙــحڋ. ذـــ 480 أڍــڀ 

2001متاريخ التأسيس
محطة نقل بري متعدّد الخدماتنوع النشاط

148 ألف م2المساحة

2007متاريخ التأسيس
مزاد متخصّصنوع النشاط

241 ألف م2المساحة

تطوير مدرج المزايدة بالمسارات 
والذي يتسع لـ90 عميل

اتفاقية استراتيجية مع "علم" 
�ط®ق منصة مزاد المركبات 

ا�لكترونية

اتفاقيات جديدة مع 8 بنوك 
وشركات تمويل وتأجير، متوقعًا 

توفير 10 آ�ف سيارة في ا�سواق 
بحلول 2025م

عمليات البيع المباشر للوك®ء عبر 
نظام البطاقات الجمركية

التقرير السنوي 2024م شركة الرياض للتعمير
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المرحلة 1 في 2016م، المرحلة 2 في 2019متاريخ التأسيس
سوق غذائي متعدّد جملة/ تجزئةنوع النشاط

186,328 م2المساحة
1048عدد المح¥ت التجارية

تنظيمات تشغيلية
ثםٟحَغ  	 ٢ׁٻحڋ  ڣثڍيڇثٕثػ  ثڍصٟٯحػ  ڔٟحَحػ  ؼٓٯڱٰ  إٶحٕع  ؼږ  ڍڏڕٟحَحػ،  ڔֿلڑ  ث ַٞؾٻֺڋ  ث ڳێٖٽ  ڣثڍٿڤثچڢ:  ثلخ٫حٙ  ڔٳڏغ  ؼٯڤگٚ 

ؼٙٿٷـ ڙٟشغ  ث ثڍؾٯڤگٚ  40% پڃٰ، ڣڔٸ ٶڕڏڱغ  ثڍٟحذڄ، ڇحژـ ثםٟحَغ ثםٟؾٻڏغ ؽ٣ډڑ  فڶ  ث ڣ204 رٟٯغً.  ًٕ ثٚ ذ  32 ذحڍډحڔڑ، ڍڱ٧شِ ٶٖٕڟح 
٢ׁٻحڋ إ۸ګ %93. ث

گٜحٕع چٿحءع ؼڏشڱغ ثَؾڱحوحػ ثڍٷڕֺء ڣؽٷٳڱږ ثڍٷحئٖ. 	 ثٞؾُٖثف ٞڤځ لحڤړ َٖڭن ڣڔؾٯڤٙ ڍ

فعاليات موسمية
موسم عتيقة للتمور. 01

ــڕڱڢ ثֿڣڋ  ث ڍښيــحٍ ڔڤٞ ًٙ ثٚ ــږ، ثٞــؾڕ گٚــح٩، ؼــږ إٮֺځ ثڍڛسخــغ ثڍلحڍلــغ ڔــڜ ثםڤٞ ڔֿَڇ پڱ٧ــڑ ذــڜ ٶڱّــحٽ، أڔَڗ ڔښٯڃــغ ثڍ ٫ــڤٙ ٞــڕڤ ث ٶٚحڭــغ ڣَ ذ
ثٙٶڱــغ، ڣثڍ؞ي ؼڕؾــٖ ٶۺګ ڔٟــحَغ 2,500 ړ²، ڣؼ٫ــږ 64 ڔصٟــٯًح ڣ15 ڔٟــحٙ ַٕڍــغ، ٪ڕــڜ  ــږ فڶ ثڍڃحٶــغ ثڍٖثئڕــغ ڍڏڕڤثٞــږ ثڍٜ ڂڱــږ ثםڤٞ

ُ
ڣثڍلحڙــڵ. أ

ַَؾڱحوــحػ، َڱــن ثٞــؾڃٯظ  عٙ ؼــڏ؝ي ڔٓؾڏــڀ ث ثٚپــڄ ڔؾډحڔڏــغ ڣإڔډحژــحػ َٖڭلــغ، إ٪حپــغ إ۸ګ ذڛڱــغ ؼُؾڱــغ ڔؾٯــڤ عٜ ذڕ ڂحٶــغ ڔڈڱّٿــغ ذحڍډحڔــڑ، ڣڔيڡــ
ڣڋ ثلخڏڱــٌ. ث چــشَڇًث ڔــڜ ثםؿٟــڤڂَڗ ڣثםڡؾــڕَڗ ڔــڜ ڔٓؾڏــڀ ڔښحٮــڄ ثםڕڏڈــغ ڣٕ ًٕ ــږ ٶۺګ ڔــٖڥ 4 أ٢ــڡٚ ٶــٖ ثםڤٞ

سوق عتيقة المركزي
ڞٚ  گٚــح٩. ڣفڶ إٮــحٙ ؼٯڤگــ گٙــغ فڶ ثڍ ئٙڲٟــڱًح ڔــڜ ثםښٳڤڔــغ ثڍؾيح ثٜڋ وــٜءًث  گٙٓڱــغ ثڍ؞ي ؼڕؾــٖ ֿچٌڇ ڔــڜ 50 ٶحڔًــح، َڱــن ڇحڗ ڣַ ڭــ ڭؾــڕَڈ ثڍٟــڤځ ذأڟڕڱؾــڢ ثڍؾح
ه ثڍشښــحء ڣثڍؿ٣ــٻڱڑ ڣژڃــڑ ثםڏڈڱــغ. ڭڃــٖړ  ڍــڊ ٶيڇ ژڕــڤٗ گٚــح٩ ثםحڍڈــغ ڍ׀٩ٙ، ڣٗ ثٚړ ثؼٿحڂڱــغ ڔــٸ أڔحژــغ ڔښٯڃــغ ثڍ گٜــٜ چٿحءؼــڢ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ، ؼــږ إذــ ڣؽٷ
ثڍلحــڤړ  إ۸ګ  ، إ٪حپــغ  ڣٚثػ ڣثڍٿڤثچــڢ ڣثڍؾڕــڤٙ ــٯغ، ؽ٣ــڕڑ ثلخ٫ــ ثڍ٧ــٻَڇع ڣثםؾڤٞ گٙــغ  ثڍؾيح ثٕٚ ڣثڍڃٯحٶــحػ  ثٙػ ڔؾښڤٶــغ ڍ׀ٞــٚ ڣثֿپــ ثڍٟــڤځ ْڱــح

٢ׁــٻحڋ پڱــڢ إ۸ګ 95.8%، ڔڕــح ڮٷڈــ٠ ژيــحٍ ؼٯڤگــٚ ثڍٟــڤځ ڣؼڏشڱــغ ثَؾڱحوــحػ ثݝجؾڕــٸ ثݝحۺڶ. ؼٙٿٷـــ ڙٟــشغ ث ֿٞــڕحڅ ڣثݝححڔــ٨. ث ڣث

موسم الحمضيات بالتعاون مع وزارة البيئة والمياه والزراعة.. 02
فعالية "طاهي عتيقة" الترفيهية والتفاعلية.. 03

4 أشهرمدة الموسم
+27 مليون كغمكمية التمور المتوفرة

7,900معدل الزوّار اليومي
+813 ألفزوار الموسم

+156 مليون ريالمبيعات الموسم
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سوق رياض التعمير
گٙغ ڣڔڈؾصڱغ،  ٖثػ ؼيح ٵٙ ثڍشٯُحء ثڍٷحړ. ڭ٫ږ ثڍٟڤځ ڣَ ڬٚ ثلجښڤسڵ ڔٸ ٢ح گٚح٩، ڣگڃٸ ٶۺګ ؼڃحٮٸ ثڍٖثئ ַٞؾٖٓثڔحػ فڶ ثڍ ٕع ث ّٖ ֿٞڤثځ ڔؾٷ أَٖ ث
٢ׁــٻحڋ پڱــڢ إ۸ګ  ٶًٙح ژُــڤ ؼډحڔــڑ ثلخٖڔــحػ، َڱــن ڣ٦ڏـــ ڙٟــشغ ث گٜــغ، ثڍ؞ي ؽ٣ــڡٖ ژڕــڤًث ڔؿٟــح گٜ چٚغ فڶ ڔښٯڃــغ ثڍٷ ڣٚٶحػ ثڍ٣ــ ڣڰــ٣ډڑ إ٪حپــغ ڔــڕَڈع ם٣ــ

ژٙغ ذـ 68% فڶ ثڍٷحړ ثڍٟحذڄ. 95% ڔڃح

مستودعات التعمير للتبريد والتجميد
ع. ذــٖأ ثڍٷڕــڑ ٶۺګ ؼٯڤگــٚ  گٜــڜ ثםيڇٕ ثٚپــڄ ثڍؾٓ گٜــغ لجڕڏــغ ثلخ٫ــحٙ ڣثڍٿڤثچــڢ ڍؾڏشڱــغ ثڍٯڏــظ ثםًڈثڭــٖ ڣثםشح٢ــٚ ٶۺګ ڔ گٜ ٶحػ ذيــڤثٙ ٞــڤځ ثڍٷ ؼڃــٸ ثםٟــؾڤٕ
ثٙػ  ַٞؿلڕــح ثٚڇحػ ثڍښڤٶڱــغ ڣث ٜٛ ثڍ٣ــ چٚغ ژــحٕڅ رٷڃــٖ ڮٟــؾڕٚ םــٖع 10 ٞــښڤثػ، ڔڕــح ڮٷــ ٶحػ ڍ٣ــ ڣٚٵ فڶ ٶــحړ 2009ړ. ڣؼــږ ؼــأوَڇ ڇحڔــڑ ثםٟــؾڤٕ ثם٣ــ

وٛــغ ڣثڍڏڤوــٟ؞ي. ثםٟــؾٖثڔغ فڶ ڂٯــحٵ ثםښؾيــحػ ثڍٯح

مبنى الملقا لÛعمال
ث، ڣزڏٻـــ  ًٙ گٚــح٩. ڣگڃــٸ ثםــشؠى ٶۺګ أ٩ٙ ذڕٟــحَغ 3,346 ړ2. ڣڟــڤ ڔډــڤڗ ڔــڜ 12 ٕڣ ڬٙ فڶ ےڶ ثםڏڃــح ٢ــڕحڋ ثڍٷح٦ڕــغ ثڍ ַٞــؾُڤثٗ ٶۺګ ڔــشؠى ؼيــح ؼــږ ث

ثٚپــڄ ڣثلخٖڔــحػ ثםڃٖڔــغ. عٙ ثם ٢ׁــٻحڋ 100% ڔڕــح ڮٷڈــ٠ ڔٟــؾڤڥ ثڍلڃــغ ڣثڍڈٿــحءع فڶ إٕث ڙٟــشغ ث

1999متاريخ التأسيس
سوق متعدّد ا°ستخدامنوع النشاط

24 ألف م2المساحة

2022متاريخ التأسيس
تأجير وتشغيل تجارينوع النشاط

10 آ°ف م2المساحة

2013متاريخ التأسيس
خدمات لوجستية مبردة ومجمدةنوع النشاط

27 ألف م2المساحة
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حقائق وأرقام ا�داء التشغيلي

%95
نسبة إشغال المراكز

%95
كفاءة التحصيل

موسم عتيقة للتمور

20
العبوات المباعة

262مليون عبوة
قيمة التمور المتداولة

مليون ريال

سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه

374
عدد المشتركين

966
عدد الوحدات

3.77
البضائع المتداولة

مليون طن

8
 المتعاملين 

بالسوق يوميـًا

ألفآ�ف 517
 السيارات الجالبة 

سنوياً

1.12
 سيارات المتسوقين 

سنوياً

مليون 

31
 اتفاقيات 

بيع السيارات

135
المزادات المُقامة

مزاد السيارات

175
 قيمة السيارات

المتداولة

7,695مليون
 عدد كروت 

المزايدة

3,844
 عدد السيارات 

المباعة

سيارة

مركـــز النقـــل

3,287
متوسط الركاب اليومي

1.2
عدد الركاب

مليون

4,144
رح�ت العمرة والحج

4,001
الرح�ت الدولية

32.7
الرح�ت الداخلية
ألف

زوار الموسم 
ألف948
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ــا  ــأن موظفيه ــركة ب ــي الش ــن ف "نؤم
لــذا  لنجاحهــا،  النابــض  القلــب  هــم 
وتمكينهــم  دعمهــم  علــى  نحــرص 
وتطويــر قدراتهــم، لتعزيــز مســاهمتهم 

فــي تحقيــق ا®هــداف التنمويــة"

الموظفون والثقافة المؤسسية
ڂٚمي،  ؤٙگــغ ٢ــحڔڏغ ژُــڤ ثڍؾُــڤڋ ثڍــ ثٙػ ثڍ؞ي ؼڕلــڑ  زٚــغ ثםڤٲــٿَڗ، ڂڕښــح رٷــٖٕ ڔــڜ ثםشــحٕ ٟــڱغ ڣؼُــَٟڗ ؼي گٜــٜ ثڍڈٿــحءع ثםؤٞ فڶ إٮــحٙ ثًٞڇثؼڱيڱؿښــح ڍؾٷ
ٟــڱغ. گٚغ ڣثلخٖڔحػ ثםؤٞ ٕٙ ثڍص٣ــ گٚغ، ڣؼَُٟڗ ذڲاغ ثڍٷڕڑ. ڮٷڈ٠ ڟ٘ث ثڍڃٟــږ ثڍًڈثڔښح ثםٟــؾڕٚ ذؾُڃڱڄ ثڍؾڕَڈ فڶ وڕڱٸ وڤثژظ ثםڤث ڣثڍؾښڕڱغ ثڍص٣ــ

01 بيئة العمل
ع   	 گٚغ ڣثڍؾيڡَڈثػ ثםؾٯڤٙ چٚغ ثڍ؞ي ؼؾڕَڈ ذؾ٧حڔڱږ ٶ٧ ثٙػ ثڍ٣ ثٚچٜ ڣڔڤثڂٸ إٕث ئٚڲ٦آي ثلجٖڭٖ، ذحׁ٪حپغ إ۸ګ ؼيٖڭٖ ڔ ثڍ إ۸ګ ثםڃٚ  ژַؾڃحڋ  ث ؼږ 

٦آي ڣؽٟڡږ فڶ ؼُڃڱڄ  ٜٛ ثڍؾڕَڈ ثםؤٞ چٚغ ذؾڤپَڇ ذڲاغ ٶڕڑ ڔؾډحڔڏغ ؽٷ ژׁؾحوڱغ ڣچٿحءع ثڍٷڕڏڱحػ. ڮٷڈ٠ ڟ٘ث ثڍؾٯڤٙ ثڍًڈثړ ثڍ٣ ڔٛغ ڍٖٶږ ث ثڍֺ
ַًٞڇثؼڱيڱغ. ثֿڟٖثٽ ث

گٜٜ  	 چٚغ Great Place to Work، ڔڕح ڮٷڈ٠ ثٶًڇثپًح ٕڣڍڱًح ذحڍًڈثڔڡح ثםٟؾڕٚ ذؾٷ ثٚئٸ" ذحڍؾٷحڣڗ ڔٸ ٢ چٚغ ٶۺګ ٢ڡحٕع "ڔډحڗ ثڍٷڕڑ ثڍ ٧َڏـ ثڍ٣
ٟڱغ. ؼٙشح٭ ثڍڤٲڱٿڵ ڣثڍڈٿحءع ثםؤٞ ذڲاغ ثڍٷڕڑ ڣؼُڃڱڄ أٶۺګ ڔٟؾڤگحػ ثַ

02 تطوير الكفاءات وتنمية المواهب
استقطاب المواهب

ڂٙږ:  	 "ذֺؼڱؠي"  ژٯحځ  ثڍؾڤٮَڗ ٪ڕڜ  ثلح٧ڤڋ ٶۺګ ٢ڡحٕع  ڔٸ   ،)%75( ثڍڤٮؠي  ثםٟژێٖٽ  ع  ڔؾيحڣٛ  ،%77 إ۸ګ   %73 ثڍؾڤٮَڗ ڔڜ  ڙٟشغ  گٛحٕع 
.179115-21877266

ئٚڲ٦آي، ڔڕح ڮٷڈ٠ ثڍًڈثڔښح ذحڍؾښڤٵ ڣثڍ٣ڕڤڋ. 	 چٜٚ ثڍ ژׁحف فڶ ثڍڃڤڥ ثڍٷحڔڏغ ڔڜ 8% إ۸ګ 11%، ڣڣ٦ڤڍڡح إ۸ګ 25% فڶ ثם ؼٙٿحٵ ڙٟشغ ث ث

تمكين الكفاءات بالتطوير والتعلمّ
گٙــغ ڣپښڱــغ ڣشخ٧ڱــغ  ثٙػ إٕث گٙصڱــغ، ؼ٫ڕښـــ ؼٯڤگــٚ ڔڡــح دٙ 4,000 ٞــحٶغ ؼٖ گٙصڱًــح، ذإوڕــح۸ڶ ڔــح ڭڃــح ژٚحڔيًــح ؼٖ څٙ أچٌڇ ڔــڜ 80% ڔــڜ ثםڤٲــٿَڗ فڶ 87 ذ ٢ــح

ڟٙــږ ثםؼي. ٶــږ ؼٯڤ ٕع، ڔڕــح ٞــحڟږ فڶ ؼڕڈڱښێــږ ڔــڜ ؼُڃڱــڄ إٔثء ڔؾــڕَڈ ڣٕ ّٖ ػַ ڔؾٷــ فڶ ڔيــح

03 الكفاءة المؤسسية وإدارة ا�داء
چٚغ  ٕٙ ثڍ٣ــ ٜٛ إٔثء ثםڤٲٿَڗ ڣگُڃڄ ژؾحئٌ ڔٟــؾٖثڔغ، ڣگٖٶږ ڔڤث عٙ ثֿٕثء ڍؾُٖڭٖ أڟٖثٽ ڣثضحغ ڣڂحذڏغ ڍڏڃڱحٝ، ذڕح ڮٷ ؼږ ؼُٖڭن ڣأؼڕؾغ إٮحٙ إٕث

ثٙڴێح ر٣ډڑ أچٌڇ چٿحءع. ڣثٞؿلڕح

04 التحول الرقمي والبنية التحتية
گٜــٜ ثڍشڛڱــغ  ڂٚڕڱــغ، ڣؽٷ ژــح ٶۺګ ؼُــَٟڗ ثڍؾٯشڱڃــحػ ثڍ چّٚــٜ وڡڤٕ ڣٚژــغ. ڣؼ ژڤث٦ــڑ ؼٯڤگــٚ ثلحڏــڤڋ ثڍؾڃښڱــغ ڣثڍشڛڱــغ ثڍؾُؾڱــغ ڍ٫ڕــحڗ ذڲاــغ ٶڕــڑ أچٌڇ ٗڇحءً ڣڔ

ثٙػ ثڍؾحڍڱــغ: عٙ ث٦ֿڤڋ،ڔــڜ ֺْڋ ثםشــحٕ پٙــٸ ڔٟــؾڤڥ أژٳڕــغ ثلحڕحڭــغ ڣإٕث ثڍؾڃښڱــغ، ڣ

تطوير التطبيقات والحلول الرقمية
گٙغ. 	 ثٞؾڈڕحڋ ؼٯڤگٚ ؼٯشڱڄ "ثڍؾٷڕَڇ أٶڕحڋ" ڍٖٶږ ثڍٷڕڏڱحػ ثڍؾيح

ثٚء. 	 إٮֺځ ذڤثذغ ٞڤځ وڕڏغ ثلخ٫حٙ ڣثڍٿڤثچڢ ڍؾصٟڱٰ ٶڕڏڱحػ ثڍشڱٸ ڣثڍ٣

ؼ٢َٖڗ ذڤثذغ إڍڈًڇڣژڱغ ٕثْڏڱغ ڍؾَُٟڗ ثڍؾڤث٦ڑ ثڍٖثْۺڶ ذَڗ ثםڤٲٿَڗ. 	

تطوير البنية التحتية التقنية
ژֿٳڕغ ثڍ٧ڤؼڱغ ڣ٢ح٢حػ ثڍٷ٩ٚ. 	 چٜٚ ثڍښڃڑ، ذڕح فڶ ٗڍڊ ؼٯڤگٚ ث ؼَُٟڗ ثڍشڛڱغ ثڍؾڃښڱغ ם

ٿٳڡح. 	 ٢ٙٿغ ثםٷحڔֺػ إڍڈًڇڣژڱًح ڍؿٟڡڱڑ ثڍڤ٦ڤڋ إ۸ګ ثڍشڱحژحػ ڣَ أ

عٙ ٮڏشحػ ؼڃښڱغ ثםٷڏڤڔحػ. 	 إٮֺځ ژٳحړ ٕٶږ پؠي ڔؾڃٖړ ׁٕث

تعزيز أنظمة الحماية وا�صول
ؼُٖڭن أژٳڕغ ثلحڕحڭغ ڍ٫ڕحڗ أڔڜ ثڍ٣شډحػ ثڍٖثْڏڱغ. 	

عٙ ث٦ֿڤڋ ثڍؾڃښڱغ ڍؾَُٟڗ ثڍ٧ڱحژغ ڣؼؿشٸ ث٦ֿڤڋ. 	 ؼٯڤگٚ ژٳحړ ׁٕث
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حقائق وأرقام الموظفين والتقنية

%100
تفعيل البوابة الداخلية

تقنية المعلومات

13
المشاريع المنجزة

%77
نسبة التوطين

%11
 نسبة ا¿ناث 

(التنوع والشمول)

3970
ساعة تدريبية

90
صياغة وصف وظيفي

87+
عدد المتدربين

الموارد البشرية

%82
استبيان ا�رتباط الوظيفي
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ا�ستدامة
ثٚچغ،  ثڍ٣ــ ثڍــلֺف:  ٟــڱغ  ثםؤٞ ثםشــحٕئ  ذَڗ  زٚــٰ  ڭ ژهجًــح أٞحٞــڱًح  ڟٙــح  ذحٶؾشح 2024ړ  ڍڏؾٷــڕَڇ ֺْڋ ٶــحړ  گٚــح٩  ثڍ چٚغ  فڶ ٢ــ ַٞــؾٖثڔغ  ث ؼؾــيۺګ وڡــڤٕ 
ثٙڴێــح ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ،  ثٚ گٙــغ ڣڂ ַٞؿلڕح چٚغ فڶ ؼڤوڱــڢ ثًٞڇثؼڱيڱحڴێــح ث ֿٞــحٝ ثڍــ٘ڬ ؽٟؿښــٖ إڍڱــڢ ڂڱــحٕع ثڍ٣ــ ڂٚڕښــغ. ؼڕلــڑ ڟــ٘ڞ ثםشــحٕئ ث ַٞــؾٖثڔغ، ڣثڍ ڣث

٦آي. ثםــؤٞ فڶ ثֿٕثء  ثڍؾــڕَڈ  إ۸ګ ؼُڃڱــڄ  ذحׁ٪حپــغ 

ڕحڭــغ  ٶֿڕــحڋ(، ڣَ ڇٚحػ )ژهج ث ڤچڕــغ ثڍ٣ــ گٚــٚ ثڍـــ ESG: ثםڤٲٿــڤڗ ڣثםٟــؤڣڍڱغ ثݝجؾڕٷڱــغ، ڣَ ػַ ٶٖڭــٖع ڭؾ٫ڕښێــح ؼڃ ڟــ٘ث ثڍًڇثذــٰ ڭښٷڈــ٠ ٶيڇ ڔيــح
ַًٞڇثؼڱۑڶ  ٶַؾشحٙ ؼڤوڡښح ث ثٙػٍ ؼأْ٘ فڶ ث ڣٚٶحػٍ ڣڔشحٕ ؤٚڥ إ۸ګ ڔ٣ چٚغ ڍًڇوڕغ ثڍ عٚ ڣثםٟؾڃشڏڱغ؛ إٗ ؽٟ۫ګ ثڍ٣ ثٚڞ ڭؾيۺّګ فڶ ْٯٯښح ثلحح٪ ثڍشڲاغ؛ ڣژ

ؤٚگــغ ثםڕڏڈــغ 2030. ؼٙشحٮښــح ثڍڤقڱــڄ ذ ڣث

المسؤولية المجتمعية
لمحة عامة

مبادرة توطين سوق جملة الخضار والفواكه. 01
ذحڍؾٷــحڣڗ ڔــٸ "ڔڛ٣ــآػ" ڣ"٦ښــٖڣځ ثڍؾښڕڱــغ"؛ ڍؾڕــڈَڗ ثڍ٣ــشحد 
فڶ  ثٙٶــڱَڗ  ٛ ڔٟــڤڂَڗ  ڍڱ٧شُــڤث  ٦ٚڡــږ  پ گٜــٜ  ڣؽٷ ڬ  ثڍٟــٷڤٕ

وٛــغ. ثڍٯح ثםښؾيــحػ  أٞــڤثځ 

مبادرة حفظ النعمة. 02
فڶ  	 ڍؿٟڡږ  ַٞؾٖثڔغ،  ذح ثڍًڈثڔڡح  ڍڏؾٷڕَڇ  گٚح٩  ثڍ ؼڤث٦ڑ 

ػַ ثڍڡٖٙ ثڍٻ٘ثئڵ ڣثםحئڵ ثڍٷحڍڱغ  ثڍؾٓٿڱڀ ڔڜ ؼٖثٶڱحػ ڔٷٖ
ؼ٧ڑ  ذؾډڏٿغ   %33 ثڍٻ٘ثئڵ  ثڍڡٖٙ  ڭؾيحڣٛ  َڱن  ثםڕڏڈغ،  فڶ 
ثڍښٿحڭحػ  ڙٟشغ  ؼٙٿحٵ  ث وحژظ  إ۸ګ  ٞښڤگًح،  گٙحڋ  ڔڏڱحٙ   40 إ۸ګ 
ذڱبڱًح  ؼُٖڭًح  ڮ٣ډڑ  ڔڕح  ثڍشֺٞؿڱڈڱغ،  ڣثݝخڏٿحػ  ثڍٷ٫ڤگغ 
گٜٜ  ڟح فڶ ؽٷ ڣثڂؾ٧حٕڭًح. ڣفڶ ٲڑ ڟ٘ڞ ثڍؾُٖڭحػ، ڣزيحژظ ٕڣٙ
چٚغ إ۸ګ ؼٯڤگٚ  ڔֿڜ ثڍٻ٘ثئڵ ثڍڤٮؠي ذڛٟشغ 60%، ؽٟ۫ګ ثڍ٣ ث
عٙ  إٕث چٿحءع  ڣؼَُٟڗ  ثڍٿحڂٖ  ڔڜ  ڍلحٖ  ڔٟؾٖثڔغ  َڏڤڋ 
گٜغ  گٜ ئٙڲَٟڗ فڶ أٞڤثځ ثڍښٿٸ ثڍٷحړ )ثڍٷ ٶَٚڗ  ٕٙ. ثپؾؾحٍ پ ثםڤث

ڰٸ. عٙ ٶڕڏڱحػ ثلجڕٸ ڣثڍؾڤٛ ڣٶؾڱڃغ(، ׁٕث

گٜغ  	 گٜ )ثڍٷ ثڍٷحړ  ثڍښٿٸ  أٞڤثځ  فڶ  ئٙڲٟڱَڗ  ٶَٚڗ  پ ثپؾؾحٍ 
ڰٸ. عٙ ٶڕڏڱحػ ثلجڕٸ ڣثڍؾڤٛ ڣٶؾڱڃغ(، ׁٕث

حملة التبرع بالدم. 03
ثٚچغ ڔــٸ ڔٟؿ٣ــٿڪ ثםڏــڊ پڱ٧ــڑ ثڍؾٓــ٧پآي فڶ ٕڮٟــڕيڇ  ذحڍ٣ــ

2024ړ.

الفعاليات البيئية والمجتمعية. 04
ڣثڍٻ٘ثء.  	 ٜٙثٶغ  ثڍ ڍؾڃښڱحػ  ڬ  ثڍٟٷڤٕ ڍڏؾُحڍڀ  ژ٫ַڕحړ  ث

ٜٙثٶغ ڣثڍٻ٘ثء  ژ٫ַڕحړ ڳێٖٽ ؼٯشڱڄ أَٖف ثڍؾڃښڱحػ فڶ ثڍ ث
ַٞؾٖثڔغ ثڍشڱبڱغ. ذڕح ڭُڃڄ ث

ٜٙثٶڱغ ثڍٖثئڕغ  	 ثڍ ڕڱغ فڶ ْڱڕغ ثםڤثٞږ  إڂحڔغ پٷحڍڱحػ ڔڤٞ
فڶ ٶؾڱڃغ: ڍٖٶږ ثڍؾښڕڱغ ثםٟؾٖثڔغ ڔڜ ֺْڋ ؼڕڈَڗ ثڍؾيحٙ 
ثםښؾيحػ  ٶۺګ  ثڍ٫ڤء  ڣؽٟڏڱٰ  ڭَڗ  ثڍٟٷڤٕ ٶَٙڗ  ثٜ ڣثם
ثݝحۺڶ  ثַڂؾ٧حٕ  گٜٜ  ؽٷ فڶ  ڮٟحڟږ  ذڕح  ثݝحڏڱغ،  ٜٙثٶڱغ  ثڍ

ژׁؾحه ثڍڤٮؠي. ڣؽشجڱٸ ث

التعبيــر  هــي  "ا�ســتدامة 
ا®بلــغ عــن إيماننــا بمســتقبلٍ 
خيراتــه،  الجميــع  يتقاســم 
ويتحمــل الجميع مســؤوليته"

الموظفون
لمحة عامة

بيئة عملٍ حديثة وديناميكية. 01
ثلحڱــحع  ذَڗ  ثٜڗ  ثַؼــ ؽشجّــٸ  ٞڱحٞــحػٍ  ٶۺګ  چٚغ  ثڍ٣ــ ػٜ  چّٙــ
ڣثڍؾٷــحڣڗ  ذׁــٖثٵ  ث قڃحپــغ  گٜــٜ  ؽٷ ڔــٸ  ڣثڍٷڕــڑ،  ثڍشخ٧ڱــغ 

. پڱغ ڍ٣ــٿح ڣث

ا�نتقال إلى مقر جديد. 02
عٙ. ذַؾډحٙ ڣگڤپٚ ذڲاغ ٶڕڑٍ ڔؾٯڤ ٜٛ ث ڮٷ

برامج التدريب والتطوير. 03
ؽٻٯــڵ  ڣ٢ــحڔڏغ  ڔؾ٧٧ٓــغ  گٙصڱــغ  ؼٖ عٙ  ٕڣ  87 ذؿښٿڱــ٘  ڂڕښــح 
گٚــڄ،  ثڍٿ عٙ  ڣإٕث ثڍٿٷّــحڋ،  ثڍؾڤث٦ــڑ  ڔلــڑ  َڱڤگــغ،  ػַ  ڔيــح
عٙ ثםڡــحړ. ثٞــؾٿحٕ ڔــڜ ڟــ٘ڞ  عٙ ثڍٷڕڏڱــحػ، ڣثڍؿ٣ــٻڱڑ، ڣإٕث ڣإٕث
گٙــظ  ثڍيڇثڔــٌ 86 ڔڤٲٿًــح، َڱــن ذڏــټ إوڕــح۸ڶ ٶــٖٕ ٞــحٶحػ ثڍؾٖ
گٜــٜ ثڍڈٿــحءع ڣؼُــَٟڗ  ثםڃٖڔــغ 3970 ٞــحٶغ، ڔڕــح ٞــحڟږ فڶ ؽٷ

عٙ. ڣثׁٕث ځٚ  ثڍٿــ ڔٟــؾڤڥ  ٶۺګ  ثֿٕثء 

تعزيز التوطين والتنوع. 04
ثٕٛػ ڙٟــشغ  77%، پڱڕــح  73% إ۸ګ  پٙٷښــح ڙٟــشغ ثڍؾــڤٮَڗ ڔــڜ 
ثڍڛٟــــــــــحء ثڍٷــحڔֺػ ڔــڜ 8% إ۸ګ 10%،ڣثݝححپٳــــغ ٶۺګ ثڍښٯـــــحځ 

ثڍشֺؼــڱؠي.

ثقافة ا�داء. 05
ٮڤّٙژــح ژٳــحړ ؼڃڱڱــږ ثֿٕثء ڍ٫ڕــحڗ أڟــٖثٽٍ ڣثضحــغ، ڣڔٷحڭَــڇ 

. ڂڱــحٝ ٕڂڱڃــغ ؽٟــڕِ ذڕډحپــأع ثلجڡــڤٕ

نظام التأمين والمزايا. 06
گٜــٜ  ڣؽٷ ثڍڤٲڱٿڱــغ،  وٙــحػ  ڣثڍٖ ڣٚثؼــظ  ثڍ ٞــڏږ  ؽٷٖڭــڑ  ڮ٣ــڕڑ 
ثٜڭــح ثםڤٲــٿَڗ چشــٖڋ ثڍؾٷڏڱــږ ڣؼــأڔَڗ ثلحڱــحع. چڕــح ؼــږ إٶــحٕع  ڔ
ڣڔڤثءڔــغ  ثֿٕثء  ؼُــَٟڗ  ڍ٫ڕــحڗ  ڣٲڱٿــغ   90 ڣ٦ــڀ  ؼڃڱڱــږ 

ثڍٷڕــڑ. ثَؾڱحوــحػ  ڔــٸ  ثڍڤٲڱٿڱــغ  ثֿٕڣثٙ 
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جوائز عالمية. 09
گٚــح٩ ڍڏؾٷڕَــڇ ذڤ٦ٿڡــح أَــٖ ثםڛ٣ــآػ ٗثػ ثڍؾڕَــڈ  ٧َڏـــ ثڍ
ڬٙ ٶۺــګ  ٦آــي ڣثםؼــي ٶۺــګ 4 وڤثئــٜ ٶحםڱــغ فــڶ ثڍڃٯــحٵ ثڍٷڃــح ثםؤٞ
 IF Awards ثڍٖڣ۸ــڶ  ثڍؾڕڤگــڑ  ڔــڜ  ؼَٜــڗ  )وحئ ثםڕڏڈــغ  ڔٟــؾڤڥ 
ڬٙ  ַٞــؿلڕحٙ ثڍٷڃــح ث فــڶ ڔُٿٳــغ ث ًٙ ڍֺٞــًڇثؼڱيڱحػ ثֿچٌــڇ ثذؾــډح
"وڏڤزــحڋ  ڔــڜ  ؼَٜــڗ  ڣوحئ ثם٧لحــغ،  أصحــحد  ڔــٸ  ڣثڍٷֺڂــحػ 
ثֿچٌــڇ  گٙغ  ַٞــؿلڕح ث ڍֺٞــًڇثؼڱيڱحػ   GBO أڣؼڏــڤڅ"  ڙٜــ٠  ذ

إٔثءً(.

شهادات الجودة وا�متثال. 10
ژُــڤ  چٚغ  ثڍ٣ــ َٙڏــغ  فــڶ  ڔڡڕــغ  ْٯــڤع  ثڍ٣ــڡحٕثػ  ڟــ٘ڞ  ؼڕلّــڑ 
گٜــٜ  ؼٙڃــحء ذڕٟــؾڤگحػ ثֿٕثء، ڣؽٷ ٦آــي، ڣثַ ؼُڃڱــڄ ثڍؾڕَــڈ ثםؤٞ

فــڶ ثڍٟــڤځ. ؼښحپٟــڱژێح 

ث ַڍًڈثڔڡح  	 ًٖ ڣٜ ثڍٷحםڱغ، ؼأچڱ ڭֽ چٚغ ٶۺګ ٢ڡحٕثػ ث ٧َڏـ ثڍ٣
ػַ أٶڕحڍڡح: ع ڣثڍؾڕَڈ فڶ ڔٓؾڏڀ ڔيح ذأٶۺګ ڔٷحڭَڇ ثلجڤٕ

أپ٫ــڑ . 1 ذؾٯشڱــڄ  چٚغ  ثڍ٣ــ ثڍًــڈثړ  ڮٷڈــ٠   :ISO 45001

ڔֺغ ثםڡښڱــغ، ڍ٫ڕــحڗ ذڲاــغ  عٙ ثڍصحــغ ڣثڍٟــ ٙٞــحػ فــڶ إٕث ثםڕح
ثݝحؾڕڏــغ. ثݝخحٮــٚ  ڔــڜ  ڣثڍؾڃڏڱــڑ  ڍڏڕڤٲٿَــڗ  آڔښــغ  ٶڕــڑ 

عٙ . 2 إٕث فــڶ  ثםٷحڭَــڇ  ֿپ٫ــڑ  چٚغ  ثڍ٣ــ ؼشؠّــي  ڭؤچــٖ   :ISO 41001

گٜــٜ  ثٚپــڄ، ڔڕــح ڮٟــڡږ فــڶ ؼُٟــَڗ چٿــحءع ؽ٣ــٻڱڑ ث٦ֿــڤڋ ڣؽٷ ثם
ثٞــؾٖثڔژێح.

عٙ . 3 چٚغ ٶۺــګ ؼٯشڱــڄ أژٳڕــغ إٕث ISO 9001: ڮٷڈــ٠ َــ٥ٚ ثڍ٣ــ

ڣؼُٟــَڗ  ثםٟــؾڤڥ،  ٶحڍڱــغ  ْٖڔــحػ  ؼڃٖڭــږ  ڍ٫ڕــحڗ  ع  ثلجــڤٕ
ٙ٪ــح ثڍٷڕــֺء. گٜــٜ  ثڍٷڕڏڱــحػ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ، ڣؽٷ

ڔڜ  	 ׁقښَڗ   )3064  ،1879( ڍڏڕشـــــــحڙڵ:  ڔַؾلــــــــحڋ  ث ٢ڡـــــــــــحٕؽڵ 
هٚ ثڍؾٷڕَڇ.  گٚح٩ ڍڏؾٷڕَڇ، ڣز ڰٙٷښح: ٞڤځ ثڍ ڔ٣ح

حوكمة الشركات
لمحة عامة

تعزيز الكفاءة المالية وا�دارية. 01
چٚغ ڣؼ٧ٿڱغ  ڰٚٸ ثلح٧ڤڋ ٶۺګ أَډحړ ؼښٿڱ٘ڭغ ם٧لحغ ثڍ٣ ؽٟ

گٜښغ. گٙحڋ إ۸ګ ثلخ ثڍڃ٫حڭح؛ ڔڕح أٞــڡږ فڶ إ٪حپغ 25 ڔڏڱڤڗ 

تطوير ا�دلة والسياسات التشغيلية. 02
ٶۺګ  َٟــحذحػ  ڣإڙ٣ــحء  زٙــحٍ،  ثֿ ڰٛــٸ  ؼڤ ٞڱحٞــحػ  ثٚوٷــغ  ڔ

ڣثڍ٣ــٿحپڱغ. ڔַؾلــحڋ  ث ڍ٫ڕــحڗ  ثلحډڤڔڱــغ  ثםښ٧ــحػ 

الربط الزكوي. 03
ڇٜــڤڬ ڔــڜ ֺْڋ  زٚــٰ ثڍ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ذحڍًڈثڔښــح ذحڍ أڣپڱښــح فڶ ثڍ
څٙ،  ڣثلجڕــح گٚشــغ  ڣثڍ٫ ڇٜحع  ثڍــ ڟڱاــغ  ڔــٸ  ڣٚڂــحػ  ثڍٿ ؽٟــڤگغ 
گٙــحڋ  ַً ڔــڜ 103,142,584  گٙــحڋ ذــٖ َڱــن ؼــږ ٕپــٸ 6,197,428 
ٞــٖثٕ  ثٞــؾڈڕحڋ  ؼــږ  چڕــح  2018ړ.   -  2015 ڍ׀ٶــڤثړ  ثםٟــؾُڄ 
ڔــڜ  ڍښ٧شــِ  2023ړ،  ڶێحڭــغ  َ؞ى  ڇٜڤگــغ  ثڍ ثםٟــؾُڃحػ  ڇحپــغ 
ڇٜــڤڬ ثڍډحڔــڑ َ؞ى  زٚــٰ ثڍ ڇٚحػ ذحםڕڏڈــغ فڶ ؼُڃڱــڄ ثڍ أڣثئــڑ ثڍ٣ــ

ٞــښغ. آْــٚ 

معام®ت لجنة المساهمات العقارية . 04
ڣإؼڕــحړ  ذحڍډحڔــڑ،  ڣٚځ"  ثڍ٣ــ ڔٖڭښــغ  "ڔٟــحڟڕغ  ڔڏــڀ  إٺــֺځ   
ڔٛــغ ڍلح٧ــڤڋ ٶۺــګ ڔٓحڍ٧ــغ ڶێحئڱــغ ؼ٫ڕــڜ  ثٚءثػ ثڍֺ وׁــ وڕڱــٸ ث
ژׁيــحٛ ٶــڜ  ثٚء ثڍ٘ڔــغ أڔــحړ ثםٟــحڟڕَڗ ڣثڍلجښــغ. أٞــٿٚ ڟــ٘ث ث إذــ

گٙــحڋ. ثٕ ڔ٧ٓــ٨ ثڍًــڈثړ ذڃڱڕــغ 27 ڔڏڱــڤڗ  ثٞــًڇٕ

تعزيز كفاءة وفعالية ع®قات مجلس ا�دارة . 05
واللجان المنبثقة منه

عٙ ڣثڍلجــحڗ  پٙــٸ چٿــحءع ڣپٷحڍڱــغ ٶֺڂــحػ ڔيڏــ٠ ثׁٕث ڙــٟ۫ګ إ۸ګ 
ڣ٩ٚ  ثڍٷــ ڣإٶــٖثٕ  وַؾڕحٶــحػ  ث ؼښٳڱــږ  ֺْڋ  ڔــڜ  ڍــڢ  ثڍؾحرٷــغ 
ؼُڃڱــڄ  ڭ٫ڕــڜ  ڟــ٘ث  ع.  ثلجــڤٕ ڔــڜ  ٶــحڋٍ  ذڕٟــؾڤڥ  ثڍؾڃٖڭڕڱــغ 
ַًٞڇثؼڱيڱــغ،  ث ثٙػ  ثٚ ثڍڃــ ַؼٓــحٗ  ڂــڤڬ  ٶــږ  ڣٕ ڔٟــؾڕٚ  ؼڤث٦ــڑ 

ڇٚحػ. ثڍ٣ــ َڤچڕــغ  ڔٷــحڭَڇ  ذــأٶۺګ  ثڍًڈثڔښــح  ڮٷڈــ٠  ڔڕــح 

تطوير لوحات بيانات المشاريع وا�نجازات. 06
ثٛػ،  ژׁيــح ڰٙٸ ڣث ــحػ ذڱحژــحػ ٢ــحڔڏغ ڍڏڕ٣ــح ڙٷڕــڑ ٶۺــګ ؼٯڤگــٚ ڍڤَ
ڟــ٘ڞ  ؽٟــڡږ  ثڍڃٯحٶــحػ.  ڔٓؾڏــڀ  فــڶ  چٚغ  ثڍ٣ــ إٔثء  ؽٷڈــ٠ 
گٜــٜ ثڍ٣ــٿحپڱغ ڣؼڤپَــڇ ڔٷڏڤڔــحػ ٕڂڱڃــغ ڣڔُٖقــغ  ثلخٯــڤع فــڶ ؽٷ

ذڈٿــحءع ٶحڍڱــغ. ثٙػ  ثٚ ثڍڃــ ڣثؼٓــحٗ  ثםؾحرٷــغ  ؼٖٶــږ ٶڕڏڱــحػ 

تطوير الدليل التشغيلي لÛسواق. 07
ڮ٣ــڕڑ ثڍٷڃڤٕ ثׁڍڈًڇڣژڱغ چيٜء أٞح٥آــي ڔڜ ڔڡحړ ثםڤٲٿَڗ، 
إ۸ــګ  ذحׁ٪حپــغ   . ذڤ٪ــڤٍ ڳێــح  ثڍٷڕــڑ  ځٚ  ڣٮــ آڍڱــحػ  ؼُٖڭــٖ  ڔــٸ 
٢ــ؞ي ٶڕــڑ  گٜــٜ إٔثء ثםڤٲٿَــڗ ڔــڜ ْــֺڋ ؼښٳڱــږ ڣٙ ٗڍــڊ، ؼــږ ؽٷ

ذحڍؾٷــحڣڗ ڔــٸ ثڍڡڱاــغ ثڍٷحڔــغ ڍڏٷڃــحٙ.

تحقيق العديد من ا�نجازات ضمن ا�دارة . 08
القانونية والتي عززت مكانتنا كداعم رئيسي 

لحوكمة الشركة.
ؼٯڤگٚ ثڍڏڤثئِ ثڍٖثْڏڱغ. 	

ثٙػ ڂحژڤژڱغ ٢حڔڏغ. 	 ؼڃٖڭږ ثٞؿ٣ح

پٚٸ چٿحءع ثֿٕثء ثڍڃحژڤڙڵ. 	 ڶ ڍ ڙ٣ٚ ثڍڤ۪

ֿَډحړ ثڍڃ٫حئڱغ ڣڔؾحرٷغ ثڍڃ٫حڭح  	 ؼ٧ُڱڑ ثםٟؾُڃحػ ڔڜ ث
ַٞؾبښحٽ. ڣثڍؾښٿڱ٘ ڣث

أحكام تنفيذية

139

 استئناف قضايا 
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 تحديث 
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البيـئــة
لمحة عامة

مشاريع تطوير البنية التحتية. 03تقليل ا�نبعاثات الكربونية. 01

التحول الرقمي. 02

اعتماد إضاءات LED الصديقة للبيئة
واستبدال جميع ا�ضاءات في ا�سواق والمراكز وا�صول 

التابعة للشركة بهذه التقنية المتقدمة، مما يساهم في 
تحسين كفاءة استخدام الطاقة وتقليل ا�ثر البيئي.

تجديد مظلة سوق الخضار والفواكه في 
سوق عتيقة وتحويل البرادات إلى مبانٍ 

خرسانية ثابتة.

إط®ق بوابة إلكترونية لسوق الخضار والفواكه
توفر مجموعة متنوعة من الخدمات للتجار والمستأجرين وجميع 

المتعاملين بالسوق، بما في ذلك ا�ط®ع على المساحات الشاغرة، 
تسجيل المركبات، وتسجيل العمالة التابعة للشركات والمؤسسات.

تركيب مظ®ت صديقة للبيئة
تعمل بالطاقة الشمسية في مواقف مراكز المزاد.

BMS تركيب أنظمة
للتحكم والمراقبة.

شراكة استراتيجية مع "علم"
�ط®ق منصةٍ إلكترونية لمزاد المركبات.

أرشفة المعام®ت إلكترونياً
وتطوير تطبيق "التعمير" لدعم العمليات التجارية.
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ڟٙــح 25  گٜــحٕع ڂٖ گٙــحڋ، ذ زٙحَڡــح إ۸ګ 296 ڔڏڱــڤڗ  ؼٙٿٷـــ أ چٚغ ֺْڋ ٶــحړ 2024ړ ؼُڃڱــڄ ژؾحئــٌ ڔحڍڱــغ ڂڤگــغ، َڱــن ث ذٿ٫ــڑ ד ؽٷــح۸ګ، ڣث٦ڏـــ ثڍ٣ــ
گٙٓڡــح، ڣثڍ؞ي ذڏٻـــ  ثٚچــٜ فڶ ؼح ثٕٚثػ ڍ׀ٞــڤثځ ڣثם چٚغ أٶۺګ إڭــ ئٙڲ٦آي إ۸ګ ؼُڃڱــڄ ثڍ٣ــ ژٙــغ رٷــحړ 2023ړ. ڣڰٷــڤٕ ڟــ٘ث ثڍښڕــڤ رــ٣ډڑ  گٙــحڋ )9%( ڔڃح ڔڏڱــڤڗ 
ثٕٚثػ  چٚــٜ ٶۺګ ؼُڃڱــڄ ثڍښڕــڤ ثםٟــؾٖثړ فڶ إڭــ ڇٙحئــٜ ثًٞڇثؼڱيڱژێــح ثڍ؞ي أٮڏڃـــ ڔٯڏــٸ ٶــحړ 2023ړ، ڣثڍ؞ي ؼ ڍــڊ ثڙسجحڔًــح ڔــٸ إَــٖڥ  گٙــحڋ، ڣٗ 322 ڔڏڱــڤڗ 

ئٚڲٟــڱغ. ثֿڙ٣ــٯغ ثڍ

ڬٙ، ٶيڇ  ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح عٚ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث چٚغ ثڍٖڭــ گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ، ڣڟــڤ ٢ــ چٚغ ثڍ ڣٚٵ ڔــ٣ًڇڅ ڔــٸ ٢ــ چٚغ ֺْڋ ثڍٷــحړ ڔــڜ ؼأٞڲــ٠ ڔ٣ــ چڕــح ؼڕڈښـــ ثڍ٣ــ
چٚغ إ۸ګ ؽٷٳڱــږ  ژׁيــحٛ فڶ إٮــحٙ ٞ۫ڶ ثڍ٣ــ گٙــحڋ. ڣگأؽــڵ ڟــ٘ث ث زٙــحٍ ذڃڱڕــغ 17 ڔڏڱــڤڗ  ڬٙ، ڔڕــح أٞــٿٚ ٶــڜ ؼُڃڱــڄ أ چٚــٜ ثڍؾٷــڕَڇ ثڍؾيــح ثםٟــحڟڕغ ثڍٷڱڛڱــغ ذڕ

ثٚڇحػ ٗثػ ڂڱڕــغ ڔ٫حپــغ، ذڕــح ڭؾڕــح٧آى ڔــٸ ثًٞڇثؼڱيڱژێــح. ثڍٷحئــٖ ٶۺګ أ٦ڤڍڡــح ڣؼُڃڱــڄ ٢ــ

گٙحڋ )27%(، ڔڕح ڮٷڈ٠  ڟٙح 27 ڔڏڱڤڗ  گٜحٕع ڂٖ گٙحڋ، ذ ڔٜڱڏغ ؼښحڋ ڍؾ٧ڑ إ۸ګ 124 ڔڏڱڤڗ  چٚغ ثڍ زٙحٍ ثڍ٣ چٚغ فڶ أ ؼٙٿٷـ ٧َغ ثڍ٣ إ٪حپغً إ۸ګ ٗڍڊ، ث
چٚغ. ثٙػ ثڍ٣ ַٞؿلڕح ثֿٕثء ثڍڃڤڬ 

گٙــغ ؼؾيــحڣٛ ڂڱڕژێــح  ثٚڇحػ ثٞؿلڕح چٚغ ֺْڋ ٶــحړ 2024ړ ڔــڜ ٶڃــٖ ٢ــ ڬٙ، ؼڕڈښـــ ثڍ٣ــ گٜــٜ ڔډحژؿښــح ثڍڃڱحٕڭــغ فڶ ثڍڃٯــحٵ ثڍٷڃــح حؼښــح ڍؾٷ ڣفڶ إٮــحٙ ٮڕڤَ
ڬٙ ڣثםڈــؾ؝ي ڣثڍڏڤوــٟ؞ي، ذڕــح ڭؾڕــح٧آى ڔــٸ ثڍڃٯحٶــحػ ثםٟژێٖپــغ فڶ ثًٞڇثؼڱيڱژێــح، ڔڕــح  ڬٙ ڣثڍٟــڈؠي ڣثڍؾيــح گٙــحڋ فڶ ڂٯحٶــحػ ثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح ثٙػ  9 ڔڏڱــح

ٞڲٟــڡږ - ذــإٗڗ ד - فڶ ؽٷٳڱــږ ثڍٷحئــٖ ثڍــڈۺڶ ڍڏڕٟــحڟڕَڗ.

گٚــٖع  گٙــغ ثڍٿ ַٞؿلڕح ثٚٙ فڶ ؼښٿڱــ٘ ثًٞڇثؼڱيڱژێــح ثڍڃحئڕــغ ٶۺګ ثڂؾښــح٥ ثڍٿــ٥ٚ ث ַٞــؾڕ چٚــٜ ڔــح۸ڶ ڂــڤڬ، ڔــٸ ث چٚغ ثڍًڈثڔڡــح ذحلحٿــحٱ ٶۺګ ڔ ڣؼؤچــٖ ثڍ٣ــ
ڰٙٸ ٗثػ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحڍڱــغ، ذڕــح ڭُڃــڄ ژڕــڤًث ڔٟــؾٖثڔًح םٟــحڟڕڛێح ٶۺګ ثםــٖڥ ثڍٯڤگــڑ. ــٸ فڶ ثם٣ــح ڣثڍؾڤٞ
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أداء الشركة
ژٙــغ ذڛؾحئــٌ ٶــحړ 2023ړ،  ثٙٿآي ֺْڋ ثڍٷــحړ ثلحــح۸ڶ ڔڃح ٺٚــږ ڔــڜ ٶــٖړ ذڱــٸ أ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ֺْڋ ٶــحړ 2024ړ إٔثءً ڔحڍڱًــح ڂڤگًــح ٶۺګ ثڍ چٚغ ثڍ ػٚ ٢ــ أٲڡــ
ثڍؿٟــٷَڇ،  ڟڱډڏــغ  ڣإٶــحٕع  ثٕٚثػ وٖڭــٖع  إڭــ ثٞــؾُٖثف ڔ٧ــحٕٙ  ژؿڱيــغ  گٙٓڱــغ  ؼح عٜ  ڂٿــ ֿٞــڤثځ  ڣث گٙــغ  ثڍؾيح ثٚچــٜ  ثם ثٕٚثػ  إڭــ ؼُڃڱــڄ  إ۸ګ  ٗڍــڊ  ڣڰٷــڤٕ 
ڣٜثٙ  گٜــٖ ڔــڜ ثڍــ گٙــغ، ڔڕــح وــ٘د ثם ثٚچــٜ ثڍؾيح ڍــڊ ذٿ٫ــڑ ؼٯڤگــٚ ثڍشڛڱــغ ثڍؾُؾڱــغ، ڣؼُــَٟڗ ثם ػٛ 95% ڣٗ ٢ֿــٻحڋ ڣثڍ؞ي ؼيــحڣ ؼٙٿــحٵ ڙٟــظ ث ذحׁ٪حپــغ إ۸ګ ث

گٙــغ. ڭׁيح ــٖثػ ث ڣثڍــ٘ڬ ثڙٷڈــ٠ إڭيحذًــح ٶۺګ ثڍڤَ

ڰٙٸ ژڤٶڱغ، ڣثٞؿلڕحٙ  ئٚڲٟڱغ ر٣ډڑ ڔٟؾڕٚ ڣچ٘ڍڊ ؼښڤڰٸ ڔ٧حٕٙ ثڍْٖڑ ڔڜ ֺْڋ ؼٯڤگٚ ڔ٣ح ثٕٚثڴێح ڔڜ ثֿڙ٣ٯغ ثڍ گٛحٕع إڭ چٚغ ٶۺګ  چٜٚ ثڍ٣ چڕح ؼ
گٖٚع ذڕح ڭ٫ڕڜ ثڍښڕڤ ثםٟؾٖثړ ٶۺګ ثםٖڥ ثڍٯڤگڑ. گٙغ ثڍٿ ثڍٿ٥ٚ ثڍٷڃح

ڣٚٵ  گَٙڗ ثםحڍــڱَڗ ڣثڍڃحژڤژــڱَڗ ם٣ــ ַٞؿ٣ــح ؼٚشٯــغ ذأؽٷــحد ث عٙ ڔ گٙــڀ ثٞــؾمښحئڱغ ڣٺَڇ ڔؾڈــٚ گٙــغ ڍڏٷــحړ ثلحــح۸ڶ ڔ٧ح گٙــڀ ثڍٷڕڤڔڱــغ ڣثׁٕث چڕــح ؼ٫ڕښـــ ثם٧ح
گٙــحڋ ڍؾٻٯڱــغ ثڍًڈثڔــحػ ڔُؾڕڏــغ. گٙــحڋ ذحׁ٪حپــغ إ۸ګ ؼ٧ٓڱــ٨ 10 ڔڏڱــڤڗ  چٚغ ذڕڃــٖثٙ 12 ڔڏڱــڤڗ  أٙٝ ڔــحڋ ثڍ٣ــ گٛــحٕع 

ملخص النتائج المالية لعام 2024م

ملخص قائمة الدخل
مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر
نسبة التغير2023م2024مجميع المبالغ الواردة بالم¥يين مالم يذكر خ¥ف ذلك

9%425389ا¸يرادات التشغيلية واªخرى 
15%224195إجمالي التكاليف

4%201194مجمل الربح التشغيلي وا¸يرادات اªخرى
30%12697حصة الشركة من أرباح الشركات الزميلة

12%327291صافي الدخل قبل الزكاة
50%3020الزكاة

9%296271صافي الدخل 

تكاليف ا�نشطة التشغيلية
(مليون ريال سعودي)

124126

2023م 2024م

ا�يرادات التشغيلية وا�خرى
(مليون ريال سعودي)

425389

2023م 2024م

المصاريف العمومية وا�دارية*
(مليون ريال سعودي)

شملت مصاريف غير متكررة مرتبطة بزيادة رأس المال والمخصصات وغيرها.* 

100

69

2023م 2024م

حصة الشركة
في أرباح الشركات الزميلة

(مليون ريال سعودي)

126
97

2023م 2024م

 مجمل الربح التشغيلي 
وا�يرادات ا�خرى
(مليون ريال سعودي)

201194

2023م 2023م2024م 2024م

صافي الربح
(مليون ريال سعودي)

296272
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النتائج المالية
ثٕٚثػ  ڭׁ ֿٞحٝ إ۸ګ ژڕڤ ث وٚٸ ٗڍڊ فڶ ث ڬ، ڣگ گٙحڋ ٞٷڤٕ ڥٚ ذڛٟشغ 9% ذښێحڭغ ٶحړ 2024ړ، ڍؾ٧ڑ إ۸ګ 425 ڔڏڱڤڗ  ֿْ ثٕٚثػ ثڍؿ٣ٻڱڏڱغ ڣث ڭׁ ؼٙٿٷـ ث ث

ֿٞڤثځ. ثٚچٜ ڣث ٢ׁٻحڋ فڶ ثם پٙٸ ڙٟظ ث ڔֿلڑ ڍ׀٦ڤڋ ڣ ַٞؾٻֺڋ ث چٜٚ ٶۺګ ث چٚغ ژهجًح ڭ ثڍؿ٣ٻڱڏڱغ ثםٟؾٖثڔغ ر٣ډڑ ڔلحڤٱ ژؿڱيغ ؼشؠي ثڍ٣

ژٙــغ ذحڍٷــحړ ثڍٟــحذڄ، ذٿ٫ــڑ  گٙــحڋ ؽٷــحٕڋ ڙٟــشغ 13% ڔڃح ڟٙــح 17 ڔڏڱــڤڗ  گٛــحٕع ڂٖ  ֺً ثٕٚثػ ֺْڋ 2024ړ، ڔسج ڭׁــ َڃــڄ ڂٯــحٵ ثڍښٿــٸ ثڍٷــحړ ژڕــڤًث فڶ ث
گٛــحٕع  ژٙــغ ذحڍٷــحړ ثםحٿآي(، رٟصــظ  گٙــحڋ )5% ڔڃح ڭֺَڗ  گٙــغ ذـــ 8 ڔ ثٚچــٜ ثڍؾيح ثٕٚثػ ڂٯــحٵ ثם ؼٙٿٷـــ إڭــ ؼٙٿــحٵ ٶڤثئــٖ ثڍؾــأوَڇ. چڕــح ث ثٕٚثػ ڣث ڭׁــ ؼښڤڰــٸ ث
ثٙػ، ژؿڱيــغ ذــٖء ؽ٣ــٻڱڑ  ثٜٕ ثڍؾٷــڕَڇ ثڍــٖڣ۸ڶ ڍڏٟــڱح ثٕٚثػ فڶ ڔــ ڭׁــ ٢ׁــٻحڋ إ۸ګ 95% ڣڟــڤ ڔٟــؾڤڥ ٺَڇ ڔٟــشڤځ فڶ ثڍٟــښڤثػ ثםح٪ڱــغ. ڣڣث٦ــڑ ژڕــڤ ث ث

ثٜٕ. ڣٚ٪ــغ ڍڏشڱــٸ ٶيڇ ثםــ ثٙػ ثםٷ گٜــٜ ڔ٧ــحٕٙ ثڍٟــڱح ثٚڇحػ وٖڭــٖع ڍؾٷ ٙٞــغ ڍؾٷڏڱــږ ثڍڃڱــحٕع ڣٶڃــٖ ٢ــ ڔٖ

گٚــح٩  چٚغ ثڍ ثٚء ٗڔــغ ڔٖڭــٚ ثםٟــحڟڕغ ٢ــ ڣٚځ ثڍٷحڍڃــغ ڔښــ٘ 2015ړ، ڣثلح٧ــڤڋ ٶۺګ ڔٓحڍ٧ــغ ڶێحئڱــغ ڣإذــ چڕــح أڶێـــ ؽٟــڤگغ ڂ٫ڱــغ ڔٟــحڟڕغ ڔــٖڗ ثڍ٣ــ
گٙــحڋ. گٙــغ )ؼ٧ٿڱــغ( ڔڕــح أٞــٿٚ ٶــڜ إڍٻــحء ثڍًڈثړ ڔُؾڕــڑ ڣؼُڃڱــڄ 27 ڔڏڱــڤڗ  ڍڏؾٷــڕَڇ ڔــڜ ڂشــڑ لجښــغ ثםٟــحڟڕحػ ثڍٷڃح

ژٙــغ ذـــ 38  گٙــحڋ، ڔڃح گٙــحڋ، ڍؾ٧ــڑ إ۸ګ 58 ڔڏڱــڤڗ  ڔֺڱــغ ذـــ 20 ڔڏڱــڤڗ  ׁٞ ثٚذُــحػ ث ثٕٚثػ ثם گٛــحٕع إڭــ ذحׁ٪حپــغ إ۸ګ ٗڍــڊ، إٔڥ ؼڤٲڱــڀ ثڍښڃــٖ ذڈٿــحءع إ۸ګ 
ثئــٸ ڣأٞــٷحٙ ثڍٿحئــٖع. ؼٙٿــحٵ ثڍڤٕ ؼٙٿــحٵ أٞــٷحٙ ثڍٿحئــٖع، ژؿڱيــغ ث ثئــٸ ڣث گٛــحٕع حجــږ ثڍڤٕ ڍــڊ ذٿ٫ــڑ  گٙــحڋ فڶ ٶــحړ 2023ړ، ڣٗ ڔڏڱــڤڗ 

15% ٶــڜ ثڍٷــحړ ثڍٟــحذڄ، ژؿڱيــغ  گٜــحٕع  گٙــحڋ فڶ ثڍٷــحړ ثڍٟــحذڄ ذ 195 ڔڏڱــڤڗ  ذـــ  ژٙــغ  گٙــحڋ، ڔڃح 224 ڔڏڱــڤڗ  2024ړ ژُــڤ  ذڏــټ إوڕــح۸ڶ ثڍؾډحڍڱــڀ ڍٷــحړ 
چٚغ  زٚــغ ثڍٷــڕֺء. چڕــح ڣث٦ڏـــ ثڍ٣ــ ٢ׁــٻحڋ ڣؼي ػַ ث ٜٛ ڔٷــٖ گٙغ، ڣؼُــَٟڗ ثםشحڙــڵ ڣثڍشڛڱــغ ثڍؾُؾڱــغ، ڔڕــح ٶــ ַٞؿ٣ــح ؼٙٿــحٵ ؼډحڍڱــڀ ثֿؽٷــحد ثםڡښڱــغ ڣث ث

گٙــحڋ ڍؾٻٯڱــغ ثڍًڈثڔــحػ ڔُؾڕڏــغ. ڭֺَڗ  ַًٞڇثؼڱيڱــغ، ڔــٸ ؼ٧ٓڱــ٨ 10 ڔ ڰٙٸ ثلجٖڭــٖع ڣؼُڃڱــڄ ثֿڟــٖثٽ ث ثٞــؾڃٯحد ثڍڈٿــحءثػ ڍٖٶــږ ثם٣ــح

ؼٙٿــحٵ  گٜــحٕع 28% ٶــڜ ثڍٷــحړ ثڍٟــحذڄ، ڔٖپڤٶــغ ذح گٙــحڋ ڍٷــحړ 2024ړ، ذ ڔٜڱڏــغ "ؼښــحڋ" 124 ڔڏڱــڤڗ  چٚغ ثڍ زٙــحٍ ثڍ٣ــ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ فڶ أ ذڏٻـــ ٧َــغ ثڍ
ثٙٿآي ڔٓٯــٰ "ؼښــحڋ" ذحڍډحڔــڑ ذښێحڭــغ ٶــحړ 2024ړ. ثٙٿآي إ۸ګ 264 أڍــڀ ړ² ڔڃحذــڑ 132 أڍــڀ ړ² فڶ ٶــحړ 2023ړ، ڔــٸ ذڱــٸ وڕڱــٸ أ ڔشڱٷــحػ ثֿ

گٙحڋ فڶ ثڍٷحړ ثڍٟحذڄ. ژٙغ ذـ 20 ڔڏڱڤڗ  گٙحڋ ڍڏٟښغ ثםښژێڱغ فڶ 31 ٕڮٟڕيڇ 2024ړ، ڔڃح ڇٜحع 30 ڔڏڱڤڗ  چڕح ذڏٻـ ثڍ

ڥٜ ڟــ٘ث  گٙــحڋ فڶ ثڍٷــحړ ثڍٟــحذڄ، ڔُڃڃًــح ژڕــڤًث ذڛٟــشغ 12%. ڣڰُٷــ ژٙــغ ذـــ 292 ڔڏڱــڤڗ  گٙــحڋ، ڔڃح ڇٜحع ڍٷــحړ 2024ړ ژُــڤ 327 ڔڏڱــڤڗ  ذڏــټ ٦ــحفڶ ثڍْٖــڑ ڂشــڑ ثڍــ
ڥٚ. ثٕٚثػ أْــ زٙــحٍ "ؼښــحڋ"، ذحׁ٪حپــغ إ۸ګ ؼُڃڱــڄ إڭــ چٚغ فڶ أ ؼٙٿــحٵ ٧َــغ ثڍ٣ــ ثٕٚثػ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ، ڣث ڭׁــ گٛــحٕع ث ؼٙٿــحٵ إ۸ګ  ثַ

ملخص قائمة التدفقات النقدية
مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر
نسبة التغير2023م2024مجميع المبالغ الواردة بالم¥يين مالم يذكر خ¥ف ذلك 

-71%66226صافي النقد الناتج من أنشطة التشغيل
-236%149-203صافي النقد المستخدم في أنشطة ا°ستثمار

44%-95-137صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل
-87%41314النقد وما يماثله في نهاية السنة

التدفقات النقدية
ژٙــغ ذـــ 226 ڔڏڱــڤڗ فڶ ٶــحړ 2023ړ،  ڬ ڍڏٟــښغ ثםښژێڱــغ فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024ړ ڔڃح گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ذڏــټ ٦ــحفڶ ثڍښڃــٖ ثڍښحؼــٌ ڔــڜ أڙ٣ــٯغ ثڍؿ٣ــٻڱڑ 66 ڔڏڱــڤڗ 
ڔֿــٚ  وֿــڑ، ث ــٖثٕ رٷــ٬ ثַڍًڈثڔــحػ ڂــ٧َڇع ث ڣٚځ ڣٞ چٚغ رٟــٖثٕ ثڍًڈثڔحڴێــح ؼيــحڞ ڔٟــحڟمي أ٩ٙ ثڍ٣ــ ژַٓٿــح٩ ثڍشحڍــټ 160 ڔڏڱــڤڗ، ڂڱــحړ ثڍ٣ــ ڣگٿٟــٚ ث

ٺٚــږ ڔــڜ ؼُٟــڜ ڔٟــؾڤگحػ ثڍؾ٧ُڱــڑ رــ٣ډڑ ڔلحــڤٱ ֺْڋ ٶــحړ2024ړ. ثڍــ٘ڬ إٔڥ إ۸ګ ثژٓٿــح٩ ثַڍًڈثڔــحػ ثםؾٖثڣڍــغ ذحڍ

ژٙــغ ذـــ 149  ڬ ڍڏٟــښغ ثםښژێڱــغ فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024ړ ڔڃح گٙــحڋ ٞــٷڤٕ گٙــغ 203 ڔڏڱــڤڗ  ַٞؿلڕح ڣزڏــټ ٦ــحفڶ ثڍؾٖپڃــحػ ثڍښڃٖڭــغ ثםٟــؾٖٓڔغ ڔــڜ ثֿڙ٣ــٯغ ث
ژٙــغ  ڬ ڍڏٟــښغ ثםښژێڱــغ فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024ړ ڔڃح گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ڔڏڱــڤڗ ثݝحڃڃــغ فڶ ٶــحړ 2023ړ. چڕــح ذڏــټ ثڍښڃــٖ ثםٟــؾٖٓړ فڶ أڙ٣ــٯغ ثڍؾڕڤگــڑ 137 ڔڏڱــڤڗ 

ڰٛٷــڢ ٶــحړ 2023ړ. ژٙــغ ذڕــح ؼــږ ؼڤ ٶٛــغ ֺْڋ ٶــحړ 2024ړ ڔڃح زٙــحٍ ثםڤ گٛــحٕع ثֿ ــح إ۸ګ  ًٞ ځٚ أٞح ڔــٸ 95 ڔڏڱــڤڗ فڶ ٶــحړ 2023ړ، ڣڰٷــڤٕ ثڍٿــ

2023م 2024م

أرباح الشركات الزميلة
صافي الربح بدون الشركات الزميلة

صافي الدخل
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النتائج المالية لقطاع بيع ا�راضي
مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر
2023م2024مجميع المبالغ الواردة بالم¥يين مالم يذكر خ¥ف ذلك 

041إيرادات بيع اªراضي
03 تكاليف مبيعات اªراضي 

038صافي الدخل

النتائج المالية لقطاع النفع العام
مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر
2023م2024مجميع المبالغ الواردة بالم¥يين مالم يذكر خ¥ف ذلك 

152135ا¸يرادات 
2925التكاليف التشغيلية

123110صافي الدخل
9685صافي قيمة اªصول المستثمرة

98%98%نسبة ا¸شغال

ؼــږ  2023ړ، َڱــن  رٷــحړ  ژٙــغ  13%ڔڃح ذڕٷــٖڋ  ڬ  گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ڔڏڱــڤڗ   17 ذڕڃــٖثٙ  ړ   2024 ٶــحړ  ثٕٚثػ ֺْڋ  ڭׁــ ث فڶ  ژڕــڤًث  ثڍٷــحړ  ثڍښٿــٸ  ٢ــڡٖ ڂٯــحٵ 
وٖڭــٖع. ثٕٚثػ  إڭــ ڔ٧ــحٕٙ  ثٞــؾُٖثف 

گٚغ ثםؾ٧٧ٓــغ ڍؾٯڤگــٚ  چٚغ فڶ ثٞــؾڃٯحد ثڍډــڤثٕٙ ثڍص٣ــ ػٚ ثڍ٣ــ ڬ َڱــن ثٞؿلڕــ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ 3 ڔڏڱــڤڗ  ؼٙٿٷـــ ثڍؾډحڍڱــڀ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ذُــڤث۸ڶ  چڕــح ث
ثڍښڕــڤ ثםٟــؾٖثړ. ثڍٟــڤځ ڣؼُڃڱــڄ 

أرباح قطاعات الشركة

النتائج المالية لقطاع المراكز التجارية
مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر
2023م2024مجميع المبالغ الواردة بالم¥يين مالم يذكر خ¥ف ذلك 

170163ا¸يرادات 
9395التكاليف التشغيلية

7766صافي الدخل
6041,170صافي قيمة اªصول المستثمرة

91%93%نسبة ا¸شغال

ثٚچــٜ ڔــڜ ֺْڋ إٶــحٕع ثٞــؾٻֺڋ ثםٟــحَحػ ٺَڇ ثםٟــؾٖٓڔغ  ֿٞــڤثځ ڣثם گٜــٜ ثڍڈٿــحءع ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ فڶ وڕڱــٸ ث چٚغ ֺْڋ ٶــحړ 2024ړ ٶۺګ ؽٷ ٦ٚـــ ثڍ٣ــ َ
ثٕٚثػ ذڛٟــشغ %5  ڭׁــ گٚڃــغ أچٌڇ پٷحڍڱــغ، ڣثٞــؾُٖثف ڔ٧ــحٕٙ ْٕــڑ وٖڭــٖع ڣڔٟــؾٖثڔغ. ڣڂــٖ ثڙٷڈٟـــ ڟــ٘ڞ ثلجڡــڤٕ فڶ ؼُڃڱــڄ ژڕــڤ ڔلحــڤٱ ذح ذٯ
پٙــٸ  ثٚوٷــغ ثًٞڇثؼڱيڱــحػ ثڍؿٟــٷَڇ ڣثڍٟڱحٞــحػ ثםٷؾڕــٖع فڶ  ڬ. ٶֺڣع ٶۺګ ٗڍــڊ، ٞــحڟڕـ ڔ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ڭֺَڗ  ژٙــغ رٷــحړ 2023ړ، ذڕــح ڮٷــحٕڋ 8 ڔ ڔڃح

ثٚچــٜ ֺْڋ ژٿــ٠ ثڍٷــحړ. ֿٞــڤثځ ڣثם ٢ׁــٻحڋ ذڛٟــشغ 2% فڶ ڇحپــغ ث ػַ ث ڔٷــٖ

ا�راضي (� يوجد بيع أراضي في عام 2024م)
المراكز التجارية

النفع العام

213 مليون ريال سعودي 197 مليون ريال سعودي

إجمالي الدخل من القطاعات الرئيسية

74

123

65

38

110

قطاعات الشركة
ٶׁٖثٕ ثםٷڏڤڔحػ ثםحڍڱغ ثلخح٦غ ذښح. گٚح٩ ڍڏؾٷڕَڇ ڣثڍ؞ي ثٶؾڕٖژح ٶڏڛێح  چٚغ ثڍ ؼؾٷڏڄ ثםٷڏڤڔحػ ثڍڃٯحٶڱغ ذڛ٣حٮحػ ڣأٶڕحڋ ٢

گٚح٩ ڍڏؾٷڕَڇ إ۸ګ: چٚغ ثڍ ژٜح فڶ ٢ ثٚچ ؼښڃٟږ أٞڤثڂښح ڣڔ

گٜغ لجڕڏغ ثلخ٫حٙ ڣثڍٿڤثچڢ.. 1 گٜ ڂٯحٵ ثڍښٿٸ ثڍٷحړ: ڣگؾ٫ڕڜ ٞڤځ ثڍٷ

چٚــٜ ثڍؾٷڕـــَڇ ڍلجڕڏــغ ٪ڕــڜ ڔٟــحڟڕغ ٶڱڛڱــغ ذڛٟــشغ 46.34% فــڶ . 2 چٚــٜ ثڍښڃــڑ ثڍٷــحړ، ڣڔ گٚــح٩، ڣڔ گٙــغ: ڣگؾ٫ڕــڜ أٞــڤثځ ثڍ ٜ ثڍؾيح ڂٯــحٵ ثםٚثچــ
ثٙػ، ڣڔشـښـــڪ ڔڈؾشـــڵ فــڶ ےــڶ ثםڏڃــح. ثٜٕ ثڍٖڣ۸ــڶ ڍڏٟــڱح ڬٜ، ڣثםــ چٚــ ــڤځ ٶؾڱڃــغ ثם ڬٙ، ڣٞ عٚ ڍֺٞــؿلڕحٙ ڣثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح چٚغ ثڍٖڭــ ٢ــ

ثٙٿآي.. 3 ڂٯحٵ ذڱٸ ثֿ

2023م 2024م
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بيان قيمة المدفوعات النظامية المستحقة
السببالوصف2023م2024مالبيـــــان

متطلب حكوميمصروف الزكاة20,392,17520,320,238الزكاة الشرعية والضريبة

المؤسسة العامة 
4,197,4853,618,260للتأمينات ا°جتماعية

مصروف التأمينات ا°جتماعية 
حسب نظام العمل في المملكة 

العربية السعودية
متطلب حكومي

متطلب حكوميرسوم حكومية3,2003,200الغرفة التجارية والصناعية

متطلب هيئة السوق الماليةرسوم سنوية400,000400,000شركة إيداع
متطلب هيئة السوق الماليةرسوم سنوية373,022355,795شركة تداول

الهيئة السعودية للملكية 
متطلب حكوميرسوم الع�مات التجارية1,50012,000الفكرية

متطلب حكوميرسوم حكومية1,5011,501وزارة التجارة

--25,368,88324,710,994ا¸جمالي

معلومات مالية إضافية

القوائم المالية للسنوات الخمس الماضية
قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر

مليون ريال سعودي
2020م2021م2022م2023م2024مالبيـــــان

2,909.532,792.112,597.742,434.222,367.59مجموع الموجودات
-----حقوق الملكية غير المسيطرة

2,543.842,380.832,197.642,021.241,981.10مجموع حقوق المساهمين
365.68411.28400.10412.98386.49مجموع المطلوبات

قائمة الدخل عن السنوات المالية المنتهية في 31 ديسمبر
مليون ريال سعودي

2020م2021م2022م2023م2024مالبيـــــان

425389281256244ا¸يرادات التشغيلية واªخرى 
22419515815594إجمالي التكاليف

201194123101150مجمل الربح التشغيلي وا¸يرادات اªخرى
1269719022687حصة الشركة من أرباح الشركات الزميلة

327291313327237الدخل قبل الزكاة
30201399الزكاة

296271300318228صافي الدخل 

قائمة التدفقات النقدية عن السنوات المالية المنتهية في 31 ديسمبر
مليون ريال سعودي

2020م2021م2022م2023م2024مالبيـــــان

66226112144166التدفقات النقدية من أنشطة تشغيلية
-74-135-149133-203التدفقات النقدية من أنشطة استثمارية

-64-2-1-94.8-137.4التدفقات النقدية من أنشطة تمويلية

تم إعادة تبويب بعض أرقام سنة المقارنة لتتفق مع العرض للسنة الحالية.* 
البيانات معدة وفق معايير المحاسبة الدولية المعتمدة في المملكة العربية السعودية.* 
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استثمارات الشركة ا�خرى
گٙغ ڔٓؾڏٿغ ؼڕلڏـ فڶ ثֽؽڵ: چٚغ رٷڕڏڱحػ ثٞؿلڕح ڂحڔـ ثڍ٣

چٚغ  ڬٙ - ٢ــ ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح عٚ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث چٚغ ؼٯڤگــٚ ثڍٖڭــ گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ )٢ــ چٚغ ثڍ ڣٚٵ ڔــ٣ًڇڅ ڔــٸ ٢ــ چٚغ ذؾأٞڲــ٠ ڔ٣ــ ֺْڋ ٶــحړ 2024ړ ڂحڔـــ ثڍ٣ــ
چٚغ  گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ، ڣڙٟــشغ 53.66% ڍ٣ــ چٚغ ثڍ ڬ ذڛٟــشغ 46.34% ڍ٣ــ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ڞٙ )1,000,000(  أٚٞــڕحڋ ژڃــٖڬ ڂــٖ ڔٟــحڟڕغ ڔصٟــٯغ ڔٻڏڃــغ(، ذ
چٚغ  عٚ )ڔــڜ ڂشــڑ ٢ــ چٚــٜ ثםٷڱڃڏڱــغ، ڣأٞــڤثځ ثڍٖڭــ گٚــح٩ ڍڏؾٷڕَڇ(،ڣڔ چٚغ ثڍ چٚــٜ ثڍؾٷــڕَڇ )ڔــڜ ڂشــڑ ٢ــ گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ. چڕــح ؼڕـــ ثםٟــحڟڕغ ثڍٷڱڛڱــغ ذڕ ثڍ
عٚ ڍֺٞؿلڕــحٙ ڣثڍؾٯڤگــٚ. ڣڂــٖ ذڏٻـــ  چٚغ ثڍٖڭــ گٚڊ ذښٿــ٠ ٧َــغ ڔڏڈڱؾــڢ فڶ ٢ــ أٙٝ ثםحڋ ڍډڑ ٢ــ گٛــحٕع  گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ(، ڔڃحذــڑ إ٦ــٖثٙ أٞــڡږ وٖڭــٖع ڣ ثڍ

گٙــحڋ فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024ړ. عٚ ڍֺٞؿلڕــحٙ ڣثڍؾٯڤگــٚ َــڤث۸ڶ 692.6 ڔڏڱــڤڗ  چٚغ ثڍٖڭــ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ فڶ ٢ــ چٚغ ثڍ ثٙػ ٢ــ إوڕــح۸ڶ ثٞؿلڕــح

گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ  چٚغ ثڍ ع( ڔــٸ ٢ــ چٚغ ٗثػ ڔٟــؤڣڍڱغ ڔُــٖڣٕ ڬٙ )٢ــ ثٚه ثڍــؾֺڋ ڍڏؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح چٚغ أذــ چٚغ ذؾأٞڲــ٠ ٢ــ ֺْڋ ٶــحړ 2024ړ، ڂحڔـــ ثڍ٣ــ
گٚــح٩  ثڍ چٚغ  ڍ٣ــ  %25 ڣڙٟــشغ  ڍڏؾٷــڕَڇ،  گٚــح٩  ثڍ چٚغ  ڍ٣ــ  %50 ذڛٟــشغ  ڬ  ٞــٷڤٕ گٙــحڋ   100,000 ڞٙ  ڂــٖ أٚٞــڕحڋ  ذ ڭغ،  ثڍٟــٷڤٕ گٙــغ  ثڍٷڃح چٚغ  ڣثڍ٣ــ
عٙ ٶــڜ ثڍڃٯٷــغ  ֺً ڔښێڕــح فڶ ثڍٷڃــحٙ ثםــ٣ًڇڅ ذڱښێــږ، ڣڟــڤ ٶشــح ڍــڊ ذڕــح ڭؾڤثپــڄ ڔــٸ ڙٟــظ ؼڕڏــڊ چ ڭغ، ڣٗ گٙــغ ثڍٟــٷڤٕ چٚغ ثڍٷڃح ثڍڃحذ٫ــغ، ڣڙٟــشغ 25% ڍڏ٣ــ
ڂٙږ 3175 ڣثڍشحڍټ ڔٟحَژێح  ڂٙږ 752 ڔڜ ثݝخٯٰ  ڂٙږ 3175 ڣثڍشحڍټ ڔٟحَژێح 10,875.24ړ2، ڣثڍڃٯٷغ ثڍؾٷڏڱڕڱغ  ڂٙږ 751 ڔڜ ثݝخٯٰ  ثڍؾٷڏڱڕڱغ 
ڬٙ َــڤث۸ڶ  ثٚه ثڍــؾֺڋ ڍڏؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح چٚغ أذــ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ فڶ ٢ــ چٚغ ثڍ ثٙػ ٢ــ گٚــح٩. ڣڂــٖ ذڏٻـــ إوڕــح۸ڶ ثٞؿلڕــح 10,296.33ړ2 فڶ ےڶ ثםڏڃــح ذڕٖڭښــغ ثڍ

ڬ فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024ړ. گٙــحڋ ٞــٷڤٕ 50.7 ڔڏڱــڤڗ 

ڔٟــؤڣڍڱغ  ٗثػ  چٚغ  )٢ــ ڬٙ  ثڍٷڃــح ڣثڍؾٯڤگــٚ  ڍֺٞؿلڕــحٙ  ؼښــحڋ  چٚغ  ٢ــ ذؾأٞڲــ٠  ثڍڃحذ٫ــغ  ٞــڕڤ  چٚغ  ٢ــ ڔــٸ  چٙغ  ذحם٣ــح ڂڕښــح  2019/05/20ړ،  گٙــٔ  ذؾح
چٚغ ٞــڕڤ ثڍڃحذ٫ــغ، ڣ؈ڶ ژٿــ٠ ڙٟــشغ  گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ، ڣزڛٟــشغ 30.62% ڍ٣ــ چٚغ ثڍ ڬ(، ذڛٟــشغ 69.38% ڍ٣ــ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ أٚٞــڕحڋ )100,000 ع( ذ ڔُــٖڣٕ
ڬٙ ثֿڣڋ ثڍــ٘ڬ ؼــږ إڂٿــحڋ  گٙــح٩ ثڍؾٷــڕَڇ ثڍٷڃــح ثػ ٦ښــٖڣځ  ڍــڊ رٻــ٩ٚ ژڃــڑ ڔڤوــڤٕ ؼڕڏــڊ ڇڑ ڔښێڕــح فڶ أ٩ٙ ثڍلڕحڔــغ ثڍ؞ي ؼشڏــټ ڔٟــحَژێح 3 ڔڏڱــڤڗ ړ2،ڣٗ
سٚــٸ ثڍلحڙــڵ ڔــڜ ٶــحړ 2021ړ،  ֺڋ ثڍ ַٞــؾڈڕحڋ ؼښٿڱــ٘ ثםؾشڃــڵ ڔــڜ أٶڕــحڋ ثڍشڛڱــغ ثڍؾُؾڱــغ ڍ׀٩ٙ ثם٣ــحٙ إڍڛێــح. ڣْ گٙــٔ 2019/10/15ړ،ڣ چٙژێح پڱــڢ ذؾح ڔ٣ــح
چٚغ ؼښــحڋ ڍֺٞؿلڕــحٙ  گٙغ،ڣٶڏڱــڢ أ٦شُـــ ڙٟــشغ ثڍؾڕڏــڊ فڶ ٢ــ چٚغ ٞــڕڤ ثڍٷڃح چٚغ ٞــڕڤ ثڍڃحذ٫ــغ إ۸ګ ٢ــ ڋٛ ٶــڜ وــٜء ڔــڜ ٧َــغ ٢ــ ؼــږ ثַؼٿــحځ ذحڍؾښــح
ثٙػ  گٙــغ 10%(. ڣڂــٖ ذڏــټ إوڕــح۸ڶ ثٞؿلڕــح چٚغ ٞــڕڤ ثڍٷڃح چٚغ ٞــڕڤ ثڍڃحذ٫ــغ 20.62%، ٢ــ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ 69.38%، ٢ــ چٚغ ثڍ ڬٙ )٢ــ ڣثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح

ڬ فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024ړ. گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ڬٙ َــڤث۸ڶ 13 ڔڏڱــڤڗ  ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح چٚغ ؼښــحڋ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ فڶ ٢ــ چٚغ ثڍ ٢ــ

ػٚ پڛێــح  ڭغ ڔڃٿڏــغ( ڣثڍ؞ي ٞــشڄ ڣثٞؿلڕــ چٚغ ڔٟــحڟڕغ ٞــٷڤٕ ثڍًڇثقڱــغ )٢ــ ڭغ ڍڏ٫ڱحپــغ  چٚغ ثڍٟــٷڤٕ ژַژێــحء ڔــڜ ؼ٧ٿڱــغ ثڍ٣ــ ث ؼــږ  2024ړ  ֺْڋ ٶــحړ 
گٙــحڋ  چٚغ 5 ڔڏڱــڤڗ  ــٖٕػ ثڍ٣ــ أٙٝ ثםحڋ، ڣڂــٖ ٞــشڄ ڣٞ ڬ، ڣزڛٟــشغ 8% ڔــڜ  گٙــحڋ ٞــٷڤٕ چٚغ رٷــٖٕ 2 ڔڏڱــڤڗ ٞــڡږ، ڣزڃڱڕــغ إوڕحڍڱــغ 20 ڔڏڱــڤڗ  ثڍ٣ــ

گٙــحڋ أقښــحء ثڍؾ٧ٿڱــغ ثڍښێحئڱــغ. ػ ڔښێــح 2.2 ڔڏڱــڤڗ  ַٞؿلڕــحٙ ڣثًٞڇٕ چٖپٷــغ ڔــڜ ٧َژێــح فڶ ڟــ٘ث ث

ڬ. گٙحڋ ٞٷڤٕ ژׁڕحء ذڃڱڕغ 300 ڔڏڱڤڗ  ٽٚ ث وֿڑ ڍٖڥ ڔ٧ گٙغ ڂ٧َڇع ث ثٚذُحػ ثٞؿلڕح ثئٸ ڔ ַٞؿلڕحٙ فڶ ڣٕ ث

ڬ. گٙحڋ ٞٷڤٕ ثٚوۓڶ ذڃڱڕغ 630 ڔڏڱڤڗ  ٽٚ ثڍ وֿڑ ڍٖڥ ڔ٧ گٙغ ٮڤگڏغ ث ثٚذُحػ ثٞؿلڕح ثئٸ ڔ ַٞؿلڕحٙ فڶ ڣٕ ث

استثمارات في شركات زميلة
نسبة الملكيةاسم الشركة

46.34%شركة تطوير الديرة للتطوير وا°ستثمار العقاري 
50%شركة أبراج الت�ل للتطوير العقاري 

69.38%شركة تنال للتطوير وا°ستثمار العقاري 
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 أو�ً: 
 ما تم تطبيقه من أحكام �ئحة حوكمة الشركات 

وا�حكام التي لم تطبق وأسباب ذلك:
عٙ ٶڜ ڟڱاغ ثڍٟڤځ ثםحڍڱغ. ڭغ ثڍ٧حٕ ڇٚحػ ثڍٟٷڤٕ ئֺُغ َڤچڕغ ثڍ٣ چٚغ ذ ֺً םٖڥ ثڍًڈثړ ثڍ٣ ڭشَڗ ثلجٖڣڋ ثڍؾح۸ڶ ؼٿ٧ڱ

 لم يطبقطبق جزئياًنص المادةرقم المادة 

1
التاسعة والث�ثون / 

التقييم

أ) يضع مجلس ا¸دارة - بناءً على اقتراح لجنة الترشيحات - اÃليات 
ال�زمة لتقييم أداء المجلس وأعضائه ولجانه وا¸دارة التنفيذية سنويا؛ً 

وذلك من خ�ل مؤشرات قياس أداء مناسبة ترتبط بمدى تحقيق 
اªهداف ا°ستراتيجية للشركة وجودة إدارة المخاطر وكفاية أنظمة 

الرقابة الداخلية وغيرها، على أن تحدÊد جوانب القوة والضعف واقتراح 
معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة. 

✓ 
يتم التقييم بدون وضع 
مؤشرات قياس اªداء.

2
التاسعة والث�ثون / 

التقييم
هـ) يتخذ مجلس ا¸دارة الترتيبات ال�زمة للحصول على تقييم جهة 

✓ خارجية مختصة ªدائه كل ث�ث سنوات.

ما زالت المادة استرشادية 
وعندما يتم ا°لزام بها 

ستطبقها الشركة.

3
السابعة والستون / 
تشكيل لجنة إدارة 

المخاطر

تشكÊل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى [لجنة إدارة 
المخاطر] يكون رئيسها وغالبية أعضائها من أعضاء مجلس ا¸دارة غير 
التنفيذيين. ويشُترط أن يتوافر في أعضائها مستوى م�ئم من المعرفة 

بإدارة المخاطر والشؤون المالية.

✓ 
تدخل مراقبة المخاطر ضمن 

اختصاصات لجنة المراجعة 

4
التاسعة والستون / 

اجتماعات لجنة إدارة 
المخاطر 

تجتمع لجنة إدارة المخاطر بصفة دورية كل (ستة أشهر) على اªقل، 
✓ وكلما دعت الحاجة إلى ذلك.

يتم عرض سجل المخاطر 
على لجنة المراجعة ومجلس 

ا¸دارة سنوياً 

5
الثانية والثمانون / 

تحفيز العاملين

1) تشكيل لجان أو عقد ورش عمل متخصصة ل�ستماع إلى آراء العاملين 
في الشركة ومناقشتهم في المسائل والموضوعات محل القرارات 

المهمة.
 ✓

ما زالت المادة استرشادية 
وعندما يتم ا°لزام بها 

ستطبقها الشركة.

6
الثانية والثمانون / 

تحفيز العاملين

2) برامج منح العاملين أسهماً في الشركة أو نصيباً من اªرباح التي 
تحققها وبرامج التقاعد، وتأسيس صندوق مستقل لÒنفاق على تلك 

البرامج.
 ✓

ما زالت المادة استرشادية 
وعندما يتم ا°لزام بها 

ستطبقها الشركة.

 لم يطبقطبق جزئياًنص المادةرقم المادة 

7
الثانية والثمانون / 

✓ 3) إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.تحفيز العاملين

ما زالت المادة استرشادية 
وعندما يتم ا°لزام بها 

ستطبقها الشركة.

8
الرابعة والثمانون / 

المسؤولية ا°جتماعية

تضع الجمعية العامة العادية - بناءً على اقتراح من مجلس ا¸دارة - 
سياسة تكفل إقامة التوازن بين أهدافها واªهداف التي يصبو المجتمع 

إلى تحقيقها؛ بغرض تطوير اªوضاع ا°جتماعية وا°قتصادية للمجتمع.
 ✓

سيتم اعتمادها عندما تكون 
إلزامية.

9
الخامسة والثمانون 

/ مبادرات العمل 
ا°جتماعي 

1) وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه من مبادرات 
في العمل ا°جتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات اªخرى ذات النشاط 

المشابه.
 ✓

ما زالت المادة استرشادية 
وعندما يتم ا°لزام بها 

ستطبقها الشركة.

10
الخامسة والثمانون 

/ مبادرات العمل 
ا°جتماعي 

2) ا¸فصاح عن أهداف المسؤولية ا°جتماعية التي تتبناها الشركة 
✓ للعاملين فيها وتوعيتهم وتثقيفهم بها.

ما زالت المادة استرشادية 
وعندما يتم ا°لزام بها 

ستطبقها الشركة.

11
الخامسة والثمانون 

/ مبادرات العمل 
ا°جتماعي 

3) ا¸فصاح عن خطط تحقيق المسؤولية ا°جتماعية في التقارير الدورية 
✓ذات الصلة بأنشطة الشركة.

ما زالت المادة استرشادية 
وعندما يتم ا°لزام بها 

ستطبقها الشركة.

12
الخامسة والثمانون 

/ مبادرات العمل 
ا°جتماعي 

✓4) وضع برامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية ا°جتماعية للشركة.

ما زالت المادة استرشادية 
وعندما يتم ا°لزام بها 

ستطبقها الشركة.

13
الثانية والتسعون / 

تشكيل لجنة حوكمة 
الشركات

في حال تشكيل مجلس ا¸دارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه 
أن يفوض إليها ا°ختصاصات المقررة بموجب المادة الرابعة والتسعين 

من هذه ال�ئحة، وعلى هذه اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن 
تطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس ا¸دارة، سنوياً على اªقل، بالتقارير 

والتوصيات التي تتوصل إليها.

✓

تدخل مراقبة الحوكمة 
وتحديث متطلباتها ضمن 

اختصاصات ا¸دارة القانونية 
وليس لدى الشركة لجنة 

حوكمة، وعندما تكون إلزامية 
ستشكل.

حوكمة الشركات
چٚغ ؼــٿصح  ٙٞــحػ ثׁپ٧ــحٍ ڣثڍ٣ــٿحپڱغ پــإڗ ثڍ٣ــ ٙٞــحء أپ٫ــڑ ڔڕح چٚغ ذإ ثٞــؾيحذغ םؾٯڏشــحػ ڟڱاــغ ثڍٟــڤځ ثםحڍڱــغ ڣڍڤثئُڡــح ثםښٳڕــغ ڣثڍًڈثڔًــح ڔــڜ ثڍ٣ــ

ثٚړ ڔــح ڭۺڶ: םٟــحڟڕڛێح ثڍڈــ
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 ثانياً: 
تصنيف أعضاء مجلس ا�دارة وعدد ا�جتماعات خ®ل السنة وسجل 

الحضور وأسماء الشركات المساهمة التي يكون عضو مجلس ا�دارة عضوًا 
في مجلس إدارتها:

أ ) تكوين مجلس ا�دارة
تصنيف العضوية

مستقلغير تنفيذيتنفيذياسم العضو

Êاف 1 ✓اªمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن عي

✓سليمان بن ناصر الهت�ن2

✓نايف بن إبراهيم الحديثي3

✓ماجد بن ناصر السبيعي4

✓عبدا¸له بن عبدالرحمن الحسين5

✓فهد بن عبدالله القاسم6

✓عبدالله بن محمد الباحوث 7

✓عبدالرحمن بن عايض القحطاني8
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فهد بن عبدالله القاسم
الوظائف الحالية

ثٙػ ַٞؿ٣ح عٙ فڶ ڔڈؾظ ثڍڃحٞږ ڍڏڕُحٞشغ ڣث ئٙڲ٠ ڔيڏ٠ ثׁٕث
الوظائف السابقة

ثٙػ ثםحڍڱغ چٚغ أڔڤثڋ ڍֺٞؿ٣ح عٙ فڶ ٢ ئٙڲ٠ ڔيڏ٠ إٕث
المؤه�ت والخبرات

ٕٙ ڣڍٖڭــڢ ٶ٫ڤگــغ  عٙ ڣثڍڃڱــحٕع ڔــڜ وحڔٷــغ أچٟــٿڤ ژٚحڔــٌ ثׁٕث گٙــڤٝ ڔُحٞــشغ ڔــڜ وحڔٷــغ ثםڏــڊ ٞــٷڤٕ چڕــح ٧َــڑ ٶۺګ ذ َح٦ــڑ ٶۺګ ذډحڍڤ
ڇٚحػ ثםٟــحڟڕغ. عٙ رٷــٖٕ ڔــڜ ثڍ٣ــ ڔيحڍــ٠ إٕث

نايف بن إبراهيم الحديثي
الوظائف الحالية

ڬٙ عٙ ڔيڕڤٶغ ژيڕغ ثםٖثئڜ ثݝخؾ٧غ ذحڍؾٯڤگٚ ثڍٷڃح ٶ٫ڤ ڔيڏ٠ إٕث
الوظائف السابقة

ڬٙ  ثٙػ ڣثڍؾڃڱڱــږ ثڍٷڃــح ַٞؿ٣ــح چٚغ ڇڤڍــڱَڇٛ إژًڇژح٢ــڤژحڋ فڶ ڔيــحڋ ث ثٙػ ڣٶڕــڑ فڶ ٢ــ ڔــَٟڇع ڔڡښڱــغ ؼٿــڤځ ثڍٷ٣ــٚ ٞــښڤثػ فڶ ڂٯــحٵ ثڍٷڃــح
ٶֿڕــحڋ. ث ثٙٞــحػ ثلجــٖڣڥ ڣفڶ ڔيڕڤٶــغ ژيڕــغ ثםٖثئــڜ فڶ ڔيــحڋ ؼٯڤگــٚ  ڣٕ

المؤه�ت والخبرات
ڔֿَڇچڱغ. ڣٜژح ث گٙ عٙ ثםحڍڱغ ڔڜ وحڔٷغ أ گٙڤٝ فڶ ثׁٕث َح٦ڑ ٶۺګ ٢ڡحٕع ثڍشډحڍڤ

عبدا�له بن عبدالرحمن الحسين
الوظائف الحالية

ثٚئٖع ڍׂٞڕښـ ڔׁٖثٕ ثڍ چٚغ ث گٚڈڢ ڍڏښڃڏڱحػ ڣ٢ چٚغ ٶشٖثׁڍڢ ثلحَٟڗ ڣ٢ عٙ ڇڑ ڔڜ ٢ ٶ٫ڤ ڔيڏ٠ إٕث
الوظائف السابقة

َٚڕڜ ثلحَٟڗ ڍښڃڑ ثڍش٫حئٸ ٟغ ٶشٖثڍ ژحئشحً םٖڭٚ ٶحړ ڔؤٞ
المؤه�ت والخبرات

گٜٜ. عٙ ڔڜ وحڔٷغ ثםڏڊ ٶشٖثڍٷ گٙڤٝ ڔؾ٨٧ّٓ فڶ ثַڂؾ٧حٕ ڣثׁٕث َح٦ڑ ٶۺګ ٢ڡحٕع ثڍشډحڍڤ

عبدالرحمن بن عايض القحطاني
الوظائف الحالية

ڬٙ. ڬٙ ڣثڍٷڃح چٚغ ذڲٟحڗ ڍֺٞؿلڕحٙ ثڍؾيح ئٚڲ٠ ثڍؾښٿڱ٘ڬ ڣثڍٷ٫ڤ ثםښؾٖد فڶ ٢ ثڍ
الوظائف السابقة

چٚغ أؼحٙ ثڍڃحذ٫غ ئٙڲ٠ ٢ ژحئظ 
المؤه�ت والخبرات

ثٙػ ڣڣ١ٙ ٶڕــڑ  ڔֿَڇ ڔُڕــٖ ذــڜ پڡــٖ ٶــحړ 2018، إ٪حپــغ إ۸ګ إؼڕحڔــڢ ڍٷــٖع ٕڣ عٙ ثםحڍڱــغ ڔــڜ وحڔٷــغ ث گٙــڤٝ فڶ ثׁٕث َح٦ــڑ ٶۺګ ٢ــڡحٕع ثڍشډحڍڤ
ثٙؼــڢ ڣؼ٧٧ٓــڢ فڶ ثݝجــحڋ. ػٛ ڔــڜ ڔڡح ٶــٜ

عبدالله بن محمد الباحوث
الوظائف الحالية

وַؾڕحٶڱغ ٟغ ثڍٷحڔغ ڍڏؾأڔڱښحػ ث ڔٖڭٚ ٶحړ ْٖڔحػ ثםڛ٣آػ فڶ ثםؤٞ
الوظائف السابقة

ٟغ ثڍٷحڔغ ڍڏؾڃحٶٖ عٙ ثڍٷحڔغ ڍڏؾڕَڈ ثڍؾأڔڱؠي ذحםؤٞ ڔٖڭٚ ٶحړ ثׁٕث
المؤه�ت والخبرات

ٟغ ثڍٷحڔغ ڍڏؾڃحٶٖ. هٙ رٷٖٕ ڔڜ ثڍڤٲحئڀ ذحםؤٞ ٧ׁَحء ثڍؾٯشڱڃڵ ڔڜ وحڔٷغ ڂڤگڏڀ ذڈښٖث ڣؼٖ َح٦ڑ ٶۺګ ڔحوٟؾَڇ ذح

ب. وظائف أعضاء مجلس ا�دارة الحالية والسابقة ومؤه®تهم وخبراتهم

صاحب السمو ا�مير د.فيصل بن عبدالعزيز بن عي¤اف
گٚح٩ أڔَڗ ڔښٯڃغ ثڍ

المؤه�ت والخبرات
٧ــڑ  ژٙڱــح، ڣَ عٙ ثםــٖڗ ڣثֿڂحڍڱــږ ڔــڜ وحڔٷــغ ذَڇچۺڶ، ڇحڍڱٿڤ ثٙڞ فڶ ؼٓٯڱــٰ ڣإٕث وٙــغ ثڍٖچؾــڤ عٙ ثםــٖڗ، ڭُڕــڑ ٕ ڔؾ٧ٓــ٨ فڶ ؼٓٯڱــٰ ڣإٕث
ڬٚ ڔــڜ  عٙ ڣثڍؾ٧ڕڱــږ ثلح٫ــ وٙــغ ثםحوٟــؾَڇ فڶ ثڍٷڕــح گٚــغ، ڣٕ عٙ ثلح٫ گٚڈڱــغ فڶ ثڍؾٓٯڱــٰ ڣثׁٕث ڔֿ ٕٙ ث پٙــح وٙــغ ثםحوٟــؾَڇ ڔــڜ وحڔٷــغ ڟح ٶۺګ ٕ

څٙ. گٚڈڱــغ فڶ ژڱڤگــڤ ڔֿ وحڔٷــغ ڇڤڍڤڔشڱــح ث
ث ڔــڜ ثݝجحڍــ٠ ڣثڍلجــحڗ فڶ  ًٕ أٚٝ أڭ٫ًــح ٶــٖ عٙ، إ٪حپــغً إ۸ګ ڔښ٧شــڢ ثلحــح۸ڶ، ڣگــ ڇٚحػ ڣڔيحڍــ٠ ثׁٕث ث ڔــڜ ثםښٳڕــحػ ڣثڍ٣ــ ًٕ أٚٝ ٞــڕڤڞ ٶــٖ ڭــ
وٙڡــح، ڣٶڕــڑ فڶ  ح ڭغ ڣْ ڇٚحػ ٕثْــڑ ثڍٟــٷڤٕ ثٚڗ ڣثםــٖڗ فڶ ثڍٷٖڭــٖ ڔــڜ ثڍ٣ــ ڭغ ڣگڕڏــڊ ْيڇع ڔڡښڱــغ ڔؾښڤٶــغ ؼؾٷڏــڄ ذحڍٷڕــ زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ
ث  ًٖ ث أڇحٕڭڕڱًــح ڣڔٷڱــ ًٚ ڙٟٚــح، ڣٶڕــڑ ڔُح٪ــ گٚډح ڣچښــٖث ڣپ گٙــغ فڶ أڔــ ڇٚحػ ڣڔډحؼــظ ڔٷڕح ڣٚٵ، ڣفڶ ٢ــ گٚــح٩ فڶ أچٌڇ ڔــڜ ڔ٣ــ ثڍڡڱاــغ ثםڏڈڱــغ םٖڭښــغ ثڍ

. ٕٙ ڣوحڔٷــغ ثםڏــڊ ٞــٷڤٕ پٙــح فڶ وحڔٷــغ ڟح

ماجد بن ناصر السبيعي
الوظائف الحالية

چٚغ أڣث٦ٚ ڍֺٞؿلڕحٙ ثڍٷ٫ڤ ثםښؾٖد فڶ ٢
الوظائف السابقة

چٚغ ژح٦ــٚ ثڍٟصــڱ۫ڶ  ثٙػ ؼڕؾــٖ ֿچٌڇ ڔــڜ 18 ٶحڔًــح فڶ ڔٓؾڏــڀ ثڍڃٯحٶــحػ ڣڔښێــح ٶڕڏــڢ چڕٖڭــٚ ؼښٿڱــ٘ڬ ڍ٣ــ ַٞؿلڕــح ْيڇع ڔؾښڤٶــغ فڶ ڔيــحڋ ث
ڍֺٞؿلڕــحٙ ٕڞ  ڣأڣַ

المؤه�ت والخبرات
چٚغ أڣث٦ــٚ ڍֺٞؿلڕــحٙ چڕــح ڮ٣ــٻڑ ٶ٫ڤگــغ ڔيڏــ٠  گٙــڤٝ ثڂؾ٧ــحٕ ڔــڜ وحڔٷــغ ثםڏــڊ ٞــٷڤٕ ڮٷڕــڑ چٷ٫ــڤ ڔښؾــٖد فڶ ٢ــ َح٦ــڑ ٶۺګ ذډحڍڤ
ٕڞ  ثٚڟڱــږ ثڍٟصــڱ۫ڶ ڣأڣַ چٚغ ڔُڕــٖ ذــڜ إذ ثٙػ ڣثםٷــٖثػ )ٞــحٞډڤ( ڣ٢ــ ڭغ لخٖڔــحػ ثڍٟــڱح چٚغ ثڍٟــٷڤٕ ڇٚحػ ڣڔښێــح ثڍ٣ــ عٙ ڍــٖڥ ٶــٖع ٢ــ ثׁٕث
ڔֺــڵ. ׁٞ ڣٚژــحڬ ث عٙ فڶ ذښــڊ ذ وٙــحڗ ٞــؾحژۺڶ, چڕــح ٞــشڄ ڣأڗ ٢ــٻڑ ٶ٫ڤگــغ ڔيڏــ٠ ثׁٕث چٚغ ڔڤ ڍֺٞؿلڕــحٙ )ڔحٞــڊ( چڕــح ٞــشڄ ڣأڗ ٶڕــڑ ڍــٖڥ ٢ــ

سليمان بن ناصر الهت®ن
الوظائف الحالية

چٚغ ژحٕڬ ثڍڡֺڋ گَٙڗ فڶ ٢ چشَڇ ثׁٕث
الوظائف السابقة

چٚغ ڔٟحٙ ثڍښڕڤ ڍֺٞؿلڕحٙ ئٚڲ٠ ثڍؾښٿڱ٘ڬ ڍ٣ ثڍ
المؤه�ت والخبرات

ڔــڜ  ثݝححٞــشغ  فڶ  گٙــڤٝ  ثڍشډحڍڤ ح٦ــڑ ٶۺګ ٢ــڡحٕع  ڣَ ڔֿَڇچڱــغ  ث ژٙڱــح  ڇحڍڱٿڤ ڔــڜ وحڔٷــغ  ثםڡښڱــغ  ثݝححٞــشغ  فڶ  ثםحوٟــؾَڇ  وٙــغ  ٕ َح٦ــڑ ٶۺګ 
. ٞــٷڤٕ ثםڏــڊ  وحڔٷــغ 
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اسم العضوم
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس ا�دارة عضواً في 

الكيان القانوني داخل / خارج المملكةمجالس إدارتها الحالية أو من مديريها
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس ا�دارة 
الكيان القانوني داخل / خارج المملكةعضواً في مجالس إدارتها السابقة أو من مديريها

Êاف 1 اªمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن عي

---شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الرياض القابضة 
---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة ريمات الرياض للتنمية 

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة القدية ل�ستثمار
---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة السودة للتطوير

---شركة مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة تطوير المربع الجديد
---شركة مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة تطوير مطار الملك سلمان الدولي

---شركة مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة طيران الرياض

ماجد بن ناصر السبيعي2
---مساهمة مدرجةداخل المملكةساسكو

---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة محمد إبراهيم السبيعي وأو°ده ل�ستثمار (ماسك)

فهد بن عبدالله القاسم3

مساهمة مدرجةداخل المملكةبنك الب�دمساهمة مدرجةداخل المملكةمجموعة صافو°
مساهمة مقفلة داخل المملكةشركة ناقلمساهمة مدرجةداخل المملكةشركة دله للخدمات الصحية

مؤسسة حكوميةداخل المملكةالمؤسسة العامة للبريد السعوديمساهمة مدرجةداخل المملكةشركة طيبة ل�ستثمار
مساهمة غير مدرجةداخل المملكةمجموعة عبداللطيف العيسى القابضةمساهمة مدرجةداخل المملكةشركة جرير للتسويق

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الراجحي ألفامساهمة مقفلةداخل المملكةشركة مشاريع اªرجان
ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة راج العقاريةمساهمة مقفلة داخل المملكةشركة الدكتور محمد بن راشد الفقيه وشركاؤه

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةالشركة الوطنية العمومية للسياراتمساهمة مقفلةداخل المملكةشركة عبدالله بن إبراهيم محمد السبيعي القابضة 
مساهمة مقفلةداخل المملكةالشركة السعودية للضيافة التراثيةذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة باسقات الخليج

مساهمة مقفلة داخل المملكةشركة ركين نجد الدولية ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة القرن الواحد والعشرين وشريكه للتقييم العقاري
مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة دور للضيافةمساهمة مقفلة داخل المملكةشركة اتحاد الراجحي ل�ستثمار القابضة
---ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة اريز ل�ستثمار التجاري المحدودة

---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة جرير ل�ستثمارات
---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة محمد عبدالعزيز الحبيب وأو°ده القابضة

---مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة أرتال المالية
---ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة أصول المتكاملة العقارية

مساهمة بسيطةداخل المملكةشركة ليوان العقارية 
مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة إسمنت اليمامة---عبدالله بن محمد الباحوث4

سليمان بن ناصر الهت�ن5

---مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة مهارة للموارد البشرية
---مساهمة مدرجةداخل المملكةالشركة السعودية ¸نتاج اªنابيب الفخارية

---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة المباني الخفيفة
---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة نادي اله�ل ا°ستثمارية

عبدا¸له بن عبدالرحمن الحسين6
---ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة عبدا¸له الحسين وشريكه للنقليات

---ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة ا¸مداد الرائد لÒسمنت
---مساهمة مقفلةداخل المملكةمجموعة نجمة المدائننايف بن إبراهيم الحديثي7

عبدالرحمن بن عايض القحطاني8

---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة بيسان ل�ستثمار التجاري والعقاري
---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة سمو القابضة

---ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة ضاحية مروج جدة
---ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةأتار القابضة 

أسماء الشركات داخل المملكة وخارجها التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة  ج. 
عضواً في مجالس إدارتها الحالية والسابقة أو من مديريها
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وظائف ا�دارة التنفيذية الحالية والسابقة ومؤه®تهم وخبراتهم د. 

جهاد بن عبدالرحمن القاضي
ئٚڲ٠ ثڍؾښٿڱ٘ڬ ثڍ

الوظائف السابقة
گٙــغ  ثڍٷڃح ثٙػ  ثڍٷحڔــغ ڍֺٞؿلڕــح عٙ  - ثׁٕث أڣڋ  عٙ  إٕث ڔٖڭــٚ 

ثڍٷحڔــغ. ثٙػ  ַٞؿلڕــح ث فڶ ٦ښــٖڣځ  ثݝحڏڱــغ 

المؤه�ت والخبرات
چٚغ ڔښــ٘ ٕڮٟــڕيڇ 2021، ڣگؾڕؾــٸ ذــٓيڇع ؼؾيــحڣٛ 20 ٶحڔًــح فڶ  ئٚڲــ٠ ثڍؾښٿڱــ٘ڬ ڍڏ٣ــ ٢ــٻڑ ڔښ٧ــظ ثڍ
عٛ، ذڕــح فڶ ٗڍــڊ  ڬٙ. ٢ــٻڑ ثڍٷٖڭــٖ ڔــڜ ثםښح٦ــظ ثڍڃڱحٕڭــغ فڶ وڡــحػ ذــحٙ ַٞؿلڕــح ثڍڃٯــحٶَڗ ثםح۸ڶ ڣث
چٚغ وــٖڣڥ ڍֺٞؿلڕــحٙ، ڣثڍشښــڊ ثֿڟۺڶ  چٚغ ٞــٖڇڤ ثםحڍڱــغ، ٢ــ ثٙػ ثڍٷحڔــغ، ٢ــ ַٞؿلڕــح ٦ښــٖڣځ ث
ٶׁڕحٙ،  ڥٚ ڍڏؾښڕڱغ ڣث چٚغ أړ ثڍڃ عٙ، ڔلڑ ٢ــ ڬ. چڕح ڮ٣ــٻڑ ٶ٫ڤگغ ٶٖٕ ڔڜ ڔيحڍ٠ ثׁٕث ثڍٟــٷڤٕ
ثڍلجښــغ  فڶ  ٶ٫ڤگؾــڢ  إ۸ګ  ذحׁ٪حپــغ  گٙــغ،  ثڍٷڃح ثםؾډحڔڏــغ  أ٦ــڤڋ  چٚغ  ڣ٢ــ ثםحڍڱــغ،  گٚــح٩  ثڍ چٚغ  ٢ــ
گٙغ، ذڕــح  ַٞؿ٣ــح سٚــٸ ثلجٖڭــٖ. ڍٖڭــڢ أڭ٫ًــح ْيڇع فڶ ثݝجحڍــ٠ ڣثڍلجــحڗ ث چٚغ ؼٯڤگــٚ ثם ثڍؾښٿڱ٘ڭــغ ڍ٣ــ

چٚغ JLL فڶ ثםڕڏڈــغ. ڬٙ ڍ٣ــ ַٞؿ٣ــح فڶ ٗڍــڊ ثݝجڏــ٠ ث
عٙ  وٙــغ ثםحوٟــؾَڇ فڶ ثׁٕث ، ڣٕ گٙــڤٝ فڶ ثַڂؾ٧ــحٕ ڔــڜ وحڔٷــغ ثםڏــڊ ٞــٷڤٕ وٙــغ ثڍشډحڍڤ ڭُڕــڑ ٕ
ؼښٿڱ٘ڭــغ  ثٙػ  ثٞــؾڈڕحڍڢ ٕڣ إ۸ګ وحژــظ   ،Hult International Business School ڔــڜ  ثڍؾښٿڱ٘ڭــغ 
ثٛڗ،  ٕٙ ڍ׀ٶڕــحڋ، MIT، ڇڏڱــغ ڍښــٖڗ ڍ׀ٶڕــحڋ، IMD فڶ ڍــڤ پٙــح ڔٚڤڂــغ ڔلــڑ ڇڏڱــغ ڟح ٟــحػ ڔ فڶ ڔؤٞ

گٙــٖ. ڣوحڔٷــغ IE فڶ ڔٖ

د. وائل بن عزام الجندي
ئٚڲ٠ ثڍؾښٿڱ٘ڬ ڍֺٞؿلڕحٙ ثڍ

الوظائف السابقة
ڭغ(. چٚغ ٞحڭښڤ ثلخڏڱٌ )ثڍٟٷڤٕ ئٚڲ٠ ثڍؾښٿڱ٘ڬ - ٢ ثڍ

المؤه�ت والخبرات
٢ــڡحٕع  إ۸ګ  إ٪حپــغ  ثםؾُــٖع،  ثםڕڏڈــغ  فڶ  زٚــڤڋ  ڍڱٿ وحڔٷــغ  ڔــڜ  ثַڂؾ٧ــحٕ  فڶ  ثٙع  ثڍٖچؾــڤ ٢ــڡحٕع 
 )Chevening وٙــغ ثڔؾڱــحٛ ڔــڜ ژٿــ٠ ثلجحڔٷــغ ڔــڜ ֺْڋ )ڔښُــغ ثםحوٟــؾَڇ فڶ ثڍٷڏــڤړ ثםحڍڱــغ ذٖ
ــٰ، ڣ٢ــڡحٕع ثםحوٟــؾَڇ فڶ ثڍٷڏــڤړ  ځٚ ثֿڣٞ ثםڃٖڔــغ ڔــڜ ثلحډڤڔــغ ثڍيڇڭٯحژڱــغ ڍڏڕؾٿــڤڂَڗ فڶ ثڍ٣ــ
ژٚحڔــٌ ثڍڃڱــحٕع ڍڏؾښٿڱــ٘ڭَڗ  گٙــڤٝ فڶ ثݝححٞــشغ ڣثםحڍڱــغ. إ٪حپــغ םح ٞــشڄ، أؼــږ ذ ثڍٟڱحٞــڱغ ڣثڍشډحڍڤ

ٕٙ فڶ ثםڕڏڈــغ ثםؾُــٖع. ڔــڜ وحڔٷــغ أچٟــٿڤ

أنس بن طارق النجمي
ٶֿڕحڋ ئٚڲ٠ ثڍؾښٿڱ٘ڬ ڍֺًٞڇثؼڱيڱغ ڣؼٯڤگٚ ث ثڍ

الوظائف السابقة
گٚــح٩  ثڍ ڔٖڭښــغ  ؽٟــڤگڄ  ئٙڲــ٠  ڣ ַًٞڇثؼڱيڱــغ  ث ڔٟؿ٣ــحٙ 

گٚــح٩ ثڍ םٖڭښــغ  ثםڏڈڱــغ  ثڍڡڱاــغ  فڶ  ַٞؿلڕــحٙ  ث ڣؽشجڱــٸ 

المؤه�ت والخبرات
گٙــغ ڔــڜ وحڔٷــغ ثםڏــڊ پڡــٖ ڍڏــشًڇڣڋ ڣثםٷــحٕڗ چڕــح  گٙــڤٝ فڶ ژٳــږ ثםٷڏڤڔــحػ ثׁٕث  ٢ــڡحٕع ثڍشډحڍڤ
ثڍؾُــڄ ذيڇثڔــٌ ْح٦ــغ ذحًٞڇثؼڱيڱــحػ ثڍؾٿــحڣ٩ ڣؼٓٯڱــٰ ثڍؿٟــڤگڄ ڔــڜ إڙٟــڱحٕ )INSEAD(. چڕــح 
 Mosaic( ثٛڭڱــڊ ڍڏڃڱــحٕع ڂــحٕ ثڍٷٖڭــٖ ڔــڜ ثڍيڇثڔــٌ ثݝجؾڕٷڱــغ ٪ڕــڜ )Prince’s Charities( ڣڂڕــغ ڔڤ
Leadership Summit( فڶ ڍښــٖڗ ڣڔحڙ٣ــًٟڇ، ثםڕڏڈــغ ثםؾُــٖع ڣثڍ؞ي ڴێــٖٽ إ۸ګ ثڍڃڱــحٕع فڶ ثݝجؾڕــٸ.

محمد بن أحمد الكليب
ئٚڲ٠ ثڍؾښٿڱ٘ڬ ڍڏڕحڍڱغ ثڍ

الوظائف السابقة
زٚڱــغ ڍلخٖڔــحػ  چٚغ ثڍٷ ئٚڲــ٠ ثڍؾښٿڱــ٘ڬ ڍڏڕحڍڱــغ - ثڍ٣ــ ثڍ

ثٙٶڱــغ. ثڍٜ

المؤه�ت والخبرات
ثڍٷــحړ  فڶ  پڱ٧ــڑ  ثםڏــڊ  وحڔٷــغ  ڔــڜ  ڔُحٞــشغ  ؼ٧ٓــ٨  ثڍٷحڔــغ  عٙ  ثׁٕث فڶ  گٙــڤٝ  ثڍشډحڍڤ وٙــغ  ٕ
ثٙڬ  ٶֿڕــحڋ ؼ٧ٓــ٨ ڔُحٞــشغ ڔــڜ وحڔٷــغ ڔــڤ عٙ ث وٙــغ ثםحوٟــؾَڇ فڶ إٕث 2003ړ چڕــح ٧َــڑ ٶۺګ ٕ

گٙــغ. ثڍـــ )CMA( ڍڏڕُحٞــشغ ثׁٕث )Murray State University( ڣچ٘ڍــڊ ٧َــڑ ٶۺګ ٢ــڡحٕع 

وليد بن عبدالله الخرجي
ئٚڲــ٠  ثڍ  / ثڍٷــحړ  ثڍښٿــٸ  ֿٞــڤثځ  ثڍؾښٿڱــ٘ڬ  ئٚڲــ٠  ثڍ

گٙــغ ثڍؾيح ثٚچــٜ  ڍڏڕ ثםډڏــڀ  ثڍؾښٿڱــ٘ڬ 
الوظائف السابقة

گٚــح٩  ثڍ چٚغ  ٢ــ  - ֿٞــڤثځ  ڣث ثٚچــٜ  ثם ٶۺګ  ثڍٷــحړ  ٽٚ  ثם٣ــ
ڍڏؾٷــڕَڇ.

المؤه�ت والخبرات
. ٧َــڑ ٶۺګ ٢ــڡحٕع  گٙــڤٝ فڶ ژٳــږ ثםٷڏڤڔــحػ ڣثلححٞــظ ڔــڜ وحڔٷــغ ثםڏــڊ ٞــٷڤٕ وٙــغ ثڍشډحڍڤ ٕ
فڶ  َــح۸ڶ  ٶ٫ــڤ  ڣڟــڤ  ڍڏؾڈښڤڍڤوڱــح.  ؿ٠  ڔحٞحؽ٣ــڤٞ ڔٷڡــٖ  ڔــڜ  ڂٚمي  ثڍــ ثڍؾُــڤڋ  ژٚحڔــٌ  ذ إؼڕــحړ 
ڰٙٸ ثڍؾُــڤڋ  څٙ ذحڍٷٖڭــٖ ڔــڜ ڔ٣ــح ڭغ. ٢ــح ٽٚ ثڍٟــٷڤٕ ثڍلجښــغ ثڍڤٮښڱــغ ڍ׀ڔــڜ ثڍٻ٘ثئــڵ ذحؼُــحٕ ثڍٻــ
ثٚړ  ثلحــ ڍڏڕسجــٖ  ڔَٚڗ  ثلحــ ٢ــؤڣڗ  ئٙحٞــغ  ڣ ػַ  ثׁؼ٧ــح ڣڟڱاــغ  ػַ  ثׁؼ٧ــح عٙ  ثٛ ڣ ڔــٸ  ثٙػ  ڣثםشــحٕ

ثڍښشــڤڬ. ڣثםسجــٖ 

عامر بن محمد الشهري
ئٚڲ٠ ثڍؾښٿڱ٘ڬ ڍلخٖڔحػ ثם٣ًڇچغ ثڍ

الوظائف السابقة
گٚغ - ٞحڍڊ ٕٙ ثڍص٣ ئٙڲ٠ أڣڋ ڍڏڕڤث ژحئظ 

عبدالعزيز بن محمد المعجل
ثٚوٷغ ثڍٖثْڏڱغ ثםٖڭٚ ثڍؾښٿڱ٘ڬ ڍڏڕ

الوظائف السابقة
ثٙڭغ ثםحڍڱغ چٚغ ٕ ثٚوٷغ ثڍٖثْڏڱغ فڶ ٢ ئٙڲ٠ ثם

المؤه�ت والخبرات
17 ٶحڔــحً ڔــڜ  گٚــح٩، ڣأچٌڇ ڔــڜ  گٙــڤٝ فڶ ثַڂؾ٧ــحٕ ڔــڜ وحڔٷــغ ثםڏــڊ ٞــٷڤٕ ذحڍ ٢ــڡحٕع ثڍشډحڍڤ
ثٙػ  ַٞؿلڕــح ڇٚحػ فڶ ڔٓؾڏــڀ ثڍ٧ښحٶــحػ ذڕــح فڶ ٗڍــڊ ث ٖڔــحػ ثڍ٣ــ ڬٚ ڣْ أٙٝ ثםحڋ ثڍص٣ــ ثلخيڇع فڶ 
ַٞژێֺچڱــغ ڣثڍؾ٧ڛڱــٸ ڣثڍڃٯــحٵ ثڍٷــحړ. ڣڰ٣ــٻڑ َحڍڱًــح ٶ٫ڤگــغ  گٙغ ڣثڍٟــڏٸ ث ַٞؿ٣ــح ڇٚحػ ث ڣثڍ٣ــ

چٚغ ؼٯڤگــٚ ڔُڕڱــحػ ثڍ٧ڱــٖ. چٚغ ژــحٕڬ ثڍــڡֺڋ ڣ٢ــ لجــحڗ ثڍًڇ٢ــڱُحػ ڣثםډحپــآػ فڶ ڇڑ ڔــڜ: ٢ــ

المؤه�ت والخبرات
گٚٯحژڱــح ٶــحړ 2014، ڣڰ٣ــٻڑ  ڟٚحڔشؾــڤڗ فڶ ذ ٶֿڕــحڋ ڔــڜ وحڔٷــغ ڣڣڍٿ عٙ ث وٙــغ ثםحوٟــؾَڇ فڶ إٕث ٕ
ٙٞــڜ ڍؾڃښڱــغ  چٚغ  چٚغ ژحڮــ٠ ڣڗ، ڣ٢ــ ثٚوٷــغ فڶ ٢ــ ثٚوٷــغ، ڔښێــح لجښــغ ثם ٶ٫ڤگــغ ٶــٖٕ ڔــڜ لجــحڗ ثם
ڭֿؾــحړ "إڙٟــحڗ". ٶٚحڭــغ ث ثٚوٷــغ ڣثݝخحٮــٚ فڶ ثلجڕٷڱــغ ثلخَڇڭــغ ڍ ثםٷڏڤڔــحػ، ذحׁ٪حپــغ إ۸ګ لجښــغ ثם

ا�جتماع

ا�ولاسم العضو
2024/03/07م

الثاني
2024/05/08م

الثالث
2024/07/31م

الرابع
2024/09/01م

الخامس
2024/10/24م

السادس
2024/12/03م

نسبة 
الحضور

Êاف 1 83.33%حضرلم يحضرحضرحضرحضرحضراªمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن عي
100%حضرحضرحضريحضرحضرحضرسليمان بن ناصر الهت�ن2
100%يحضرحضرحضرحضرحضرحضرعبدا¸له بن عبدالرحمن الحسين3
83.33%حضرحضرحضرحضرحضرلم يحضرماجد بن ناصر السبيعي4
100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرنايف بن إبراهيم الحديثي5
100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرفهد بن عبدالله القاسم6
83.33%حضرحضرلم يحضرحضرحضرحضرعبدالله بن محمد الباحوث 7
83.33%حضرحضرحضرحضرلم يحضرحضرعبدالرحمن بن عايض القحطاني8

ا�جراءات التي اتخذها مجلس ا�دارة �حاطة أعضائه علماً - وبخاصة غير التنفيذيين -  هـ. 
بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

ــحػ ڣڔلحڤٲــحػ ڔــڜ  ٕٚ ڍڏڕيڏــ٠ ڔــڜ ڔڃًڇَ عٙ - ڣزٓح٦ــغ ٺَڇ ثڍؾښٿڱــ٘ڭَڗ - ٶڏڕــحً ذڕــح ڭــ عٙ فڶ أڣڋ ثوؾڕــحٵ أٶ٫ــحء ڔيڏــ٠ ثׁٕث ئٙڲــ٠ ڔيڏــ٠ ثׁٕث ڭشڏّــټ 
چٚغ ڣإٔثڲێــح. ثםٟــحڟڕَڗ َڱــحڋ ثڍ٣ــ

عٙ ֺْڋ ثڍٿًڇع ڔڜ 2024/01/01ړ إ۸ګ 2024/12/31ړ )6( ثوؾڕحٶحػ: ثوؾڕٸ ڔيڏ٠ ثׁٕث

الوسائل التي اعتمد عليها مجلس ا�دارة في تقييم أدائه وأداء لجانه وأعضائه، والجهة  و. 
الخارجية التي قامت بالتقييم وع®قتها بالشركة إن وجدت.

پٚــغ أٞــشحڳێح ڣثڂًڇثٍ ڔٷحلجژێــح ذڕــح  ثٙٞژێــح ڣڔٷ ػٚ ڣٕ عٙ ڔ؞ى ڔــح ٲڡــ ؼڃــڤړ لجښــغ ثڍًڇ٢ــڱُحػ ڣثםډحپــآػ ذؾــڃپآي وڤثژــظ ثڍ٫ٷــڀ ڣثڍڃــڤع فڶ ڔيڏــ٠ ثׁٕث
چٚغ ڣگٯــڤٙ إٔثءڟــح. ڭٿڱــٖ ڔ٧لحــغ ثڍ٣ــ

التقرير السنوي 2024م شركة الرياض للتعمير 56
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 ثالثاً: 
 مصلحة وحقوق أعضاء مجلس ا�دارة وكبار التنفيذيين 

وأزواجهم وأو�دهم القصر

مصلحة وحقوق أعضاء مجلس ا�دارة
بداية الفترةاسم العضو

حتىالنسبة2024/01/01م
النسبة2024/12/31م

Êاف1 اªمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن عي
شخصياªمانة

%0.02
شخصياªمانة

%0.02
35,554035,5540

0000سليمان بن ناصر الهت�ن2
0.283%0.283504,293%504,293عبدا¸له بن عبدالرحمن الحسين3
0000نايف بن إبراهيم الحديثي4
4.91%4.888,724,112%8,669,773ماجد بن ناصر السبيعي5
0.001%0.0012,000%2,000فهد بن عبدالله القاسم6

عبدالله بن محمد الباحوث7
شخصيالتأمينات

%4.95
شخصيالتأمينات

%4.95
8,800,00108,800,0010

0.01%0.0125,000%25,000عبدالرحمن بن عايض القحطاني8

مصلحة وحقوق كبار التنفيذيين
بداية الفترةا�سم

آخر الفترةالنسبة2024/01/01م
النسبة2024/12/31م

0000جهاد بن عبدالرحمن القاضي1
0000د. وائل بن عزام الجندي2
0000أنس بن طارق نجمي 3
0000محمد بن أحمد الكليب4
0000وليد بن عبدالله الخرجي5
0.00200%3,700عامر بن محمد الشهري6

 رابعاً: 
اختصاصات لجان المجلس

اللجنة التنفيذية
وصف مختصر لمهام اللجنة

ַًٞڇثؼڱيڱغ ڣأڙ٣ٯژێح ثڍؾڕڤگڏڱغ.. 1 ٶֿڕحڋ ثםٯشڄ ڣثلخٯٰ ث ه ث أٙٝ ثםحڋ ثڍٷحڔڑ ڣژڕڤٗ ثٚوٷغ ثڍؾُڃڄ ڔڜ چٿحڭغ  ڔ

أٚڬ ڔڃًڇژحً ذحڍؾڤ٦ڱغ ر٣أڶێح.. 2 ٚ٪ڡح ٶۺګ ثݝجڏ٠ ڣإذٖثء ثڍ ٶֿڕحڋ ڂشڑ ٶ ثٚوٷغ ڇحپغ ث ڔ

ثٚڇحػ ڣثڍؾڤ٦ڱغ إ۸ګ ثݝجڏ٠ َڤڍڡح.. 3 ژַٖڔحه ڣثڍؾڕڏڊ ڣثڍْٖڤڋ فڶ ٢ ַٞؾُڤثٗ ڣث گٙغ ڣأڙ٣ٯغ ث ַٞؿلڕح ثٚوٷغ ثڍٿ٥ٚ ث ڔ

چٚغ ذڕــح فــڶ ٗڍــڊ ثڍؾڕڤگــڑ ثםٯڏــڤد ڣؼڃڱڱــږ ثֿقــٚ ٶۺــګ ڙٟــظ ثڍٟــڱڤڍغ . 4 چٚــٜ ثםح۸ــڶ ڍڏ٣ــ ــغ ٶۺــګ ڂحئڕــغ ثם ثٚوٷــغ أقــٚ ثםٷحڔــֺػ ڣثڍ٧ٿڃــحػ ثםڃًڇَ ڔ
ڍڏڕيڏــ٠. ڣثڍؾڤ٦ڱــغ ذ٧ٓڤ٦ڡــح  ڣثםٖڭڤژڱــغ 

ڍــڊ ْــֺڋ پًــڇع ثڍلֺقــغ أ٢ــڡٚ . 5 ַٞــؾُڤثٗ ڍڏڛ٣ــح٭ ثڍــ٘ڬ ؼؾڕڏڈــڢ ڣٗ ژַٖڔــحه أڣ ث ثٚڔــٌ ثڍؾډحڔــڑ ثڍ؞ــي ؼۺــڶ ٶڕڏڱــغ ث ثٚءثػ ڣز وׁــ  ٛٚ ثٚوٷــغ ثڍؾڃــٖړ ثݝحــ ڔ
چٚغ. ثٚءثػ إؼڕــحړ أڬ ٦ٿڃــغ ڍڏؾأچــٖ ڔــڜ ژيــحٍ ٕڔــٌ ثڍڛ٣ــح٭ ثםٟــؾُڤٗ ٶڏڱــڢ رֺٟٞــغ فــڶ أڙ٣ــٯغ ڣأٶڕــحڋ ثڍ٣ــ ژַژێــحء ڔــڜ إوــ ثֿڣ۸ــګ ثڍ؞ــي ؼۺــڶ ٶڕڏڱــغ ث

عٙ ڔڜ ثڍلجښغ.. 6 ڥٚ ڭٯڏڗێح ڔيڏ٠ ثׁٕث ثٚ٪ڡح ڣڔڡحڔڡح ڣڔٟؤڣڍڱحڴێح ڣأڬ أٶڕحڋ أْ ڥٚ ؼؾڤثپڄ ڔٸ أٺ ڭيڤٛ ڍلجښغ ثڍڃڱحړ ذأڬ ڔڡحړ أْ

ٶֿڕحڋ ثڍ؞ي ڂحڔـ ڳێح.. 7 ثٚءثػ ڣث وׁ ثٙػ ڣث ثٚ عٙ ٶڜ ڇحپغ ثڍڃ ڬ ݝجڏ٠ ثׁٕث گٚٚ ٕڣٙ ئٙڲٟڡح ؼڃٖڭږ ؼڃ ٶۺګ ثڍلجښغ ڔڜ ֺْڋ 

ړٜ ڍڃڱحړ ثڍلجښغ رٷڕڏڡح رٷٖ أْ٘ ڔڤثپڃغ ثݝجڏ٠.. 8 چٚغ أڬ ؼډحڍڱڀ ؼڏ ؼؾُڕڑ ثڍ٣

ا�جتماع

ا�ولأعضاء اللجنة
2024/02/20م

الثاني
2024/04/29م

الثالث
2024/07/24م

الرابع
2024/11/25م

حضرحضرحضرحضرماجد بن ناصر السبيعي "رئيس اللجنة"1
حضرحضرحضرحضرفهد بن عبدالله القاسم "عضو"2
حضرحضرلم يحضرحضرنايف بن إبراهيم الحديثي "عضو"3
حضرحضرحضرحضرعبدالله بن محمد الباحوث "عضو"4

أعضاء اللجنة وعدد اجتماعاتها لعام 2024م

ماجد بن ناصر السبيعي
رئيس اللجنة - نائب رئيس مجلس ا¿دارة

فهد بن عبدالله القاسم
عضو مجلس ا¿دارة

عبدالله بن محمد الباحوث
عضو مجلس ا¿دارة

نايف بن إبراهيم الحديثي
عضو مجلس ا¿دارة
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لجنة المراجعة
وصف مختصر لمهام اللجنة

ثٚٙ ر٣ــأڶێح، أڣ أڗ ؼؾٓــ٘  پٚــٸ ؼڤ٦ڱحڴێــح إ۸ګ ثݝجڏــ٠ ַؼٓــحٗ ڂــ ثٙٞــغ ثםڤ٪ڤٶــحػ ثڍ؞ي ؼٓؾــ٨ ڳێــح أڣ ثڍ؞ي ؼُــحڋ ٶڏڛێــح ڔــڜ ثݝجڏــ٠، ڣؼ ؼؾــڤ۸ګ ثڍلجښــغ ٕ
ثٙػ أڣ ؼــڤٽآي ڳێــح. ثٚ ثٙػ ثڍ؞ي پــڤ٩ إڍڛێــح ثݝجڏــ٠ ٗڍــڊ، ڣٶۺګ ثڍلجښــغ أڗ ؼشڏــټ ثݝجڏــ٠ ذڕــح ؼؾڤ٦ــڑ إڍڱــڢ ڔــڜ ژؾحئــٌ أڣ ؼؾٓــ٘ڞ ڔــڜ ڂــ ثٚ ثڍڃــ

گٙــٚ ڣثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ  ثٜڟــغ ثڍؾڃح ڔֺــغ ڣژ ثٚءثػ ثڍ؞ي ؼ٫ڕــڜ ٞ وׁــ چٚغ ڣأڙ٣ــٯژێح ثםحڍڱــغ ڍڏؾُڃــڄ ڔــڜ ثڍٟڱحٞــحػ ڣث ثٚڂشــغ أٶڕــحڋ ثڍ٣ــ ؼٓؾــ٨ ثڍلجښــغ ذڕ
ڂٚحذــغ ثڍٖثْڏڱــغ پڛێــح ڣؽ٣ــڕڑ ڔڡــحړ ثڍلجښــغ ذ٧ٿــغ ْح٦ــغ ڔــح ڭۺڶ: ڣأژٳڕــغ ثڍ

التقارير المالية:. 01
ثٜڟژێح ڣٶٖثڍژێح  	 أٚڬ ڣثڍؾڤ٦ڱغ ر٣أڶێح ڍ٫ڕحڗ ژ عٙ ڣإذٖثء ثڍ ٚ٪ڡح ٶۺګ ڔيڏ٠ ثׁٕث سٚٸ ٞښڤگغ ڣثڍٟښڤگغ ڂشڑ ٶ ثڍښٳٚ فڶ ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ ثֿڣڍڱغ ثڍ

ڣ٢ٿحپڱژێح.

ژٛغ ڣڔٿڡڤڔغ ڣؼؾ٫ڕڜ  	 چٚغ ٶحٕڍغ ڣڔؾڤث گٚٚ ثڍٟښڤڬ ڍڏڕيڏ٠ ڣثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ ڍڏ٣ أٚڬ ثڍٿؠي ذښحء ٶۺګ ٮڏظ ثݝجڏ٠ پڱڕح إٗث ڇحڗ ثڍؾڃ إذٖثء ثڍ
ه ٶڕڏڡح ڣثًٞڇثؼڱيڱژێح. چٚغ ڣإٔثڲێح ڣژڕڤٗ چٜٚ ثםح۸ڶ ڍڏ٣ گٚڜ ؼڃڱڱږ ثם ثםٷڏڤڔحػ ثڍ؞ي ؼؿڱِ ڍڏڕٟحڟڕَڗ ڣثםٟؿلڕ

گٙٚ ثםحڍڱغ ڣثلحٟحذحػ. 	 ثٙٞغ أڬ ڔٟحئڑ ڔڡڕغ أڣ ٺَڇ ڔأڍڤپغ ؼؾ٫ڕښێح ثڍؾڃح ٕ

ثٚوٸ ثلحٟحذحػ. 	 چٚغ أڣ ڔ چٚغ أڣ ڔڜ ڭؾڤ۸ګ ڔڡحڔڢ أڣ ڔٟؤڣڋ ثַڍًڈثړ فڶ ثڍ٣ ثڍشُن فڶ أڬ ڔٟحئڑ ڭلَڇڟح ثםٖڭٚ ثםح۸ڶ ڍڏ٣

گٙٚ ثםحڍڱغ. 	 ٕٙع فڶ ثڍؾڃح گٚغ ثڍڤث ثٚػ ثݝححٞصڱغ فڶ ثםٟحئڑ ثلجڤڟ ثڍؾُڃڄ ڔڜ ثڍؾڃٖڭ

عٙ ر٣أڶێح 	 أٚڬ ڣثڍؾڤ٦ڱغ ݝجڏ٠ ثׁٕث چٚغ ڣإذٖثء ثڍ ثٙٞغ ثڍٟڱحٞحػ ثݝححٞصڱغ ثםؾشٷغ فڶ ثڍ٣ ٕ

المراجعة الداخلية:. 02
چٚغ. 	 عٙ ثݝخحٮٚ فڶ ثڍ٣ ڂٚحذغ ثڍٖثْڏڱغ ڣثםحڍڱغ ڣإٕث ثٚوٷغ ژٳږ ثڍ ثٙٞغ ڣڔ ٕ

ثٚٽ ثםڡښڱغ ڳێ٘ث ثلخ٧ڤ٥  	 ٶֿ ژֿٳڕغ ڣثڍڏڤثئِ ڣث ثٚوٷغ ثڍٖثْڏڱغ ڣأٶڕحڍڡح ڣثڍؾُڃڄ ڔڜ پحٶڏڱژێح ذڕح ڭؾڕح٧آى ڔٸ ث عٙ ثם ثٚٽ ٶۺګ ْٯٰ إٕث ٢ׁ ث
ثٚوٸ ثڍٖثْۺڶ ڣثڂًڇثٍ ڔډحپأؼڢ. ثٚوٷغ ثڍٖثْڏڱغ أڣ ثם عٙ ثם ٖع أڣ إٕث عٙ ذؾٷڱَڗ ڔٖڭٚ ڣَ ڣثڍؾڤ٦ڱغ ݝجڏ٠ ثׁٕث

ٕٙع پڛێح. 	 ֺَٳحػ ثڍڤث ثٚءثػ ثڍؾصحڱُڱغ ڍڏڕ وׁ ثٚوٷغ ثڍٖثْڏڱغ ڣڔؾحرٷغ ؼښٿڱ٘ ث گٙٚ ثם ثٙٞغ ؼڃح ٕ

ڔٛغ ڣپٷحڍڱژێح فڶ إٔثء  	 ٕٙ ثڍֺ چٚغ، ڍڏؾُڃڄ ڔڜ ؼڤثپٚ ثםڤث ثٚوٷغ ثڍٖثْڏڱغ فڶ ثڍ٣ عٙ ثם ثٚوٸ ثڍٖثْۺڶ ڣإٕث ثٚٽ ٶۺګ إٔثء ڣأڙ٣ٯغ ثם ٢ׁ ڂٚحذغ ڣث ثڍ
ثٚوٸ ٕثْۺڶ پٷۺګ ثڍلجښغ ؼڃٖڭږ ؼڤ٦ڱحڴێح إ۸ګ ثݝجڏ٠ ر٣أڗ ڔٖڥ ثلححوغ إ۸ګ ؽٷڱڲښڢ. چٚغ ڔ ٶֿڕحڋ ڣثםڡحړ ثםښڤٮغ ڳێح، ڣإٗث ڍږ ڭڈڜ ڍڏ٣ ث

ثٚوٷغ ثڍٖثْڏڱغ ڣؼڕڈڱښێح ڔڜ إٔثء ٶڕڏڡح ذٿٷحڍڱغ. 	 ثڍؾأچٖ ڔڜ ثٞؾڃֺڍڱغ ثם

أعضاء اللجنة وعدد اجتماعاتها لعام 2024م

مراجع الحسابات:. 03
ثٚوٷغ ژٯحځ  	 ڍٜڡږ ڣؼُٖڭٖ أؽٷحڳێږ ڣؼڃڱڱږ إٔثڲێږ، رٷٖ ثڍؾأچٖ ڔڜ ثٞؾڃֺڍڱژێږ ڣڔ وٙڱَڗ ڣٶ ثٚو۫ڶ ثلحٟحذحػ ثلخح ثڍؾڤ٦ڱغ ڍڏڕيڏ٠ ذًڇ٢ڱِ ڔ

ڣٚ٭ ثڍؾٷحڂٖ ڔٷڡږ. ٶڕڏڡږ ڣ٢

ٶַؾشحٙ ثڍڃڤثٶٖ ڣثםٷحڭَڇ ٗثػ ثڍ٧ڏغ. 	 ֿْ٘ فڶ ث ېٙڶ ڣڔڤ٪ڤٶڱؾڢ ڔٸ ث ثٚوٸ ثلحٟحذحػ ثلخح ثڍؾُڃڄ ڔڜ ثٞؾڃֺڍڱغ ڔ

هٚ  	 چٚغ ڣأٶڕحڍڢ، ڣثڍؾُڃڄ ڔڜ ٶٖړ ڣوڤٕ ؼيحڣٛ أڣ ڂ٧ڤٙ فڶ إٔثء ڔڡحڔڢ ڣثڍؾُڃڄ ڔڜ ٶٖړ ڂڱحڔڢ ذڕڡحړ ؼٓ ثٚوٸ َٟحذحػ ثڍ٣ ثٚوٷغ ْٯغ ڔ ڔ
أٙڭڢ َڱحڋ ٗڍڊ.  ثٚوٷغ، ڣإذٖثء  ٶڜ ژٯحځ أٶڕحڋ ثם

ېٙڶ. 	 چٚغ ثلخح ثٚوٸ َٟحذحػ ثڍ٣ ثٙػ ڔ وׁحذغ ٶۺګ ثٞؾٿٟح ث

أٙڭڢ َڱحڍڡح إڗ ڣوٖػ ڣڔؾحرٷغ ڔح ثؼٓ٘ ر٣أڶێح. 	 ֺَٳحؼڢ ٶۺګ ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ ڣإذٖثء  ېٙڶ ڣڔ ثٚوٸ ثلحٟحذحػ ثلخح گٙٚ ڔ ثٙٞغ ؼڃح ٕ

ضمان ا�لتزام:. 04
ڔٛغ ر٣أڶێح. 	 ثٚءثػ ثڍֺ وׁ ڂٚحذڱغ ڣثڍؾُڃڄ ڔڜ ثؼٓحٗژح ث گٙٚ ثلجڡحػ ثڍ ثٚوٷغ ژؾحئٌ ؼڃح ڔ

ژֿٳڕغ ڣثڍڏڤثئِ ڣثڍٟڱحٞحػ ڣثڍؾٷڏڱڕحػ ٗثػ ثڍٷֺڂغ ذښٯحځ ٶڕڏڡح. 	 ثٚٽ ٶۺګ ثڍًڈثڔښح ذح ٢ׁ ث

ػַ ؽٷح٩ٙ ثם٧حلح ثݝحؾڕڏغ إڗ ڣوٖػ ڣؼڃٖڭږ ؼڤ٦ڱحڴێح ر٣أڶێح  	 ح ثٚٽ ٗڣڬ ثڍٷֺڂغ ڣَ ٮֿ ڷٚێح ڔٸ ث ثٚوٷغ ثڍٷڃڤٕ ڣثڍؾٷحڔֺػ ثםڃًڇٍ أڗ ژي ڔ
إ۸ګ ثݝجڏ٠.

ړٜ ثؼٓحٗڟح. 	 ثٚءثػ ر٣أڶێح ڣإذٖثء ؼڤ٦ڱحڴێح ر٣أڗ ثلخٯڤثػ ثڍ؞ي ڭڏ عٙ ثؼٓحٗ إو ڣٚ ڥٚ ٪ ثٚڞ ڔڜ ڔٟحئڑ ؼ پٚٸ إ۸ګ ثݝجڏ٠ فڶ ژٯحځ ٶڕڏڡح ذڕح ؼ ثڍ

ا�جتماع

ا�ولأعضاء اللجنة
2024/02/19م

الثاني
2024/04/28م

الثالث
2024/05/20م

الرابع
2024/07/23م

الخامس
2024/10/20م

السادس
2024/12/20م

حضرحضرحضرحضرحضرحضرسليمان بن ناصر الهت�ن "رئيس اللجنة"1
حضرحضرحضرحضرحضرحضرصالح بن مقبل الخلف "عضو"2
حضرحضرحضرحضرحضرحضرأحمد بن عبدالله الكنهل "عضو"3
حضرحضرحضرحضرلم يحضرحضرنايف بن إبراهيم الحديثي"عضو"4

سليمان بن ناصر الهت®ن
رئيس اللجنة

أحمد بن عبدالله الكنهل
عضو

نايف بن إبراهيم الحديثي
عضو

صالح بن مقبل الخلف
عضو
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لجنة الترشيحات والمكافآت
وصف مختصر لمهام اللجنة

تختص اللجنة فيما يتعلق بالمكافآت بما يلي:. 01
عٙ ڍڏښٳٚ پڛێح  	 پٷڡح إ۸ګ ڔيڏ٠ ثׁٕث عٙ ثڍؾښٿڱ٘ڭغ، ڣٙ عٙ ڣثڍلجحڗ ثםښصلڃغ ٶڜ ثݝجڏ٠ ڣثׁٕث إٶٖثٕ ٞڱحٞغ ڣثضحغ םډحپآػ أٶ٫حء ڔيڏ٠ ثׁٕث

ؼٚشٰ ذحֿٕثء، ڣثׁپ٧حٍ ٶښێح، ڣثڍؾُڃڄ ڔڜ ؼښٿڱ٘ڟح. ث۪ٚګ فڶ ؼڏڊ ثڍٟڱحٞغ ثؼشحٵ ڔٷحڭَڇ ؼ ٶַؾڕحٕڟح ڔڜ ثلجڕٷڱغ ثڍٷحڔغ، ٶۺګ أڗ ڭ ؼڕڡڱٖثً 

ڬٚ ٶڜ ڟ٘ڞ ثڍٟڱحٞغ. 	 ثٚٽ وڤڟ ڱحٞغ ثםډحپآػ ثםٷڕڤڋ ڳێح ڣزڱحڗ أڬ ثژُ غ ڣٞ ؼڤ٪ڱِ ثڍٷֺڂغ ذَڗ ثםډحپآػ ثםڕښڤَ

وٚڤع ڔښێح. 	 گغ ڍٟڱحٞغ ثםډحپآػ ڣؼڃڱڱږ ڔٖڥ پٷحڍڱژێح فڶ ؼُڃڱڄ ثֿڟٖثٽ ثם ثٚوٷغ ثڍٖڣٙ ثם

چٚغ ڣپڃحً ڍڏٟڱحٞحػ ڣثڍڏڤثئِ ثםٷؾڕٖع. 	 ثڍؾڤ٦ڱغ ڍڏڕيڏ٠ ذڕډحپآػ أٶ٫حئڢ ڣثڍلجحڗ ثםښصلڃغ ڔښڢ ڣچشحٙ ثڍؾښٿڱ٘ڭَڗ ذحڍ٣

ئٚڲ٠ ثڍؾښٿڱ٘ڬ  	 ڴٛێح ڣثڍ؞ي ڭڃڤړ ثڍ ڥٚ ڍڈشحٙ ثڍؾښٿڱ٘ڭَڗ ڣإوح ֿْ ثٜڭح ث ئٚڲ٠ ثڍؾښٿڱ٘ڬ َڤڋ ثםٷحڭَڇ ثڍٷحڔغ ڍڏڕډحپآػ ثםحڍڱغ ڣثם ثٚوٷغ ؼڤ٦ڱحػ ثڍ ڔ
ڞֺ. عٚ )1( أٶ ع فڶ ثڍٿڃ ذؿښٿڱ٘ڟح فڶ ٪ڤء ثڍٟڱحٞغ ثםؾشٷغ ڣثם٘ڇڤٙ

 تختص اللجنة فيما يتعلق بالترشيحات بما يلي:. 02
عٙ ثڍؾښٿڱ٘ڭغ. 	 ثڂًڇثٍ ٞڱحٞحػ ڣڔٷحڭَڇ ڣثضحغ ڍڏٷ٫ڤگغ فڶ ثݝجڏ٠ ڣثׁٕث

٢ٚڱِ أڬ شخ٨ ٞشڃـ  	 ثٚٶحع ٶٖړ ؼ ٢ٚڱُڡږ ڣپڃحً ڍڏٟڱحٞحػ ڣثםٷحڭَڇ ثםٷؾڕٖع، ڔٸ ڔ عٙ ذًڇ٢ڱِ أٶ٫حء پڱڢ ڣإٶحٕع ؼ ثڍؾڤ٦ڱغ ݝجڏ٠ ثׁٕث
ڔֿحژغ. گٚڕغ ڔٓڏغ ذح إٕثژؾڢ ذي

عٙ ثڍؾښٿڱ٘ڭغ. 	 ثٙػ ڣثםؤڟֺػ ثםٯڏڤزغ ڍٷ٫ڤگغ ثݝجڏ٠ ڣ٢ٻڑ ڣٲحئڀ ثׁٕث إٶٖثٕ ڣ٦ڀ ڍڏڃٖ

عٙ. 	 ٶֿڕحڋ ڔيڏ٠ ثׁٕث ؼُٖڭٖ ثڍڤڂـ ثڍ٘ڬ ڭؾٷَڗ ٶۺګ ثڍٷ٫ڤ ؼ٧ٓڱ٧ڢ 

عٙ ثڍٷڏڱح. 	 ثٙػ أڣ ثلخيڇثػ ڍٷ٫ڤگغ ثݝجڏ٠ ڣڣٲحئڀ ثׁٕث ڔٛغ ڔڜ ثםڡح ثٚوٷغ ثڍٟښڤگغ ڍڏڕؾٯڏشحػ ثڍֺ ثם

ثٚؤڟح. 	 پٸ ؼڤ٦ڱحػ ڍڏڕيڏ٠ ر٣أڗ ثڍؾٻڱَڇثػ ثڍ؞ي ڭڕڈڜ إو عٙ ثڍؾښٿڱ٘ڭغ ڣثڍلجحڗ ثםښصلڃغ ٶښڢ ڣٙ ثٚوٷغ ڟڱډڑ ثݝجڏ٠ ڣثׁٕث ڔ

چٚغ  	 عٙ ٢ ٶ٫ֿحء ثםٟؾڃڏَڗ، ڣٶٖړ ڣوڤٕ أڬ ؽٷح٩ٙ ڔ٧حلح إٗث ڇحڗ ثڍٷ٫ڤ ڮ٣ٻڑ ٶ٫ڤگغ ڔيڏ٠ إٕث ثڍؾُڃڄ ر٣ډڑ ٞښڤڬ ڔڜ ثٞؾڃֺڋ ث
ڥٚ. أْ

عٙ ثڍٷڏڱح. 	 ٶ٫ֿحء ثםٟؾڃڏَڗ ڣثׁٕث ٶ٫ֿحء ٺَڇ ثڍؾښٿڱ٘ڭَڗ ڣث ٶ٫ֿحء ثݝجڏ٠ ثڍؾښٿڱ٘ڭَڗ ڣث ڣ٪ٸ ڣ٦ڀ ڣٲڱٿڵ 

عٙ ثڍٷڏڱح. 	 چٜٚ ٢حٺٚ ٪ڕڜ ٶ٫ڤگغ ثݝجڏ٠ أڣ ثׁٕث ثٚٹ فڶ َحڋ ڣوڤٕ ڔ ثٚءثػ ثلخح٦غ םڑء ثڍٿ وׁ ڣ٪ٸ ث

ڔٛغ ڍؾڃڱڱږ  	 گٚڄ ثڂًڇثٍ ثֽڍڱحػ ثڍֺ ڍڊ ٶڜ ٮ چٚغ ڣٗ ؼُٖڭٖ وڤثژظ ثڍ٫ٷڀ ڣثڍڃڤع فڶ ثݝجڏ٠ ڣثڂًڇثٍ ثلحڏڤڋ םٷحلجژێح ذڕح ڭؾٿڄ ڔٸ ڔ٧لحغ ثڍ٣
ع  چٚغ ڣوڤٕ ַًٞڇثؼڱيڱغ ڍڏ٣ ؼٚشٰ ذڕٖڥ ؼُڃڱڄ ثֿڟٖثٽ ث ثٚػ ڂڱحٝ إٔثء ڔښحٞشغ ؼ ڍڊ ڔڜ ֺْڋ ڔؤ٢ إٔثء ثݝجڏ٠ ڣأٶ٫حئڢ ڣلجحژڢ ٞښڤگحً ڣٗ

چٚغ. ڂٚحذغ ثڍٖثْڏڱغ ڣٺَڇڟح ٶۺګ أڗ ؼُٖٕ وڤثژظ ثڍڃڤع ڣثڍ٫ٷڀ ڣثڂًڇثٍ ڔٷحلجژێح ذڕح ڭؾٿڄ ڔٸ ڔ٧لحغ ثڍ٣ ڣچٿحڭغ أژٳڕغ ثڍ

ٶַؾڕحٕڟح. 	 ٚ٪ڡح ٶۺګ ثݝجڏ٠  ثٚوٷغ ڔډحپآػ لجحڗ ثݝجڏ٠ ڣثڍؾڤ٦ڱغ ذأڬ ؽٷٖڭֺػ ذ٧ٓڤ٦ڡح ڣٶ ڔ

ثٜڴێح ذڕح ڭڕڈښێږ ڔڜ إٔثء أٶڕحڍڡږ  	 چٚغ ڣڔښي گٚڀ ڍ׀ٶ٫حء ثلجٖٕ فڶ ثݝجڏ٠ ڣثڍلجحڗ ٶڜ ڔڡحړ ثڍ٣ گٙظ ڣثڍؾٷ ؼڤپَڇ ڔٟؾڤڥ ڔښحٞظ ڔڜ ثڍؾٖ
ذحڍڈٿحءع ثםٯڏڤزغ.

ثٙڴێږ  	 گٙصڱغ ر٣ډڑ ڔٟؾڕٚ رٻ٩ٚ ؼښڕڱغ ڔڡح ثػ ؼٖ ڣٙ ثٚڔٌ ڣٕ عٙ ثڍؾښٿڱ٘ڭغ ٶۺګ ذ ڔٛغ لح٧ڤڋ ڇڑ ڔڜ أٶ٫حء ثݝجڏ٠ أڣ ثׁٕث ؼٯڤگٚ ثֽڍڱحػ ثڍֺ
چٚغ. عٙ ثڍ٣ ػַ ٗثػ ثڍٷֺڂغ ذأڙ٣ٯغ أڣ إٕث پٙڡږ فڶ ثݝجح ڣڔٷح

تختص اللجنة أيضاً بالمهام والمسؤوليات التالية:. 03
چٚغ. 	 ثٚوٷغ ثڍڡڱډڑ ثڍؾښٳڱمي ڍڏ٣ عٙ فڶ ڣ٪ٸ ڣڔ ڔٟحٶٖع ڔيڏ٠ ثׁٕث

ثٚڂشغ ؼٯشڱڄ ٞڱحٞغ ؼٳڏڕحػ ثםڤٲٿَڗ ڣثڍؾأچٖ ڔڜ پٷحڍڱژێح. 	 ڔ

سياسة تنظيم مكافآت أعضاء مجلس ا�دارة وآلية تحديدها:
زٙحٍ ڣگيڤٛ ثلجڕٸ  	 ثٜڭح ٶڱڛڱغ أڣ ڙٟشغ ڔڜ ثֿ ڣٚپحػ أڣ ڔ ؼؾډڤڗ ڔډحپأع أٶ٫حء ثݝجڏ٠ ڔڜ ڔشڏټ ڔٷَڗ أڣ ذٖڋ ٫َڤٙ ٶڜ ثلجڏٟحػ أڣ ذٖڋ ڔ٧

أٚ  ڇٚحػ ڣڍڤثئُڢ ڣپڃحً ڍلجٖڣڋ ثם٫ڕڜ ڳێ٘ڞ ثڍٟڱحٞغ ڣأڬ ؽٷٖڭֺػ ؼٯ ثٜڭح ڣزڕح ַ ڭؾيحڣٛ ڔح ژ٨ ٶڏڱڢ ژٳحړ ثڍ٣ ذَڗ ثقڛؾَڗ أڣ أچٌڇ ڔڜ ڟ٘ڞ ثם
ַَڃحً ڣؽٷؾڕٖ ڣپڃحً ڍڏښٳحړ. ٶۺګ ثڍٟڱحٞغ 

ثڍٷحڔغ  	 ثلجڕٷڱغ  إ۸ګ  ثڍٟښڤڬ  عٙ  ثׁٕث گٚٚ ڔيڏ٠  ؼڃ أڗ ڮ٣ؾڕڑ  ثڍٟڱحٞغ، ڣگيظ  ڣفڶ ٪ڤء ڟ٘ڞ  ثםڃٖثٙ  ڔؾٿحڣؼغ  ثםډحپأع  ؼډڤڗ ڟ٘ڞ  أڗ  ڭيڤٛ 
ثٜڭح، ڣأڗ  ڣٚپحػ ڣٺَڇ ٗڍڊ ڔڜ ثם ڍڏڕٟحڟڕَڗ ٶۺګ ذڱحڗ ٢حڔڑ ڍډڑ ڔح ٧َڑ ٶڏڱڢ أٶ٫حء ثݝجڏ٠ ֺْڋ ثڍٟښغ ثםحڍڱغ ڔڜ ڔډحپآػ ڣزٖڋ ڔ٧
ثٙػ )إڗ ڣوٖػ( ڣأڗ  گٙغ أڣ ثٞؿ٣ح گَٙڗ أڣ ژٳَڇ أٶڕحڋ پښڱغ أڣ إٕث ڮ٣ؾڕڑ چ٘ڍڊ ٶۺګ ذڱحڗ ڔح ڂش٫ڢ أٶ٫حء ثݝجڏ٠ ذڤ٦ٿڡږ ٶحڔڏَڗ أڣ إٕث

گٙٔ آْٚ ثوؾڕحٵ ڍلجڕٷڱغ ثڍٷحڔغ. ڟٚح ڇڑ ٶ٫ڤ ڔڜ ؼح ڮ٣ؾڕڑ چ٘ڍڊ ٶۺګ ذڱحڗ رٷٖٕ وڏٟحػ ثݝجڏ٠ ڣٶٖٕ ثلجڏٟحػ ثڍ؞ي ٫َ

ڇٚحػ ڣثםحٕع  	 عٚ )2( ڔڜ ثםحٕع ثڍٟحٕٞغ ڣثڍٟشٷَڗ ڔڜ ژٳحړ ثڍ٣ ثٚٶحع أَډحړ ثڍٿڃ زٙحٍ پڱيظ ڔ فڶ َحڋ ڇحژـ ڔډحپأع أٶ٫حء ثݝجڏ٠ ڙٟشغ ڔڜ ثֿ
ثٜڭح ڔحڍڱغ ڣٶڱڛڱغ فڶ وڕڱٸ  عٙ ثڍڤثَٖ ڔڜ ڔډحپآػ ڣڔ ٭ٚ أַ ڭؾيحڣٛ ڔيڕڤٵ ڔح ڭ٧ُڑ ٶڏڱڢ ٶ٫ڤ ڔيڏ٠ ثׁٕث ֿٞح٥آي، ر٣ )45( ڔڜ ثڍښٳحړ ث

ڬ ٞښڤگحً. گٙحڋ ٞٷڤٕ ֿَڤثڋ ڔشڏټ )500,000( ْڕٟڕاغ أڍڀ  ث

چٚغ أڣ أڗ ؼډڤڗ ڔشڛڱغ ر٣ډڑ ڔشح٢ٚ أڣ ٺَڇ ڔشح٢ٚ ٶۺګ  	 زٙحٍ ثڍ؞ي ؼُڃڃڡح ثڍ٣ ثٚٶحع أַ ؼډڤڗ ڔډحپأع أٶ٫حء ثݝجڏ٠ ثםٟؾڃڏَڗ ڙٟشغ ڔڜ ثֿ ڔ
چٚغ. زُٙڱغ ثڍ٣

يستحق كل عضو في المجلس بما فيهم رئيس المجلس المكافآت التالية:. 01
گٙحڋ ٞښڤگحً  	 ثٜڭح ڔحڍڱغ أڣ ٶڱڛڱغ ڔشڏټ ْڕٟڕحئغ أڍڀ  عٙ ڔڜ ڔډحپآػ ڣڔ ٭ٚ أַ ڭؾيحڣٛ ڔيڕڤٵ ڔح ڭ٧ُڑ ٶڏڱڢ ٶ٫ڤ ڔيڏ٠ ثׁٕث ڔډحپأع ٞښڤگغ ر٣

ٶֿڕحڋ ثםڤڇڏغ ڍڡږ. حء ثڍلجحڗ ڔډحپأع إ٪حپڱغ ژٳَڇ ثםٟؤڣڍڱحػ ڣث ؤٞ ئٙڲ٠ ثݝجڏ٠ ڣٙ ژֿٳڕغ، ڣگيڤٛ أڗ ڭڕښِ  َٟظ ث

ڬ. 	 گٙحڋ ٞٷڤٕ ڞٙ قֺقغ آַٽ  ذٖڋ ٫َڤٙ ثلجڏٟغ ثڍڤثَٖع ڔڃٖث

ڬ.  	 گٙحڋ ٞٷڤٕ ڞٙ قֺقغ آַٽ  وַؾڕحٵ ڔڃٖث هٙ ڔٖڭښغ ڔڃٚ ث ذٖڋ ٞٿٚ ڣثژؾڃحڋ םڜ ڟږ ْح

زٙحٍ رٷٖ  	 چٚغ ֿ زٙحٍ ؼُٖٕ ذڕڤوظ ؼڤ٦ڱغ ڔڜ لجښغ ثםډحپآػ ڣثڍًڇ٢ڱُحػ فڶ َحڋ ؼُڃڱڄ ثڍ٣ زٙحٍ: ڙٟشغ ڔٷڱښغ ڔڜ ٦حفڶ ثֿ ؼٚشٯغ ذحֿ ڔډحپأع ڔ
چٚغ أڣ أڗ ؼډڤڗ ڔشڛڱغ  زٙحٍ ثڍ؞ي ؼُڃڃڡح ثڍ٣ ڣٚ٭ ڣثםؾٯڏشحػ ثڍښٳحڔڱغ ٶۺګ أַ ؼډڤڗ ڔډحپأع أٶ٫حء ثݝجڏ٠ ثםٟؾڃڏَڗ ڙٟشغ ڔڜ ثֿ ثٞؿڱٿحء ثڍ٣

چٚغ.  زُٙڱغ ثڍ٣ ر٣ډڑ ڔشح٢ٚ أڣ ٺَڇ ڔشح٢ٚ ٶۺګ 

ڍڊ فڶ ٪ڤء ثםؾٻَڇثػ ثםؾٷڏڃغ  	 ڥٚ ذښحء ٶۺګ ؼڤ٦ڱغ ڔڜ ثڍلجښغ ڣٗ ثٚوٷغ ڔشڏټ ثםډحپأع ثڍٟښڤگغ ثםڃٯڤٶغ ڍٷ٫ڤ ثݝجڏ٠ ڔڜ پًڇع إ۸ګ أْ ڭيڤٛ ڔ
ذحֿٕثء ڣڔڜ قږ أْ٘ ڔڤثپڃغ ثلجڕٷڱغ ثڍٷحڔغ ڍڏڕٟحڟڕَڗ ٶۺګ ٗڍڊ.

ٽٚ ثםډحپأع ثڍٟښڤگغ ثםڃٯڤٶغ رٷٖ ثٶؾڕحٕڟح ڔڜ ڂشڑ  	 سٙٸ ٞښڤگغ، ذڲښڕح ؼ٧ وַؾڕحٶحػ ڣزٖڋ ثلح٫ڤٙ ثׁ٪حفڶ ذ٧ٿغ  ٽٚ ذٖڋ ٫َڤٙ ث ڭ٧
ثلجڕٷڱغ ثڍٷحڔغ ڍڏڕٟحڟڕَڗ.

يستحق كل عضو من اللجان المنبثقة من المجلس المكافآت التالية:. 02
ڬ. 	 گٙحڋ ٞٷڤٕ ڕٟڤڗ أڍڀ  ڞٙ ڔحئغ ڣْ ڔشڏټ ٞښڤڬ ڔڃٯڤٵ ڔڃٖث

ڬ. 	 گٙحڋ ٞٷڤٕ ڞٙ قֺقغ آַٽ  ذٖڋ ٫َڤٙ ثلجڏٟغ ثڍڤثَٖع ڔڃٖث

سٙٸ ٞښڤگغ. 	 ٽٚ ثםډحپأع ثڍٟښڤگغ ثםڃٯڤٶغ ڣزٖڋ ٫َڤٙ ثلجڏٟحػ ذ٧ٿغ  ؼ٧

يستحق أعضاء المجلس وأعضاء اللجان المنبثقة من المجلس ما يلي من المصروفات والمزايا ا�خرى:. 03
گٚح٩. 	 هٙ ڔٖڭښغ ثڍ ٶ٫ֿحء ثݝجڏ٠ ڣأٶ٫حء ثڍلجحڗ ثםڃڱڕَڗ ْح چٚغ ؼډحڍڱڀ ؼ٘ثچٚ ثڍٟٿٚ  ؼؾُڕڑ ثڍ٣

گٚح٩ أڣ ڮٷٯڪ  	 هٙ ڔٖڭښغ ثڍ وַؾڕحٵ ْح عٙ ثڍؾښٿڱ٘ڭغ فڶ َحڍغ ٶڃٖ ث چٚغ ؼډحڍڱڀ إڂحڔغ ڣؼ٘ثچٚ ڍډحپغ أٶ٫حء ثݝجڏ٠ ڣثڍلجحڗ ڣثׁٕث ؼؾُڕڑ ثڍ٣
گٙحڋ. ٺٙظ فڶ ٗڍڊ ٶۺګ أڗ ַ ڭؾيحڣٛ ڔشڏټ ْڕٟغ آַٽ  ثڍٷ٫ڤ ڔشڏټ ڔڃٯڤٵ إٗث 

ٶֿڕحڋ. 	 وٙغ ث وٙغ ثֿڣ۸ګ أڣ ٕ ٶ٫ֿحء ثݝجڏ٠ ڣثڍلجحڗ ؼډڤڗ ٶۺګ ثڍٖ وڕڱٸ ؼ٘ثچٚ ثڍٟٿٚ ٗڟحذًح ڣإڭحذًح 

ڬٚ ٶڜ ڟ٘ڞ ثڍٟڱحٞغ. ثٚٽ وڤڟ چٚغ أژڢ ַ ڭڤوٖ أڬ ثژُ چڕح ؼؤچٖ ثڍ٣
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أعضاء اللجنة وعدد اجتماعاتها لعام 2024م

الدورة العاشرة
ا�جتماعات

ا�ولأعضاء اللجنة
2024/02/18م

الثاني
2024/02/25م

الثالث
2024/05/06م

الرابع
2024/07/16م

الخامس
2024/09/12م

حضرحضرحضرحضرحضرعبدا¸له بن عبدالرحمن الحسين "رئيس اللجنة"1
حضرحضرحضرحضرحضرد. فهد بن موسى الزهراني "عضو"2
حضرحضرحضرحضرحضرعبدالله بن محمد الباحوث "عضو"3

عبدالله بن محمد الباحوث
عضو

الدكتور فهد بن موسى الزهراني
عضو

عبدا�له بن عبدالرحمن الحسين
رئيس اللجنة

 خامساً: 
المكافآت والتعويضات

 خمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت والتعويضات البيان
من ضمنهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي

9,969,750الرواتب والتعويضات1
-البد°ت2
-المكافآت الدورية والسنوية3
12,444,325الخطط التحفيزية4
-أي تعويضات أو مزايا عينية أخرى تدفع بشكل شهري أو سنوي5
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المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مبلغ معين

بدل حضور 
جلسات 
المجلس

مجموع 
بدل حضور 

جلسات 
مزايا عينيةاللجان

مكافأة 
اªعمال الفنية 

وا¸دارية 
وا°ستشارية

مكافأة رئيس 
المجلس أو العضو 
المنتدب أو أمين 
السر إن كان من 

المجموعاªعضاء
نسبة من 

اªرباح
مكافآت 

دورية

خطة 
تحفيزية 
قصيرة 
اªجل

خطة 
تحفيزية 

طويلة 
اªجل

اªسهم 
الممنوحة 

[يتم 
إدخال 
المجموعالقيمة]

مكافأة 
نهاية 

الخدمة
المجموع 

الكلي
بدل 

المصروفات

أو�ً: ا�عضاء المستقلون

015,00012,00000027,0000200,000000200,0000227,0000ماجد بن ناصر السبيعي1

018,00018,00000036,0000200,000000200,0000236,0000سليمان بن ناصر الهت�ن2

018,00015,00000033,0000200,000000200,0000233,0000عبدا¸له بن عبدالرحمن الحسين3

018,00024,00000042,0000200,000000200,0000242,0000نايف بن إبراهيم الحديثي4

015,000000015,0000200,000000200,0000215,00025,000عبدالرحمن بن عايض القحطاني5

084,00069,000000153,00001,000,0000001,000,00001,153,00025,000المجموع

ثانياً : ا�عضاء غير التنفيذيون

 صاحب السمو اªمير6
015,000000015,0000400,000000400,0000415,0000فيصل بن عبدالعزيز بن عياّف

018,00012,00000030,0000200,000000200,0000230,0000فهد بن عبدالله القاسم7

015,00027,00000042,0000200,000000200,0000242,0000عبدالله بن محمد الباحوث8

048,00039,00000087,0000800,000000800,0000887,0000المجموع
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مكافآت أعضاء اللجان

ا�سم
المكافآت الثابتة

المجموعبدل حضور جلسات(عدا حضور الجلسات)

أعضاء لجنة المراجعة

150,00018,000168,000سليمان بن ناصر الهت�ن1

150,00018,000168,000صالح بن مقبل الخلف2

150,00018,000168,000أحمد بن عبدالله الكنهل3

150,00015,000165,000نايف بن إبراهيم الحديثي4

600,00069,000669,000المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

150,00015,000165,000عبدا¸له بن عبدالرحمن الحسين1

150,00015,000165,000عبدالله بن محمد الباحوث2

150,00015,000165,000د. فهد بن موسى الزهراني3

450,00045,000495,000المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية

150,00012,000162,000ماجد بن ناصر السبيعي1

150,00012,000162,000فهد بن عبدالله القاسم2

108,00012,000120,000عبدالله بن محمد الباحوث3

108,0009,000117,000نايف بن إبراهيم الحديثي4

516,00045,000561,000المجموع

 سادساً: 
نتائج المراجعة السنوية لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية

إقرارات مجلس ا�دارة

ثڍښٳــحړ  فڶ ٗڍــڊ  ذڕــح  ثڍٖثْڏڱــغ  ڂٚحذــغ  ثڍ چٚغ ذؾڃڤگــږ ژٳــحړ  ڍڏ٣ــ ثםحڍڱــغ ثلخؾحڔڱــغ  ڍڏشڱحژــحػ  ثٚوٷؾــڢ  ېٙڶ ٪ڕــڜ ڔڡــحړ ڔ ثلخــح ثٚڂــظ ثلحٟــحذحػ  ڭڃــڤړ ڔ
گٚــٚ ڭؾ٫ڕــڜ ژڃــح٭ ثڍ٫ٷــڀ فڶ ثڍښٳــحړ إڗ ڣوــٖػ ڣچڱٿڱــغ ڔٷحلجژێــح، چ٘ڍــڊ ڭؾــږ  چٚغ ذؾڃ ڣٜگــٖ ثڍ٣ــ گٚــغ ڣثڍؾٯشڱڃڱــغ ڣؼ ثݝحــحٞ؝ي ڔــڜ ثڍښحَڱــؾَڗ ثڍښٳ
ثٚٽ لجښــغ  چٚغ ؼُـــ إ٢ــ ثٚوٷــغ ثڍٖثْڏڱــغ ذحڍ٣ــ ــٖع ثם ڣَ ثٚوٷــغ ثڍٖثْڏڱــغ ڍڏــٿًڇع ڔُــڑ ثڍٿُــ٨، ڣؼښٿــ٘  ــٖع ثם ڣَ گٙــٚ  ٵֺ ٶۺګ ؼڃح ٮׁ ؼڕڈڱښــڢ ڔــڜ ث
چٚغ  ڂٚحذــغ ثڍٖثْڏڱــغ فڶ َڕحڭــغ أ٦ــڤڋ ثڍ٣ــ عٚ ڍڏؾُڃــڄ ڔــڜ ڔــٖڥ پٷحڍڱــغ ڣچٿــحءع أژٳڕــغ ثڍ ثٚوٷــغ ڔحڍڱــغ ڣؽ٣ــٻڱڏڱغ ڣؼڃښڱــغ ڔٟــؾڕ ثٚوٷــغ ٶڕڏڱــحػ ڔ ثם
ثٚوٷــغ ثڍ؞ي  سٚٷڱــغ إ۸ګ لجښــغ ثם گٙــغ ثڍ ڟٚــح ثڍٖڣ گٙ ثٚوٷــغ ثڍٖثْڏڱــغ ٶۺګ ؼڃٖڭــږ ؼڃح ــٖع ثם ڣؼڃڤگــږ ڔٓحٮــٚ ثڍٷڕــڑ ڣڂڱــحٝ ڔــٖڥ چٿحڭــغ ثֿٕثء، ڣؽٷڕــڑ ڣَ

چٚغ. ڂٚحذــغ ثڍٖثْڏڱــغ ذحڍ٣ــ ؼؾ٫ڕــڜ ژؾحئــٌ ؼڃڱڱــږ ثڍ

ڂٚحذــغ  ٦ٚــٖ أڭــغ ژڃــح٭ ٪ٷــڀ أٞحٞــڱغ فڶ ژٳــحړ ثڍ چٚغ ڣڍــږ ؼ ڂٚحذــغ ثڍٖثْڏڱــغ ذحڍ٣ــ ثٚءثػ ثڍ ع إوــ ثٚوٷــغ ثڍٟــښڤڬ پٷحڍڱــغ ڣوــڤٕ گٚــٚ لجښــغ ثם ڣڂــٖ أچــٖ ؼڃ
چٚغ ֺْڋ ٶــحړ 2024ړ. ثڍٖثْڏڱــغ ڍڏ٣ــ

أن نظام الرقابة الداخلية 
أعُدّ على أسس سليمة 

ونفُّذ بفاعلية.

أن سج®ت الحسابات 
أعُدّت بالشكل الصحيح.

أنه � يوجد أي شك يذكر 
في قدرة المصدر على 

مواصلة نشاطه.
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گٚــغ ذٖڂــغ ڣفڶ  ڔֿــڤٙ ثلجڤڟ چٚغ ؼ٫ڕــڜ ثׁپ٧ــحٍ ٶــڜ وڕڱــٸ ث گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ٞڱحٞــغ ثׁپ٧ــحٍ ڣثڍ٣ــٿحپڱغ ڳێــٖٽ ثڍؾأچــٖ ڔــڜ أڗ ثڍ٣ــ چٚغ ثڍ ژؿشــٸ فڶ ٢ــ
چٚغ ڣثֿٕثء، چڕــح ؽٷــؾيڇ ٞڱحٞــحػ ثׁپ٧ــحٍ ڣثڍ٣ــٿحپڱغ ڔــڜ أڟــږ ڔشــحٕئ ثلحڤچڕــغ ڍٖڭښــح، ڣزښــحءً ٶۺګ  ثڍڤڂـــ ثםښحٞــظ، ذڕــح فڶ ٗڍــڊ ثڍڤ٪ــٸ ثםح۸ڶ ڍڏ٣ــ

ّٚ ذحֽؽــڵ: ٗڍــڊ ژڃــ

چٚغ. 	 ڣ٩ٚ ٶۺګ ثڍ٣ ٶٖړ ڣوڤٕ ڂ

ثٚپڱغ أڣ ؼښٳڱڕڱغ أڣ ڂ٫حئڱغ. 	 چٚغ ڔڜ ثڍڡڱاغ أڣ أڬ وڡغ إ٢ ڣ٩ٚ ٶۺګ ثڍ٣ ڬٛ أڣ ڂڱٖ ثَؾڱحٮڵ ڔٿ ثٜء أڣ ؼٖذَڇ ثًَڇث ַ ڭڤوٖ أڬ ٶڃڤزغ أڣ و

عٙ ڍڃحء ڂ٩ٚ أڣ  	 چٚغ ؼ٫ڕڜ أڭًح ڔڜ أٶ٫حء ڔيڏ٠ ثׁٕث عٙ ڍڲ٠ ڍڡږ أڬ ث٢ًڇثڅ فڶ أڬ ڂ٩ٚ أڣ أڗ ثڍ٣ چٚغ أڗ وڕڱٸ أٶ٫حء ڔيڏ٠ ثׁٕث ؼڃٚ ثڍ٣
ثڍًڈثړ أڭحً ڇحڗ ژڤٶڢ.

ثٙؼظ  	 عٙ أڣ أَٖ ڔڜ چشحٙ ثڍؾښٿڱ٘ڭَڗ ٶڜ أڬ  ڋٛ ذڕڤوڗێح أڬ ڔڜ أٶ٫حء ڔيڏ٠ ثׁٕث ؼٚڲشحػ أڣ ثؼٿحڂڱحػ ؼښح ؼ ַ ڭڤوٖ ڍٖڭښح أڭغ ڔٷڏڤڔحػ ٶڜ 
أڣ ؽٷڤگ٬.

زٙحٍ. 	 ڋٛ ٶڜ َڃڤڂڢ فڶ ثֿ چٚغ ذحڍؾښح ؼٚڲشحػ أڣ ثؼٿحڂڱحػ ڂحړ ذڕڤوڗێح أڬ ڔڜ ڔٟحڟمي ثڍ٣ ַ ڭڤوٖ ڍٖڭښح أڭغ ڔٷڏڤڔحػ ٶڜ ؼ

چٚغ. 	 ڥٚ ؼږ إڙ٣حؤڟح ם٧لحغ أڬ ڔڜ ثڍٷحڔڏَڗ ذحڍ٣ ثٙػ أڣ ثَؾڱحٮڱحػ أْ ַ ڭڤوٖ أڬ ثٞؿلڕح

ֿَْڇع. 	 ֿَڃڱغ فڶ ثڍؾ٧ڤگـ ڣأڬ ؽٻڱَڇ فڶ ؼڏڊ ثلحڃڤځ ֺْڋ ثڍٟښغ ثםحڍڱغ ث ֿٞڡږ ٗثػ ث چٚغ ذأڬ ڔ٧لحغ فڶ پاغ ث ڍږ ؼشڏټ ثڍ٣

ثٚػ َڄ ثچؾؾحد أڣ َڃڤځ ڔ٣حڳێغ. 	 ַ ڭڤوٖ ڍٖڭښح إٔڣثػ ٕڭڜ ڂحذڏغ ڍڏؾُڤگڑ إ۸ګ أٞڡږ، ڣأڬ َڃڤځ ْڱحٙ أڣ ڔ٘چ

ڃڤځ ڔ٣حڳێغ. 	 ڄ ثچؾؾحد، أڣَ  ثٚػَ  ڱحٙ، أڣ ڔ٘چ ڃڤځْ  ڭڜ ڂحذڏغ ڍڏؾُڤگڑ إ۸ګ أٞڡږ، أڣَ  ڃڤځ ؼُڤگڑ أڣ ثچؾؾحد ذڕڤوظ إٔڣثػٕ  ڍږ ژ٧ٖٙ أڬَ 

ثٕ. 	 ثٚء أڣ إڍٻحء ֿڬ إٔڣثػ ٕڭڜ ڂحذڏغ ڍֺًٞڇٕ ثٕ أڣ ٢ ַ ڭڤوٖ ڍٖڭښح ثًٞڇٕ

چٚغ  	 ثڍ٣ םٟحڟمي  گٙحڋ   )58,482,704.50( ڔشڏټ  ٽٚ  ذ٧ ثڍٷحڔغ  ڍلجڕٷڱغ   2025/02/25 گٙٔ  ذؾح ثםښٷڃٖ  ذحوؾڕحٶڢ  عٙ  ثׁٕث ڔيڏ٠  أڣٽآى 
زٙحٍ ٶڜ ثڍښ٧ڀ ثڍلحڙڵ ڔڜ ثڍٷحړ 2024ړ. ذڤثڂٸ )25 ڟڏڏغ( ڍڏٟڡږ ثڍڤثَٖ ڇأ

المنشأة / 
التاريخنوع التعاملالشركة

مبلغ التعامل
(ريال سعودي)

أطراف ذات ع¥قة
(مصلحة غير مباشرة)

شركة الرياض 
القابضة

خــاص  غــرض  ذات  شــركة  تأســيس 
شــركة  بيــن  محــدودة)  (مســؤولية 
الريــاض  وشــركة  للتعميــر  الريــاض 
القابضــة والشــركة العقاريــة الســعودية 
وذلــك ¸نشــاء وتطويــر مــدارس تعليميــة 
مــع مؤسســة محمــد بن ســلمان "مســك" 
وذلــك علــى اªراضــي المملوكــة للشــركاء 
فــي  نســبته  حســب  علــى  كل  فقــط 
التملــك بحــي ت�ل الريــاض، وحيــث أن 
نســبة شــركة الريــاض للتعميــر 50% مــن 
ــاض  ــركة الري ــي، وش ــذه اªراض ــة ه قيم

%25 القابضــة 

خ�ل العام 
المالي 
2024

يقدر بـ (51) 
مليون ريال 

سعودي

ــاف  	 ّ ــن عي ــز ب ــن عبدالعزي ــور/ فيصــل ب ــر الدكت اªمي
بصفتــه رئيــس مجلــس إدارة شــركة الريــاض للتعمير 

ورئيــس مجلــس إدارة شــركة الريــاض القابضــة.
ــه القاســم بصفتــه عضــو  	 ــن عبدالل اªســتاذ/ فهــد ب

وعضــو  للتعميــر،  الريــاض  شــركة  إدارة  مجلــس 
اللجنــة التنفيذيــة فــي شــركة الريــاض القابضــة.

اªســتاذ/ عبداللــه بــن محمــد الباحــوث بصفتــه  	
ــر،  ــاض للتعمي ــس إدارة شــركة الري ــي مجل عضــو ف
با¸ضافــة إلــى أن التأمينــات ا°جتماعيــة مالكــة فــي 

ــاض القابضــة. شــركة الري

شركة الرياض 
القابضة

ــن  ــيطة بي ــاهمة بس ــركة مس ــيس ش تأس
كل مــن شــركة الريــاض للتعميــر وشــركة 
الريــاض القابضــة، وذلــك لتطويــر منطقــة 
شــركة  حصــة  تكــون  بحيــث  الديــرة 
وهــي  عينيــة  حصــة  للتعميــر  الريــاض 
فــي  للجملــة  التجــاري  التعميــر  مركــز 
الكيــان الجديــد بالقيمــة الدفتريــة وتبلــغ 

%46,34

خ�ل العام 
المالي 
2024

يقدر بـ (693) 
مليون ريال 

سعودي

ــاف  	 ّ ــن عي ــز ب ــن عبدالعزي ــور/ فيصــل ب ــر الدكت اªمي
بصفتــه رئيــس مجلــس إدارة شــركة الريــاض للتعمير 

ورئيــس مجلــس إدارة شــركة الريــاض القابضــة.
ــه القاســم بصفتــه عضــو  	 ــن عبدالل اªســتاذ/ فهــد ب

وعضــو  للتعميــر،  الريــاض  شــركة  إدارة  مجلــس 
اللجنــة التنفيذيــة فــي شــركة الريــاض القابضــة.

اªســتاذ/ عبداللــه بــن محمــد الباحــوث بصفتــه  	
ــر،  ــاض للتعمي ــس إدارة شــركة الري ــي مجل عضــو ف
با¸ضافــة إلــى أن التأمينــات ا°جتماعيــة مالكــة فــي 

ــاض القابضــة. شــركة الري

شركة المسار 
الرياضي 
للتطوير 

وا°ستثمار 
العقاري

صنــدوق  لتأســيس  اتفاقيــة  توقيــع 
الريــاض  شــركة  بيــن  عقــاري  اســتثمار 
الرياضــي  المســار  وشــركة  للتعميــر 
العقــاري وشــركة  للتطويــر وا°ســتثمار 
التركيــة   FTG DEVELOPMENT
بــإدارة شــركة جــدوى ل�ســتثمار وتعييــن 
 FTGتحالــف شــركة الريــاض للتعميــر و
عقــاري  كمطــور   DEVELOPMENT
ــتخدامات  ــدّدة ا°س ــراج متع ــروع أب لمش
وجهــات  إحــدى  الــوادي،  وجهــة  فــي 
بالعاصمــة  الرياضــي  المســار  مشــروع 
للمشــروع  إجماليــة  بقيمــة  الريــاض، 

ســعودي ريــال  مليــار   3.5 تتجــاوز 

خ�ل العام 
المالي 
2024

يتجاوز (3.5) 
مليار ريال 

سعودي

اªميــر الدكتــور/ فيصــل بــن عبدالعزيــز بن عيـّـاف رئيس 
مجلــس إدارة شــركة الريــاض للتعميــر وعضــو مجلــس 
أن  حيــث  الرياضــي،  المســار  مؤسســة  فــي  ا¸دارة 
شــركة المســار الرياضــي للتطويــر وا°ســتثمار العقــاري 

هــي شــركة تابعــة لمؤسســة المســار الرياضــي.

التعام®ت مع أطراف ذو ع®قةا�فصاح وسياسة الشفافية
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المخاطر التي قد تواجهها الشركة
چٚغ، ذــڑ إژــڢ ڔــڜ ثםڕڈــڜ ڣوــڤٕ ڔٓحٮــٚ إ٪حپڱــغ ڣڍڲٟـــ ڔٷڏڤڔــغ ڍښــح  ثݝخحٮــٚ ثםڤضحــغ إٔژــحڞ ַ ؽ٣ــڕڑ وڕڱــٸ ثݝخحٮــٚ ثڍ؞ي ڭڕڈــڜ أڗ ژڤثوڡڡــح فڶ ثڍ٣ــ

گٚــغ، أڣ ڂــٖ ؽٷڱــڄ ٶڕڏڱحؼښــح. چٚغ ٺَڇ وڤڟ فڶ ثڍڤڂـــ ثلحــح۸ڶ، أڣ ڂــٖ ڙٷٖڟــح فڶ ثڍ٣ــ

المخاطر الجمعيات العامة
سجل الحضور

ا�سم
 اجتماع الجمعية العامة العادية 

2024/04/23م (عن بعد)
 اجتماع الجمعية العامة العادية 

2024/08/15م (عن بعد)

Êاف1 اعتذراعتذراªمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن عي
حضرحضرماجد بن ناصر السبيعي2
حضرحضرفهد بن عبدالله القاسم3
حضرحضرعبدالله بن محمد الباحوث4
حضرحضرسليمان بن ناصر الهت�ن5
حضرحضرعبدا¸له بن عبدالرحمن الحسين6
حضرحضرنايف بن إبراهيم الحديثي7
حضرحضرعبدالرحمن بن عايض القحطاني8

توزيع أرباح ا�سهم
نسب ا�رباح التي تم توزيعها خ¥ل السنة

 نسب ا�رباح المقترح توزيعها أرباح النصف ا�ول 2024مأرباح النصف الثاني 2023م
إجمالي ا�رباحنهاية السنة

10%2.5%2.5%5%النسبة
191,816,037 58,482,704.50 44,444,444.25 88,888,888.50 ا¸جمالي

طلبات سجل المساهمين وتواريخها
عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين 7 طلبات

تاريخ الطلبأسباب الطلب

2024/10/20إجراءات الشركات
2024/09/04ملف أرباح

2024/08/15الجمعية العامة
2024/08/08أخرى

2024/04/28ملف أرباح
2024/04/23الجمعية العامة

2024/01/11أخرى
أقل خطورةأكثر خطورة

التقلب في عمليات الشركة وا�عتماد على . 01
المشاريع الخدمية

ڰٙٸ ثلخٖڔــحػ  ئٙڲٟــڱَڗ: ڔ٣ــح گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ٶۺګ ْــٯَڗ  ڙٷؾڕــٖ فڶ ثڍ
گٙــغ، َڱــن  ثٚچــٜ ثڍؾيح ڬٙ ڣثם ڰٙٸ ثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح ڣثڍښٿــٸ ثڍٷــحړ ڣڔ٣ــح
ثڍښؾحئــٌ  ٶۺګ  ڭؤقــٚ  ڂــٖ  ڔڕــح  ٶڏڛێــح،  ڣثׁڂشــحڋ  ذحڍٯڏــظ  ْٕڏڡــح  ڭؾأقــٚ 
ڰٙٸ ثلخٖڔــحػ  ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ڣثڍڤ٪ــٸ ثםح۸ڶ. چڕــح ڭؾــٻَڇ ثׁڂشــحڋ ٶۺګ ڔ٣ــح
چٚغ  ثڍ٣ــ ــٷـ  ؼڤٞ ٗڍــڊ،  ڣڔــٸ  ڣثםڕڏڈــغ.  گٚــح٩  ثڍ فڶ  ڍڏڕڤثٞــږ  ڣپڃًــح 
ثٚچــٜ  ٺֿ٘ڭــغ، ڣثם ثٙػ، ڣث ثڍښڃــڑ، ڣثڍٟــڱح ڰٙٸ ڔؾښڤٶــغ ؽ٣ــڕڑ  فڶ ڔ٣ــح

ٍٛ ڔــٸ ثڍښڕــڤ ثڍٟډحڙــڵ. رــ٣ډڑ ڔؾــڤث گٙــغ، ڣثڍ؞ي ؼښڕــڤ  ثڍؾيح

تحصيل ا�يرادات. 02
ڭׁٖثٵ  چٚغ ذَڗ ثڍؾ٧ُڱڑ ذحڍ٣ڱډحػ،ڣث ثٕٚثؼښح فڶ ثڍ٣ ؼؿښڤٵ ڔ٧حٕٙ إڭ
ثٙػ  ثڍشښډــڵ، ڣثڍؾ٧ُڱــڑ ثڍښڃــٖڬ. ڣڍلحــٖ ڔــڜ ثݝخحٮــٚ، ثٶؾڕٖژــح ٕڣ

ڂٙحذڱــغ إڍڈًڇڣژڱــغ. ڔٟؿښٖڭــغ ٕڂڱڃــغ، ڣأژٳڕــغ آڍڱــغ ڣ

مخاطر ا�ئتمان. 03
ؽــٷٌڇ  ٶــڜ  ثڍښحؼيــغ  ئַؾڕــحڗ،  ث ڔٓحٮــٚ  ڔــڜ  ڍلحــٖ  چٚغ  ثڍ٣ــ فڶ  ڙــٟ۫ګ 
گٙــغ ڍڏ٘ڔــږ ثםٷڏڃــغ ثٚٽ فڶ ثڍڤپــحء ذحڍًڈثڔحڴێــږ، ٶيڇ ثםؾحرٷــغ ثڍٖڣ ٮֿــ ث

مخاطر السيولة. 04
ثڍؾڕڤگــڑ  ؼــڤپَڇ  ؽٷــ٘ٙ  ٶښــٖ  ثםڛ٣ــآػ  ثڍٟــڱڤڍغ  ڔٓحٮــٚ  ؼڤثوــڢ 
ڣؼٖڭــٚ  ثڍٷحٕڍــغ.  ذڃڱڕژێــح  ٶٚغ  رٟــ ث٦ֿــڤڋ  ذڱــٸ  أڣ  ثםحڍڱــغ  ڍֺڍًڈثڔــحػ 

ثلححوــغ. ٶښــٖ  ثڍؾڕڤگــڑ  ؼڤپــٚ  ذ٫ڕــحڗ  ثݝخحٮــٚ  ڟــ٘ڞ  چٚغ  ثڍ٣ــ

التوطين. 05
ٺٙــږ ٶــٖړ  عٙ ثڍٷڕــڑ،  ثٛ چٚغ ٪ڕــڜ ثڍښٯــحځ ثםڕؾــحٛ ڣپــڄ ڣ ؼ٧ُښّــڀ ثڍ٣ــ
ؽٷؾڕــٖ  ٗڍــڊ،  ڣڔــٸ  ثلححڍڱــغ.  ثڍؾــڤٮَڗ  ڙٟــشغ  ٶۺګ  ثلحٿــحٱ  ٪ڕــحڗ 
ڭَڗ  ثڍٟــٷڤٕ ؼٖٶــږ ؼڤٲڱــڀ  ڣؼؿــشؠى ٞڱحٞــغ  أژٳڕــغ ڣڍڤثئــِ ٕڂڱڃــغ، 

ثڍؾــڤٮَڗ. گٛــحٕع  ڣ

إعاقة سير أعمال الشركة. 06
ثםؾٷحڔــڏَڗ،  قڃــغ  گٜــٜ  ڍؾٷ ثڍؾُؾڱــغ  ثڍشڛڱــغ  ٶۺګ  چٚغ  ثڍ٣ــ فڶ  ڙٷؾڕــٖ 
ڟٙــحد ٶيڇ  ــڤثٕف ثׁ فٙ ڣَ ڣژؾٓــ٘ ؼــٖثذَڇ لحڕحڭــغ ڔڕؾڏډحؼښــح ڔــڜ ثڍډــڤث
ٺٙــږ ٶــٖړ ٪ڕــحڗ ؼٿــحٕڬ ثڍؾــأقَڇ  ڔֿښڱــغ،  گٙــغ ڣثلحڕحڭــغ ث ثڍ٧ڱحژــغ ثڍٖڣ

ڍڡــ٘ڞ ثםٷڤڂــحػ. ثםشح٢ــٚ  ٺَڇ 

القيمة العادلة. 07
ثַڍًڈثڔــحػ  ٞــٖثٕ  أڣ  ث٦ֿــڤڋ  ؼشــحٕڋ  ٞــٷٚ  ثڍٷحٕڍــغ  ثڍڃڱڕــغ  ؼڕلــڑ 
ثڍؾډڏٿــغ  ڣپــڄ  ثםحڍڱــغ  ثڍڃڤثئــږ  ٶׁــٖثٕ  ث  ًٚ ڣژٳــ ٶحٕڍــغ.  ڣٚ٭  ر٣ــ
ڥٚ أڗ  ڣٚځ ذَڗ ثڍڃڱــږ ثڍٖپًڇڭــغ ڣثڍٷحٕڍــغ، ڣژــ گٙٓڱــغ، ڂــٖ ؼڛ٣ــأ پــ ثڍؾح

ع. ڔُــٖڣٕ ڣٚڂــحػ  ثڍٿ ڟــ٘ڞ 

مخاطر العم®ت. 08
ٽٚ ڔــڜ ؽــٻَڇ ڂڱڕــغ ثֿٕڣثػ ثםحڍڱــغ رٟصــظ ؼڃڏشــحػ  ؼڛ٣ــأ ڔٓحٮــٚ ثڍ٧ــ
ڥٚ أڗ  ڬ، ڣژــ گٚــحڋ ثڍٟــٷڤٕ چٚغ ؼؾــږ ذحڍ ثڍٷــڕֺػ، ڍڈــڜ ڔٷــحڔֺػ ثڍ٣ــ

گٚــغ. ڟــ٘ڞ ثݝخحٮــٚ ٺَڇ وڤڟ
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سياسة توزيع ا�رباح
بناء استقرار مالي مستدام

عٙ فڶ ڶێحڭــغ ڇڑ ٞــښغ  چٟڱحٞــغ ٶحڔــغ قحذؾــغ ڣڔؾشٷــغ، ڭــڃًڇٍ ڔيڏــ٠ ثׁٕث
ڂٙــږ )40( ڔــڜ ثڍښٳــحړ  ٕٙ فڶ ثםحٕع  زٙــحٍ ٶۺګ ثڍښُــڤ ثڍــڤث ڰٛــٸ ثֿ ڔحڍڱــغ ؼڤ

چٚغ چڕــح ڭۺڶ: ֿٞــح٥آي ڍڏ٣ــ ث

ڰــٸ . 1 زٙــحٍ ثڍڃحذڏــغ ڍڏؾڤٛ َٚڏڱــغ ڔــڜ ثֿ زٙــحٍ ٞــښڤگغ أڣ ڔ ڰــٸ أ ڭيــڤٛ ؼڤٛ
ٶۺــګ ثםٟــحڟڕَڗ ڣپــڄ ثڍ٫ڤثذــٰ ثڍ؞ــي ؼ٫ٷڡــح ثلجڡــحػ ثݝخؾ٧ــغ.

ڰــٸ ڙٟــشغ ڔٷڱښــغ ڔــڜ . 2 عٙ ڍلجڕٷڱــغ ثڍٷحڔــغ ذؾڤٛ ڭڤٽآــي ڔيڏــ٠ ثׁٕث
زٙــحٍ ڣپــڄ ثڍ٫ڤثذــٰ ثڍ؞ــي ؼ٫ٷڡــح ثلجڡــحػ ثݝخؾ٧ــغ. ثֿ

عٙ( أڗ . 3 ڍلجڕٷڱــغ ثڍٷحڔــغ ثڍٷحٕڭــغ )ذښــحءً ٶۺــګ ثڂًــڇثٍ ڔيڏــ٠ ثׁٕث
ڍــڊ  زٙــحٍ ثڍ٧حپڱــغ ڍؾډڤگــڜ ثَؾڱحٮڱــحػ، ڣٗ ؼُيښّــظ ڙٟــشغ ڔــڜ ثֿ
زٙــحٍ  أ ڰــٸ  ؼڤٛ ڭڈٿــڑ  أڣ  چٚغ  ثڍ٣ــ ڔ٧لحــغ  ڭُڃــڄ  ثڍــ٘ڬ  ذحڍڃــٖٙ 
ع چ٘ڍــڊ  ڔׁــډحڗ ٶۺــګ ثםٟــحڟڕَڗ. ڣڍلجڕٷڱــغ ثם٘ڇــڤٙ قحذؾــغ ڂــٖٙ ث
ث٩ٚ ثوؾڕحٶڱــغ  زٙــحٍ ڔشحڍــټ ڍؾُڃڱــڄ أٺــ أڗ ؼڃؾٯــٸ ڔــڜ ٦حفــڶ ثֿ

چٚغ. ثڍ٣ــ ڍٷحڔۺــڶ 

عٙ( . 4 ڭيــڤٛ ڍلجڕٷڱــغ ثڍٷحڔــغ ثڍٷحٕڭــغ )ذښــحءً ٶۺــګ ثڂًــڇثٍ ڔيڏــ٠ ثׁٕث
 ٙٚ ڂــ ثڍ؞ــي  ַَؾڱحٮڱــحػ  ث أڣ  ַَؾڱحٮڱــحػ،  ث ڟــ٘ڞ  ٽٚ  ٚٙ ٦ــ ؼڃــ أڗ 
ؼــږ  ثَؾڱحٮڱــحػ  أڬ  ٗڍــڊ  فــڶ  ذڕــح  ؼيښڱڗێــح،  ٞــحذڃًح  ثםٟــحڟڕڤڗ 
ڟــ٘ث  ثٶؾڕــحٕ  گٙــٔ  ؼح ٞــشڄ  ژٳحڔڱــغ  ڔؾٯڏشــحػ  ֿڬ  ڣپڃًــح  ؼيښڱڗێــح 
ثםٟــحڟڕَڗ. أڣ  چٚغ  ثڍ٣ــ ٶۺــګ  ذحڍښٿــٸ   ٕ ڮٷــڤ پڱڕــح   ٝ ֿٞــح ث ثڍښٳــحړ 
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يتضمن هذا التقرير بعض المقاييس المالية غير المدرجة في المعايير الدولية للتقرير المالي، وتستخدم الرياض للتعمير هذه المقاييس باعتبارها معلومات إضافية.* 

ملخص النتائج المالية لعام 2024م 
(مليون ريال سعودي)

ا�يرادات التشغيلية
322M
%8

إجمالي ا�يرادات
550M
%13

صافي الربح قبل الزكاة
326M

%12
صافي الربح

296M
%9

الزكــــــاة
30M

%50

التكاليف التشغيلية
122M

%1-

المصاريف ا�دارية والعمومية
100M

%45
تكاليف التمويل

3M
%0

إيرادات المرابحات
57M

%52

إيرادات أخرى
45M

%277

حصة ا�رباح من الشركة الزميلة
126M

%29
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 تقرير المراجع المستقل
 إلى مساهمي شركة الرياض للتعمير (تتمة)

(شركة مساهمة سعودية)
ا�مور الرئيسة للمراجعة (تتمة)

كيفية معالجة هذا ا�مر أثناء مراجعتنا ا�مور الرئيسة للمراجعة

ا	يرادات
تتكون إيرادات الشركة بشكل أساسي من إيراد التأجير والتشغيل 

بإجمالي قدرة 321.5 مليون ريال سعودي للسنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2024.

اعتبرنا هذا اªمر من اªمور الرئيسة للمراجعة حيث إن هنالك 
مخاطر كامنة حول دقة ا¸يرادات المسجلة نظراً لتأثير تفاصيل 
العقود على عملية ا°عتراف با¸يرادات والذي قد يؤثر بتسجيلها 

بأعلى أو أقل من قيمتها الفعلية، با¸ضافة ل�همية النسبية 
للمبالغ المتعلقة با¸يرادات.

يرجى الرجوع إلى إيضاح (3) ل�ط�ع على المعلومات عن 
السياسات المحاسبية الجوهرية المتعلقة با°عتراف با¸يرادات.

تضمنت إجراءات المراجعة التي قمنا بها، من بين إجراءات 
أخرى، ما يلي:

قيمنا مدى التزام سياسات ا�عتراف با¿يراد لدى الشركة  	
بالمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة 

العربية السعودية، وا¿صدارات ا�خرى المعتمدة من الهيئة 
السعودية للمراجعين والمحاسبين.

اختبرنا فعالية تصميم وتنفيذ أنظمة الرقابة الرئيسية على  	
عملية ا�عتراف با¿يراد.

قمنا بإجراءات تحليلية وذلك بمقارنة توقعات ا¿يرادات  	
بالنتائج الفعلية وتحليل الفروقات.

اختبرنا عينة من فواتير وعقود العم�ء للتحقق من عملية  	
تسجيل ا¿يرادات.

قمنا بإعادة احتساب عينة من ا¿يرادات التأجيرية لعينة من  	
العقود للتحقق من دقة التسجيل.

قيمنا كفاية ا¿فصاحات ذات الصلة في القوائم المالية. 	

 تقرير المراجع المستقل
 إلى مساهمي شركة الرياض للتعمير

(شركة مساهمة سعودية)
تقرير حول مراجعة القوائم المالية

الرأي
چٜٚ ثםح۸ڶ چڕح فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ  چٚغ"(، ڣثڍ؞ي ؽ٣ــؾڕڑ ٶۺګ ڂحئڕغ ثם ڭغ )"ثڍ٣ــ چٚغ ڔٟــحڟڕغ ٞــٷڤٕ گٚح٩ ڍڏؾٷڕَڇ – ٢ــ چٚغ ثڍ ثٙوٷښح ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ ڍ٣ــ ڍڃٖ 
ֽْــٚ ڣڂحئڕــغ ثڍؾــٻَڇثػ فڶ َڃــڤځ ثםٟــحڟڕَڗ، ڣڂحئڕــغ ثڍؾٖپڃــحػ ثڍښڃٖڭــغ ڍڏٟــښغ ثםښژێڱــغ فڶ ٗڍــڊ  عٙ ڣثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث زٚــِ أڣ ثلخٟــح 2024، ڣڂحئڕــغ ثڍ

گٚــغ. پٚڃــغ ذحڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ، ذڕــح فڶ ٗڍــڊ ڔٷڏڤڔــحػ ٶــڜ ثڍٟڱحٞــحػ ثݝححٞصڱــغ ثلجڤڟ ڭ٫ׁحَــحػ ثם گٙــٔ، ڣث ثڍؾح

چٚغ چڕــح فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ2024، ڣإٔثڲێــح ثםح۸ڶ ڣؼٖپڃحڴێــح  چٚــٜ ثםح۸ڶ ڍڏ٣ــ گٚــغ، ثם پٚڃــغ ؼٳڡــٚ رٷــٖڋ، ڔــڜ ڇحپــغ ثڍښــڤثےڶ ثلجڤڟ أٙڭښــح، أڗ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ثם فڶ 
ڥٚ  ֿْــ ثٙػ ث ڭغ، ڣثםٷــحڭَڇ ڣث٦ׁــٖث زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ گٚــٚ ثםح۸ڶ ثםٷؾڕــٖع فڶ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ گٙــٔ ڣپڃــحً ڍڏڕٷــحڭَڇ ثڍٖڣڍڱــغ ڍڏؾڃ ثڍښڃٖڭــغ ڍڏٟــښغ ثםښژێڱــغ فڶ ٗڍــڊ ثڍؾح

ثٚوــٷَڗ ڣثݝححٞــشَڗ. ڭغ ڍڏڕ ثםٷؾڕــٖع ڔــڜ ثڍڡڱاــغ ثڍٟــٷڤٕ

أساس الرأي
ڭغ. إڗ ڔٟــؤڣڍڱؿښح ذڕڤوــظ ؼڏــڊ ثםٷــحڭَڇ ؼــږ ؼڤ٪ڱُڡــح فڶ ڂٟــږ  زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ ثٚوٷــغ ثםٷؾڕــٖع فڶ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ ثٚوٷؾښــح ڣپڃــحً ڍڏڕٷــحڭَڇ ثڍٖڣڍڱــغ ڍڏڕ ؼڕـــ ڔ
چٚغ ڣپڃــح ڍڏڕڱلــحځ ثڍــٖڣ۸ڶ ڍٟــڏڤڅ ڣإٓثد ثםڡښــغ ڍڏڕُحٞــشَڗ  ژٚــح. إژښــح ڔٟــؾڃڏڤڗ ٶــڜ ثڍ٣ــ گٚ ثٚوٷــغ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ فڶ ؼڃ ثٚوــٸ َــڤڋ ڔ ڔٟــؤڣڍڱحػ ثם
ثڍًڈڔښــح  أژښــح  ثםحڍڱــغ. چڕــح  ڍڏڃڤثئــږ  ثٚوٷؾښــح  ذڕ ثڍ٧ڏــغ  ڭغ ٗڬ  ثڍٟــٷڤٕ زٚڱــغ  ثڍٷ ثםڕڏڈــغ  فڶ  ثםٷؾڕــٖ  ثڍٖڣڍڱــغ(  ַٞــؾڃֺڋ  ث ٗڍــڊ ڔٷــحڭَڇ  فڶ  )ذڕــح  ثםڡښــڱَڗ 

أٙڭښــح. ذׁــٖثء  ئֺڕــغ ڍؾــڤپَڇ أٞــحٝ  ثٚوٷــغ ثڍ؞ي ٧َڏښــح ٶڏڛێــح ڇحپڱــغ ڣڔ ڥٚ ڣپڃــحً ڍ٘ڍــڊ ثםڱلــحځ. ذحٶؾڃحٕژــح أڗ إٔڍــغ ثם ֿْــ ֺֿْڂڱــغ ث ذڕٟــؤڣڍڱحؼښح ث

ا�مور الرئيسة للمراجعة
ثٚوٷؾښــح ڍڏڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍڏــٿًڇع ثلححڍڱــغ. ڣڂــٖ  ڔֿــڤٙ ثڍ؞ي ڇحژـــ، ذُٟــظ َڈڕښــح ثםؼي، ڍڡــح ثֿڟڕڱــغ ثڍشحڍٻــغ ٶښــٖ ڔ ثٚوٷــغ ؈ڶ ؼڏــڊ ث ئٚڲٟــغ ڍڏڕ ڔֿــڤٙ ثڍ إڗ ث
. پڱڕــح ڭۺڶ ڣ٦ــڀ ڍډڑ  ڔֿــڤٙ ֺً فڶ ؼڏــڊ ث أٙڭــحً ڔښٿــ٧ أٙڭښــح َڤڍڡــح، ڣַ ژڃــٖړ  ثٚوٷؾښــح ڍڏڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ چډڑ، ڣٶښــٖ ؼډڤگــڜ  ڔֿــڤٙ فڶ ٞــڱحځ ڔ ؼــږ ؼښــحڣڋ ڟــ٘ڞ ث

ثٚوٷــغ ڣچڱٿڱــغ ڔٷحلجؾــڢ. ئٚڲٟــغ ڍڏڕ ڔֿــڤٙ ثڍ أڔــٚ ڔــڜ ث

. ٶڏڱڢ،  ڔֿڤٙ ژٚح، ذڕح فڶ ٗڍڊ ڔح ڭؾٷڏڄ ڳێ٘ڞ ث گٚ ثٚوٷغ ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ فڶ ؼڃ ثٚوٸ َڤڋ ڔ ڍڃٖ ثڍًڈڔښح ذڕٟــؤڣڍڱحؼښح ثڍ؞ي ؼږ ڣ٦ٿڡح فڶ ڂٟــږ ڔٟــؤڣڍڱحػ ثם
ثٚوٷؾښــح، ذڕــح  ثٚءثػ ڔ گٚــغ فڶ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ. إڗ ژؾحئــٌ إوــ گٚٿــحػ وڤڟ ٕٚ ٶۺګ ؼڃڤگڕښــح ݝخحٮــٚ ڣوــڤٕ ؼُ ثٚءثػ ٦ڕڕـــ ڍڏــ ثٚوٷؾښــح ثڍڃڱــحړ ذإوــ ٢ــڕڏـ ڔ

پٚڃــغ. ثٚوٷــغ ٶــڜ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ثם أٚڭښــح فڶ ثם ڔֿــڤٙ إٔژــحڞ، ؼڤپــٚ أٞحٞــحً ڍ ثٚءثػ ثםؾشٷــغ םٷحلجــغ ث وׁــ فڶ ٗڍــڊ ث
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 تقرير المراجع المستقل
 إلى مساهمي شركة الرياض للتعمير (تتمة)

(شركة مساهمة سعودية)
 ا�مور الرئيسة للمراجعة (تتمة)

كيفية معالجة هذا ا�مر أثناء مراجعتنا ا�مور الرئيسة للمراجعة

تصنيف ا�ستثمار في شركات زميلة
تتكون ا°ستثمارات في شركات زميلة من 756 مليون ريال 

سعودي كما في 31 ديسمبر 2024، وبلغت حصص الشركة من 
نتائج السنة 125.8 مليون ريال سعودي.

قامت الشركة بتصنيف ا°ستثمارات كاستثمارات في شركات 
زميلة في القوائم المالية باستخدام طريقة حقوق الملكية وذلك 

لعدم وجود سيطرة ولوجود تأثير هام على الشركات المستثمر 
بها.

اعتبرنا هذا اªمر من اªمور الرئيسة للمراجعة حيث إن عملية 
تقييم وجود السيطرة أو التأثير الهام تخضع للحكم المهني من 

قبل ا¸دارة، با¸ضافة ل�همية النسبية للمبالغ المتعلقة بها.
يرجى الرجوع إلى إيضاح (3) ل�ط�ع على المعلومات عن 

السياسات المحاسبية الهامة المتعلقة با°ستثمار بالشركات 
الزميلة وإيضاح (9) لتفاصيل ا°ستثمارات بالشركات الزميلة.

تضمنت إجراءات المراجعة التي قمنا بها، من بين إجراءات 
أخرى، ما يلي:

اطلعنا على المستندات والوثائق القانونية، وا�تفاقيات ذات  	
الع�قة بالشركات الزميلة.

ناقشنا ا¿دارة بخصوص إدارة العمليات والهيكل ا¿داري  	
للشركات الزميلة وتوجيه ا�نشطة ذات الصلة بموجب 

الترتيبات التعاقدية وا�ط�ع على المحاضر ذات الع�قة. 

قيمنا العوامل المتعلقة بالترتيبات التعاقدية التي اعتمدتها  	
الشركة �ستنتاج عدم وجود سيطرة ووجود تأثير هام.

قيمنا كفاية ا¿فصاحات ذات الصلة في القوائم المالية. 	

 تقرير المراجع المستقل
 إلى مساهمي شركة الرياض للتعمير (تتمة)

(شركة مساهمة سعودية)
ا�مور الرئيسة للمراجعة (تتمة)

كيفية معالجة هذا ا�مر أثناء مراجعتنا ا�مور الرئيسة للمراجعة

ا�نخفاض في قيمة العقارات ا�ستثمارية
كما في 31 ديسمبر 2024، بلغت قيمة العقارات ا°ستثمارية 

813.6 مليون ريال سعودي وتمثل 28% من إجمالي موجودات 
الشركة، والتي تم إظهارها بالتكلفة بعد خصم ا°سته�ك 

المتراكم وا°نخفاض في القيمة، إن وجد.
ªغراض اختبار ا°نخفاض في القيمة وا¸فصاح عن القيمة 

العادلة في القوائم المالية للشركة، يتم تقييم العقارات 
ا°ستثمارية من قبل خبير تقييم خارجي مستقل معتمد 

("المقيم") والذي يقوم بعملية التقييم باستخدام طرق ومنهجية 
تقييم متعارف عليها استناداً إلى افتراضات وتقديرات متعلقة 
بعدة عوامل مؤثرة على القيمة العادلة للعقارات ا°ستثمارية.
اعتبرنا هذا اªمر من اªمور الرئيسة للمراجعة حيث إن اختبار 
انخفاض قيمة العقارات ا°ستثمارية يتطلب أحكام هامة من 
قبل ا¸دارة ويتضمن أيضا تقديرات رئيسية، با¸ضافة ل�همية 

النسبية للمبالغ المتعلقة بها.
يرجى الرجوع إلى إيضاح (3) ل�ط�ع على المعلومات عن 

السياسات المحاسبية الجوهرية المتعلقة بالعقارات ا°ستثمارية 
وإيضاح (5) لتفاصيل العقارات ا°ستثمارية والقيمة العادلة لها.

تضمنت إجراءات المراجعة التي قمنا بها، من بين إجراءات 
أخرى، ما يلي:

قيمنا موضوعية واستق�لية وخبرات المقيم. 	

قارنا القيمة العادلة للعقارات ا�ستثمارية في نهاية السنة مع  	
القيم الموضحة في تقرير التقييم المقدم من قبل المقيم.

قيمنا طرق ومنهجية التقييم المستخدمة من قبل المقيم. 	

قيمنا، على أساس العينة، عمليات تقييم العقارات المنفذة  	
من قبل المقيم، با�ستعانة بالمتخصصین لدینا، لمساعدتنا في 

تقويم مدى معقولية ا�فتراضات الرئيسية التي تم استخدامها 
لتحديد القيم العادلة للعقارات ا�ستثمارية.

اطلعنا على صكوك ملكية العقارات ا�ستثمارية. 	

قيمنا كفاية ا¿فصاحات ذات الصلة في القوائم المالية. 	
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 تقرير المراجع المستقل
 إلى مساهمي شركة الرياض للتعمير (تتمة)

(شركة مساهمة سعودية)
مسؤوليات المراجع حول مراجعة القوائم المالية (تتمة)

ٶٜــغ ثڍ٣ــڊ  ڭغ، پإژښــح ژڕــحٝٙ ثلحڈــږ ثםؼي ڣژُحپــٴ ٶۺګ ژ زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ ثٚوٷــغ ثםٷؾڕــٖع فڶ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ ثٚوٷــغ ڣپڃــحً ڍڏڕٷــحڭَڇ ثڍٖڣڍڱــغ ڍڏڕ ڣچيــٜء ڔــڜ ثם
ثٚوٷــغ. چڕــح ژڃــڤړ ذـــ : ثםؼي ֺْڋ ثם

ثٚوٷغ םڤثوڡغ  	 ثٚءثػ ڔ گٚغ فڶ ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ ٞڤثء ڇحژـ ژحؼيغ ٶڜ ٺ٤ أڣ ْٯأ، ڣؼ٧ڕڱږ ڣؼښٿڱ٘ إو گٚٿحػ ثلجڤڟ ؼُٖڭٖ ڣؼڃڤگږ ڔٓحٮٚ ثڍؾُ
ڬٚ ژحؼٌ ٶڜ ٺ٤  گٚڀ وڤڟ أٙڭښح. ڣڰٷٖ ْٯٚ ٶٖړ ثچؿ٣حٽ ؼُ ذׁٖثء  ئֺڕغ ڍؾڤپَڇ أٞحٝ  ثٚوٷغ ڇحپڱغ ڣڔ ؼڏڊ ثݝخحٮٚ، ڣثلح٧ڤڋ ٶۺګ إٔڍغ ڔ
ڂٚحذغ  ثڍ ثٚءثػ  وׁ ڣٜگٚ أڣ َ٘ٽ ڔؾٷڕٖ أڣ إپحٕثػ ڔ٫ڏڏغ أڣ ؼيحڣٛ  ؼ ڗֿ ثڍٻ٤ ڂٖ ڭښٯڤڬ ٶۺګ ؼڤثٮؤ أڣ  ثڍښحؼٌ ٶڜ ْٯأ،  أٶۺګ ڔڜ ثلخٯٚ 

ثڍٖثْڏڱغ.

أٙڬ  	 ڣٚٽ، ڣڍڲ٠ رٻ٩ٚ إذٖثء  ئֺڕغ ڣپڃحً ڍڏٳ ثٚوٷغ ڔ ثٚءثػ ڔ ثٚوٷغ، ڔڜ أوڑ ؼ٧ڕڱږ إو ڂٚحذغ ثڍٖثْڏڱغ ٗثػ ثڍ٧ڏغ ذحם ثلح٧ڤڋ ٶۺګ پڡږ ڍڏ
چٚغ. ڂٚحذغ ثڍٖثْڏڱغ ڍڏ٣ َڤڋ پحٶڏڱغ ثڍ

عٙ. 	 ثٚػ ثݝححٞصڱغ ڣثׁپ٧حَحػ ٗثػ ثڍٷֺڂغ ثڍ؞ي ڂحڔـ ڳێح ثׁٕث ئֺڕغ ثڍٟڱحٞحػ ثݝححٞصڱغ ثםٟؾٖٓڔغ، ڣڔٖڥ ڔٷڃڤڍڱغ ثڍؾڃٖڭ ؼڃڤگږ ڔٖڥ ڔ

إٗث ڇحڗ ڟښحڅ  	 ثلح٧ڤڋ ٶڏڛێح، پڱڕح  ؼږ  ثڍ؞ي  ثٚوٷغ  ثם إٔڍغ  إ۸ګ  ثݝححٞشغ، ڣثٞؿښحٕثً  فڶ  گٙغ  ثٚ ַٞؾڕ ث םشٖأ  عٙ  ثׁٕث ئֺڕغ ؼٯشڱڄ  ڔ ثٞؾڛؾحه ڔٖڥ 
گٙغ. ڣإٗث ڔح  ثٚ ַٞؾڕ ث ثڍٷڕڑ ڣپڃحً םشٖأ  فڶ  ثٚٙ  ַٞؾڕ ث چٚغ ٶۺګ  عٙ ثڍ٣ ؼلَڇ ٢ډحً چشَڇثً َڤڋ ڂٖ ڣٚٽ ڂٖ  ڭؾٷڏڄ ذأَٖثف أڣ ٲ ڬٚ  ؼأچٖ وڤڟ ٶٖړ 
ٕٙع فڶ ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ، أڣ إٗث ڇحژـ ؼڏڊ  ژٚح إ۸ګ ثׁپ٧حَحػ ٗثػ ثڍٷֺڂغ ثڍڤث گٚ ژַؿشحڞ فڶ ؼڃ ڬٚ، ڭؾٷَڗ ٶڏڱښح ڍٿـ ث ؼشَڗ ڍښح ڣوڤٕ ٶٖړ ؼأچٖ وڤڟ
ثٚوٷغ.  ژٚح َڤڋ ثם گٚ گٙٔ ؼڃ ثٚوٷغ ثڍ؞ي ؼږ ثلح٧ڤڋ ٶڏڛێح َ؞ى ؼح أٙڭښح. ؽٟؿښٖ ثٞؾڛؾحوحؼښح إ۸ګ إٔڍغ ثם ثׁپ٧حَحػ ٺَڇ ڇحپڱغ، ٶښٖڟح ڭؾږ ؽٷٖڭڑ 

عٚ. ثٚٙ فڶ أٶڕحڍڡح چڕڛ٣أع ڔٟؾڕ ַٞؾڕ چٚغ ٶڜ ث ڬ إ۸ګ ؼڤڂڀ ثڍ٣ ڣٚٽ ثםٟؾڃشڏڱغ ڂٖ ؼؤٕ ֿَٖثف أڣ ثڍٳ ڣڔٸ ٗڍڊ، پإڗ ث

ֿَٖثف ثڍ؞ي  	 ؼڃڤگږ ثڍٷ٩ٚ ثڍٷحړ، ڣڟڱډڑ ڣڔُؾڤڥ ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ، ذڕح فڶ ٗڍڊ ثׁپ٧حَحػ، ڣڔح إٗث ڇحژـ ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ ؽٷيڇ ٶڜ ثםٷحڔֺػ ڣث
. ַً ٚ٪حً ٶحٕ گٚڃغ ؼُڃڄ ٶ ؼڕلڏڡح ذٯ

ַٞــؾڃֺڍڱغ، ڣژشڏٻڡــږ ذيڕڱــٸ ثڍٷֺڂــحػ  ثػ ثڍ٧ڏــغ ثםؾٷڏڃــغ ذح ֺֿْڂڱــغٗ  چڕــح أژښــح ژڃــڤړ ذًڈڣگــٖ ثםډڏــٿَڗ ذحلحڤچڕــغ ذصڱــحڗ ڭٿڱــٖ ذأژښــح ثڍًڈڔښــح ذحםؾٯڏشــحػ ث
پٚــحػ ثםؾٓــ٘ع ڍڏڃ٫ــحء ٶۺګ ثڍژێٖڭــٖثػ أڣ  ڥٚ، ثڍ؞ي ڂــٖ ڮٷؾڃــٖ ؼأقَڇڟــح رــ٣ډڑ ڔٷڃــڤڋ ٶۺګ ثٞــؾڃֺڍښح، ڣٶښــٖ ثַڂؾ٫ــحء، ژشڏٻڡــږ ذحڍؾ٧ ֿْــ ڔֿــڤٙ ث ڣث

ثڍؾــٖثذَڇ ثڍڤڂحئڱــغ ثםٯشڃــغ.

 تقرير المراجع المستقل
 إلى مساهمي شركة الرياض للتعمير (تتمة)

(شركة مساهمة سعودية)
المعلومات ا�خرى الواردة في التقرير السنوي للشركة 2024

عٙ  ثٚوــٸ ثلحٟــحذحػ. إڗ ثׁٕث گٚــٚ ڔ چٚغ 2024، پڱڕــح ٶــٖث ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڣؼڃ گٚــٚ ثڍٟــښڤڬ ڍڏ٣ــ ٕٙع فڶ ثڍؾڃ ڥٚ ٶۺګ ثםٷڏڤڔــحػ ثڍــڤث ֿْــ ؽ٣ــؾڕڑ ثםٷڏڤڔــحػ ث
ثٚوــٸ  گٚــٚ ڔ گٙــٔ ؼڃ چٚغ 2024 ڔؾڤپــٚ ڍښــح رٷــٖ ؼح گٚــٚ ثڍٟــښڤڬ ڍڏ٣ــ ڟٚــح ثڍٟــښڤڬ. ڣڔــڜ ثםؾڤڂــٸ أڗ ڭډــڤڗ ثڍؾڃ گٚ ڥٚ فڶ ؼڃ ֿْــ ؈ڶ ثםٟــؤڣڍغ ٶــڜ ثםٷڏڤڔــحػ ث

ثلحٟــحذحػ.

ַٞؾڛؾحه ثڍؾأچڱٖڬ َڤڍڡح. ڥٚ، ڣڍڜ ژُشٖڬ أڬ ٢ډڑ ڔڜ أ٢ډحڋ ث ֿْ أٙڭښح َڤڋ ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ ؼڏڊ ثםٷڏڤڔحػ ث ַ ڮٻٯڵ 

ڞֺ ٶښٖڔــح ؼډــڤڗ ڔؾحَــغ، ڣٶښــٖ ثڍڃڱــحړ ذ٘ڍــڊ، ڭؾــږ  ڥٚ ثם٣ــحٙ إڍڛێــح أٶ ֿْــ ثٚءع ثםٷڏڤڔــحػ ث ثٚوٷؾښــح ڍڏڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ، پــإڗ ڔٟــؤڣڍڱؿښح ؈ڶ ڂــ ڣز٧ٓــڤ٥ ڔ
ثٚوٷــغ،  پٚــغ ثڍ؞ي ٧َڏښــح ٶڏڛێــح ֺْڋ ثם ڬٚ ڔــٸ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ، أڣ ڔــٸ ثםٷ ڥٚ ٺَڇ ڔؿٟــڃغ رــ٣ډڑ وڤڟــ ֿْــ ֿْــ٘ فڶ ثلحٟــشحڗ پڱڕــح إٗث ڇحژـــ ثםٷڏڤڔــحػ ث ث

ڬٚ. پٚــغ رــ٣ډڑ وڤڟــ ڥٚ أڶێــح ڔُ گٚڃــغ أْــ أڣ ڭٳڡــٚ ذٯ

مسؤوليات ا�دارة والمكلفين بالحوكمة حول القوائم المالية
ڭغ،  زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ گٚــٚ ثםح۸ڶ ثםٷؾڕــٖع فڶ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ ٚ٪ڡــح رــ٣ډڑ ٶــحٕڋ ڣپڃــحً ڍڏڕٷــحڭَڇ ثڍٖڣڍڱــغ ڍڏؾڃ عٙ ڔٟــؤڣڍغ ٶــڜ إٶــٖثٕ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڣٶ إڗ ثׁٕث
چٚغ،  ֿٞــح٥آي ڍڏ٣ــ ڇٚحػ ثםٷڕــڤڋ ڳێــح ڣثڍښٳــحړ ث ثٚوــٷَڗ ڣثݝححٞــشَڗ ڣأَډحړ ژٳــحړ ثڍ٣ــ ڭغ ڍڏڕ ڥٚ ثםٷؾڕــٖع ڔــڜ ثڍڡڱاــغ ثڍٟــٷڤٕ ֿْــ ثٙػ ث ڣثםٷــحڭَڇ ڣث٦ׁــٖث

ڬٚ ژحؼــٌ ٶــڜ ٺــ٤ أڣ ْٯــأ. گٚــڀٍ وڤڟــ ٶׁــٖثٕ ڂڤثئــږ ڔحڍڱــغ ْحڍڱــغ ڔــڜ ؼُ گٙــغ  ڣٚ عٙ ٪ ثٚڟــح ثׁٕث ڂٚحذــغ ثڍٖثْڏڱــغ ثڍ؞ي ؼ ڣٶــڜ ثڍ

گٙغ ڣثׁپ٧ــحٍ، َٟــشڕح ڟــڤ  ثٚ ַٞــؾڕ ثٚٙ فڶ ثڍٷڕــڑ ڣپڃــحً םشــٖأ ث ַٞــؾڕ چٚغ ٶۺګ ث عٙ ثڍ٣ــ عٙ ڔٟــؤڣڍغ ٶــڜ ؼڃڤگــږ ڔڃــٖ ٶښــٖ إٶــٖثٕ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ، پــإڗ ثׁٕث
چٚغ أڣ  عٙ ڍؾ٧ٿڱــغ ثڍ٣ــ گٙغ فڶ ثݝححٞــشغ، ڔــح ڍــږ ؼڈــڜ ڟښــحڅ ژڱــغ ڍــٖڥ ثׁٕث ثٚ ַٞــؾڕ گٙغ، ڣؼٯشڱــڄ ڔشــٖأ ث ثٚ ַٞــؾڕ ڔֿــڤٙ ٗثػ ثڍٷֺڂــغ ذڕشــٖأ ث ئֺــږ، ٶــڜ ث ڔ

ئֺــږ ذــֺٓٽ ٗڍــڊ. إڭڃــحٽ ٶڕڏڱحڴێــح، أڣ ڍڲــ٠ ڟښــحڅ ْڱــحٙ ڔ

چٚغ. گٚٚ ثםح۸ڶ فڶ ثڍ٣ ثٚٽ ٶۺګ ٶڕڏڱغ إٶٖثٕ ثڍؾڃ ٢ׁ ثٚوٷغ، ڔٟؤڣڍڤڗ ٶڜ ث إڗ ثםډڏٿَڗ ذحلحڤچڕغ، أڬ لجښغ ثם

مسؤوليات المراجع حول مراجعة القوائم المالية
گٚــٚ  ڬٚ ژحؼــٌ ٶــڜ ٺــ٤ أڣ ْٯــأ، ڣإ٦ــٖثٙ ؼڃ گٚــڀٍ وڤڟــ ؼؾڕلــڑ أڟٖثپښــح فڶ ثلح٧ــڤڋ ٶۺګ ؼأچڱــٖ ڔٷڃــڤڋ پڱڕــح إٗث ڇحژـــ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ چډڑ ْحڍڱــغ ڔــڜ ؼُ
ثٚوٷــغ ثڍ؞ي ؼــږ ثڍڃڱــحړ ڳێــح ڣپڃــحً ڍڏڕٷــحڭَڇ  أٙڭښــح. إڗ ثڍؾأچڱــٖ ثםٷڃــڤڋ ڟــڤ ڔٟــؾڤڥ ٶــحڋٍ ڔــڜ ثڍؾأچڱــٖ، إַ أژــڢ ڍڲــ٠ ٪ڕحژــحً ٶۺګ أڗ ثם ثٚوــٸ ثڍــ٘ڬ ڭؾ٫ڕــڜ  ثם
گٚٿــحػ ٶــڜ ٺــ٤ أڣ  . ڭڕڈــڜ أڗ ؼڛ٣ــأ ثڍؾُ ڬٚ ڔڤوــڤٕ گٚــڀ وڤڟــ ڭغ ٞؾڈ٣ــڀ ٕثئڕــحً ٶــڜ ؼُ زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ ثٚوٷــغ ثםٷؾڕــٖع فڶ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ ثڍٖڣڍڱــغ ڍڏڕ
ثٙػ ثַڂؾ٧حٕڭــغ ثڍ؞ي ڭؾٓ٘ڟــح ثםٟــؾٖٓڔڤڗ  ثٚ ٕٚڟــح أڣ فڶ ڔيڕڤٶڡــح، إٗث ڇحڗ رــ٣ډڑ ڔٷڃــڤڋ ڭڕڈــڜ ؼڤڂــٸ أڶێــح ٞــؾؤقٚ ٶۺګ ثڍڃــ گٚــغ، ذڕٿ ْٯــأ، ڣؽُٷَــٖ وڤڟ

ذښــحءً ٶۺګ ڟــ٘ڞ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ.
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ثٚوٷــغ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍڏــٿًڇع ثلححڍڱــغ،  ڔֿــڤٙ ثڍ؞ي ڇحژـــ ڍڡــح ثֿڟڕڱــغ ثڍشحڍٻــغ ٶښــٖ ڔ ٺֺڡــح ڍڏڕډڏــٿَڗ ذحلحڤچڕــغ، پإژښــح ژُــٖٕ ؼڏــڊ ث ڔֿــڤٙ ثڍ؞ي ڭؾــږ إذ ڣڔــڜ ث
ڔֿــٚ،  ئַُــغ ثׁپ٧ــحٍ ثڍٷــڏؠي ٶــڜ ث ژٚــح ڔــح ڍــږ ڭڕښــٸ ژٳــحړ أڣ  گٚ ڔֿــڤٙ فڶ ؼڃ ثٚوٷــغ. ٞــښڃڤړ ذؾصڱــحڗ ڟــ٘ڞ ث ئٚڲٟــغ ڍڏڕ ڔֿــڤٙ ثڍ ڣزښــحءً ٶۺګ ٗڍــڊ ؽٷــٖ ؈ڶ ث
ٹֺ ٶښێــح ؼٿــڤځ - رــ٣ډڑ ڔٷڃــڤڋ -  ذׂ ژٚــح رٟصــظ أڗ ثڍؾشٷــحػ ثڍٟــڏشڱغ ڍ گٚ ٹֺ ٶښــڢ فڶ ؼڃ ذׁ ڔֿــٚ ַ ڭڛــشۭڶ ث ڥٚ أڗ ث عٙ ڍڏٻحڭــغ - ژــ ڣٚٽ ژــحٕ أڣ ٶښٖڔــح - فڶ ٲــ

ٹֺ. ذׁ ثם٧لحــغ ثڍٷحڔــغ ڔــڜ ٗڍــڊ ث

ڙٟٙـ ڣگڤڙټ ڍلخٖڔحػ ثםڡښڱغ ٶڜ إ

 پڡٖ ڔُڕٖ ثڍٯٷڱمي
ڔُحٞظ ڂحژڤڙڵ

ڂٙږ )354( ْٚڱ٨  ؼ

گٚح٩:  26 ٢ٷشحڗ 1446 ڟـ ثڍ
                 )25 پيڇثڭٚ 2025(
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-1212,535,173مستحق إلى أطراف ذات ع¥قة
7,794,7066,009,280 7التزامات عقود إيجار– الجزء المتداول

76,387,68274,251,232 19توزيعات أرباح مستحقة
2036,633,63126,880,429مخصص الزكاة

305,540,193356,795,149إجمالي المطلوبات المتداولة
365,684,650411,276,680إجمالي المطلوبات 

2,909,529,2492,792,108,876إجمالي حقوق المساهمين والمطلوبات 

31 ديسمبر 2023 31 ديسمبر 2024إيضاح

الموجودات

الموجودات غير المتداولة

18,695,46212,524,996 4ممتلكات وآ�ت ومعدات
5813,676,4201,490,786,762عقارات استثمارية

61,501,38019,888,240عقارات استثمارية تحت التطوير
750,323,25545,113,224موجودات حق ا�ستخدام

986,929-8استثمارات مصنفة بالقيمة العادلة من خ¥ل الدخل الشامل اÆخر
756,399,865237,264,477 9استثمار في شركات زميلة

-182,481,748 10دفعات مقدمة ل¥شتراك في صندوق عقاري
630,000,000600,000,000 13ودائع مرابحة استثمارية – طويلة اÆجل

2,406,564,628 2,453,078,130إجمالي الموجودات غير المتداولة 
الموجودات المتداولة

1146,760,11768,314,757ذمم مدينة ومصاريف مقدمة ومدينون أخرون
-1246,299,775مستحق من أطراف ذات ع¥قة

13300,000,000270,000,000ودائع مرابحة استثمارية – قصيرة اÆجل
40,915,57844,981,796نقد لدى البنوك

433,975,470383,296,553
22,475,6492,247,695 14موجودات محتفظ بها للبيع

385,544,248 456,451,119إجمالي الموجودات المتداولة
2,909,529,2492,792,108,876إجمالي الموجودات

حقوق المساهمين والمطلوبات 

حقوق المساهمين

151,777,777,7701,777,777,770رأس المال
16184,701,083155,081,438احتياطي نظامي

581,365,746450,786,058أرباح مبقاه
احتياطي إعادة تقييم استثمارات مصنفة بالقيمة العادلة من خ¥ل الدخل 

(2,813,070) -   8الشامل اÆخر
2,543,844,5992,380,832,196إجمالي حقوق المساهمين
المطلوبات غير المتداولة

746,390,00142,077,256التزامات عقود إيجار
1713,754,45612,404,275التزامات منافع محددة للموظفين
60,144,45754,481,531إجمالي المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

18172,189,001249,654,208ذمم دائنة ومصاريف مستحقة ودائنون آخرون
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أرباح مبقاةاحتياطي نظاميرأس المال

 احتياطي إعادة 
تقييم استثمارات 
مصنفة بالقيمة 
العادلة من خ¥ل 
الدخل الشامل 

اÆخر

إجمالي حقوق 
المساهمين

2,197,636,606(2,813,070)1,777,777,770127,927,485294,744,421الرصيد كما في 1 يناير 2023 
271,539,533-271,539,533--صافي ربح السنة

544,946-544,946--الدخل الشامل اÆخر للسنة
272,084,479-272,084,479--إجمالي الدخل الشامل للسنة

--(27,153,953)27,153,953-المحول إلى ا�حتياطي النظامي
(88,888,889)-(88,888,889)--توزيعات أرباح

2,380,832,196(2,813,070)1,777,777,770155,081,438450,786,058الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023

2,380,832,196(2,813,070)1,777,777,770155,081,438450,786,058الرصيد كما في 1 يناير 2024 
296,196,445-296,196,445--صافي ربح السنة

149,291-149,291--الدخل الشامل اÆخر للسنة
296,345,736-296,345,736--إجمالي الدخل الشامل للسنة

--(29,619,645)29,619,645-المحول إلى ا�حتياطي النظامي 
المحول من احتياطي إعادة تقييم 

استثمارات مصنفة بالقيمة العادلة من 
خ¥ل الدخل الشامل اÆخر إلى أرباح 

مبقاة (إيضاح 8)
--(2,813,070)2,813,070-

(133,333,333)-(133,333,333)--توزيعات أرباح (إيضاح 30)
2,543,844,599-1,777,777,770184,701,083581,365,746الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024 

20242023إيضاح

339,185,405 321,517,468 21ا�يرادات
(122,974,851) (121,563,544)22تكاليف ا�يرادات 

216,210,554 199,953,924 مجمل الربح 

(69,102,952) (99,741,339)23مصاريف عمومية وإدارية
147,107,602 100,212,585ربح السنة من ا�عمال الرئيسية 

(2,707,289) (2,514,633)7تكاليف تمويل التزامات عقود إيجار
37,922,988 57,459,747 13إيرادات ودائع مرابحة استثمارية

97,498,489 125,859,069 9حصة الشركة في أرباح الشركات الزميلة
- 17,187,949 5مكاسب استبعاد عقارات استثمارية

12,037,981 28,195,162 24إيرادات أخرى 
291,859,771 326,399,879صافي ربح السنة قبل الزكاة 

(20,320,238) (30,203,434)20الزكاة 
271,539,533 296,196,445صافي ربح السنة 

الدخل الشامل ا�خر:

بنود لن يعاد تصنيفها �حقاً إلى قائمة الربح أو الخسارة

544,946 17149,291المكاسب ا�كتوارية �لتزامات منافع الموظفين 
544,946 149,291إجمالي الدخل الشامل ا�خر للسنة

272,084,479 296,345,736 إجمالي الدخل الشامل للسنة
ربحية السهم 

321.671.53ربحية السهم ا�ساسي والمخفض في صافي ربح السنة
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20242023إيضاح

ا�نشطة التشغيلية

296,196,445271,539,533صافي ربح السنة 
تعدي¨ت:

44,495,40742,852,694 استه¥ك ممتلكات وآ�ت ومعدات وعقارات استثمارية وموجودات حق ا�ستخدام
2,514,6332,707,289 7تكاليف تمويل التزامات عقود إيجار

-(26,771,963)24تسوية مخصص سبق تكوينه في سنوات سابقة لمساهمة أرض الشروق
(484,526)(57,459,747)13إيرادات ودائع مرابحة استثمارية 

(97,498,489)(125,859,069)9حصة الشركة في أرباح الشركات الزميلة
(37,882,788)(17,187,949)5مكاسب استبعاد عقارات استثمارية

117,908,5398,504,112المكون من مخصص خسائر ائتمانية متوقعة
173,479,7754,245,315المكون من التزامات المنافع المحددة للموظفين

تسوية مخصص سبق تكوينه في سنوات سابقة �ستثمارات مصنفة بالقيمة العادلة من 
-(13,753)8خ¥ل الدخل الشامل اÆخر

2030,203,43420,320,238المكون من مخصص الزكاة 
157,505,752214,303,378

التغيرات في رأس المال العامل:

21,184,244 15,737,295ذمم مدينة ومصاريف مقدمة ومدينون أخرون
6,737,480(50,647,825)ذمم دائنة ومصاريف مستحقة ودائنون أخرون
-(33,764,602)صافي التغير في أرصدة ا�طراف ذات الع¥قة 

(1,955,999)(1,980,303)17المسدد من التزامات خطة المنافع المحددة للموظفين
(14,473,751)(20,392,176)20المسدد من مخصص الزكاة 

66,458,141225,795,352صافي التدفقات النقدية من ا�نشطة التشغيلية
ا�نشطة ا�ستثمارية

-(182,481,748)10دفعات مقدمة ل¥شتراك في صندوق عقاري
45,000,000(274,689,503)13(إضافات إلى) / متحص¥ت من ودائع مرابحة استثمارية

9348,287,60091,581,600توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة 
-(513,400)9شراء حصص في شركات زميلة

-8986,929متحص¥ت من تصفية استثمارات مصنفة بالقيمة العادلة من خ¥ل الدخل الشامل اÆخر
(3,649,080)-شراء عقارات استثمارية 

(19,021,110)(83,362,838)6إضافات إلى عقارات استثمارية تحت التطوير
(5,884,698)(11,354,516)4شراء ممتلكات وآ�ت ومعدات 

41,359,395-21متحص¥ت من بيع عقارات استثمارية
149,386,107(203,127,476)صافي التدفقات النقدية (المستخدمة في) / من ا�نشطة ا�ستثمارية

ا�نشطة التمويلية

(6,200,000)(6,200,000)7سداد التزامات عقود إيجار
(88,555,173)(131,196,883)30توزيعات أرباح 

(94,755,173)(137,396,883)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في ا�نشطة التمويلية
280,426,286(274,066,218)صافي (النقص) / الزيادة في النقد وما يماثله

314,981,79634,555,510 25النقد وما يماثله في بداية السنة 
2540,915,578314,981,796النقد وما يماثله في نهاية السنة 

المعام¨ت غير النقدية

المحول من العقارات ا�ستثمارية والممتلكات وا�Æت والمعدات والعقارات ا�ستثمارية 
952,370(725,308,121)تحت التطوير إلى ا�ستثمار في شركات زميلة 

-(20,227,954)المحول من العقارات ا�ستثمارية إلى موجودات محتفظ بها للبيع 
-741,050,519ا�ضافات إلى شركات زميلة 

-9,783,538ا�ضافات إلى موجودات حق ا�ستخدام 
2,136,450333,715توزيعات أرباح مستحقة
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معلومات الشركة. 1
گٙــٔ 9 ٦ٿــٚ  ڂٙــږ ړ/2 ذؾح ٚٞــڤړ ثםڏډــڵ  چٚغ"( ذڕڤوــظ ثם ڭغ( )ڣڰ٣ــحٙ إڍڛێــح پڱڕــح رٷــٖ ذـــ “ثڍ٣ــ چٚغ ڔٟــحڟڕغ ٞــٷڤٕ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ )٢ــ چٚغ ثڍ ؼأٟٞـــ ٢ــ
ڔــڜ ڔٖڭښــغ  1010124500 ڣثڍ٧ــحٕٙ  ڂٙــږ  ڬٙ  ثڍؾيــح ذحڍسجــڑ  ڭغ  ثڍٟــٷڤٕ زٚڱــغ  ثڍٷ ثםڕڏڈــغ  فڶ  چٚغ ڔسجڏــغ  1993، ڣثڍ٣ــ ڭڤڍڱــڤ   28 ثםڤثپــڄ  1414ڟـــ 

چٚــٜ  ڭغ(. ڭڃــٸ ثם ڬ )ؼــٖثڣڋ ثڍٟــٷڤٕ وٙــغ فڶ ثڍٟــڤځ ثםحڍڱــغ ثڍٟــٷڤٕ چٚغ ڔٖ 1994. إڗ ثڍ٣ــ 10 ڔحڭــڤ  1414ڟـــ ثםڤثپــڄ  29 ٗڣ ثڍڃٷــٖع  گٙــٔ  گٚــح٩ ذؾح ثڍ
ڭغ. زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ 11614، ثםڕڏڈــغ ثڍٷ گٚــح٩  94542، ثڍ عٚ، ٥.د  گٚــڄ ثםڏــڊ پڡــٖ ےڶ ثڍٖڭــ گٚــح٩ ٮ چٚغ فڶ ثڍ ئٚڲ٦آي ڍڏ٣ــ ثڍــ

عٚ ٞــڈښڱغ  ثٙػ ثםڕڏڤچــغ أڣ ثםؤوــ عٙ ڣؼــأوَڇ ثڍٷڃــح ٮٙــغ ڣإٕث ثٙػ ڣؼڃٟــڱڕڡح ڣأڙ٣ــٯغ ثڍشڱــٸ ٶۺګ ثلخح ثٙٿآي ڣثڍٷڃــح ثٚء ڣزڱــٸ ثֿ چٚغ فڶ ٢ــ ڭؾڕلــڑ ڙ٣ــح٭ ثڍ٣ــ
ثٙػ ثلخح٦غ  ئٜغ ڍڏٟــڱح گٙغ ذأٞــحڍڱظ ثڍشښحء ثلحٖڭلغ ڣچ٘ڍڊ ثڍشڱٸ ذحلجڕڏغ ڣثڍؾي ڬٙ ڍڏڕشحڙڵ ثڍٟــڈښڱغ ڣثڍؾيح ڣٺَڇ ٞــڈښڱغ ذحׁ٪حپغ إ۸ګ ثڍؾٯڤگٚ ثڍٷڃح

زٚــح۪ڶ. ׁٞــٷحٽ ڣثڍشح٦ــحػ ثڍ٧ــٻَڇع ڣثڍٖپــٸ ثڍ ثٙػ ث ثلجٖڭــٖع ڣثםٟــؾٷڕڏغ ڮ٣ــڕڑ ٞــڱح

أسس ا�عداد. 2
بيان ا�لتزام

ڥٚ ثםٷؾڕــٖع ڔــڜ  ֿْــ ثٙػ ث ڭغ ڣثםٷــحڭَڇ ڣث٦ׁــٖث زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ گٙــٚ ثםحڍڱــغ ڣثםٷؾڕــٖع فڶ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ ؼــږ إٶــٖثٕ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڣپڃــحً ڍڏڕٷــحڭَڇ ثڍٖڣڍڱــغ ڍڏؾڃح
ثٚوــٷَڗ ڣثݝححٞــشَڗ. ڭغ ڍڏڕ ثڍڡڱاــغ ثڍٟــٷڤٕ

أسس ا�عداد
ٶַًڇثٽ ذڕٟــؾُڃحػ  ثٙػ فڶ إٔڣثػ َڃــڤځ ثםڏڈڱــغ ذحڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڣث ַٞؿلڕــح گٙٓڱــغ ذحٞــؾمښحء ث ؼــږ إٶــٖثٕ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ٶۺګ أٞــحٝ ثڍؾډڏٿــغ ثڍؾح
گٚــحڋ  ئַؾڕــحڗ ثםؾڤڂٷــغ. ؼــږ ٶــ٩ٚ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ذحڍ ــٖع ث گٚڃــغ ڣَ ثڍًڈثڔــحػ ڔښحپــٸ ثםڤٲــٿَڗ ذحڍڃڱڕــغ ثلححڍڱــغ ڍֺڍًڈثڔــحػ ثםٟــؾڃشڏڱغ ذحٞــؾٖٓثړ ٮ

ٕٚ ֺْٽ ٗڍــڊ. ڬ، ڔــح ڍــږ ڭــ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ دٚ  گٚــظ ڇحپــغ ثםشحڍــټ ֿڂــ چٚغ. ؼــږ ؼڃ ڬ، ڣثڍــ٘ڬ ڮٷــؾيڇ ثڍٷڕڏــغ ثڍڤٲڱٿڱــغ ڍڏ٣ــ ثڍٟــٷڤٕ

المعلومات عن السياسات المحاسبية الجوهرية. 3
چٚغ فڶ إٶٖثٕ ڂڤثئڕڡح ثםحڍڱغ: گٚغ ثםؾشٷغ ڔڜ ڂشڑ ثڍ٣ پڱڕح ڭۺڶ ثםٷڏڤڔحػ ٶڜ ثڍٟڱحٞحػ ثݝححٞصڱغ ثلجڤڟ

تصنيف الموجودات والمطلوبات إلى متداولة وغير متداولة
ڍڊ: ثػ ڔؾٖثڣڍغ ڣٗ چٜٚ ثםح۸ڶ ٶۺګ أٞحٝ ڔؾٖثڣڋ/ٺَڇ ڔؾٖثڣڋ. ؽٷؾيڇ ثםڤوڤٕ ثػ ڣثםٯڏڤزحػ فڶ ڂحئڕغ ثם چٚغ ذإٲڡحٙ ثםڤوڤٕ ؼڃڤړ ثڍ٣

ع ثڍٷڕڏڱحػ ثڍٷحٕڭغ 	 ٶښٖڔح ڭؾڤڂٸ ؼُڃڱڃڡح أڣ ڭښڤڥ ذڱٷڡح أڣ ثٞؿښٿحٕڟح ֺْڋ ٕڣٙ

ث رٷٖ ثڍٿًڇع ثםحڍڱغ، أڣ  	 ًٚ ٶښٖڔح ڭؾڤڂٸ ؼُڃڱڃڡح ֺْڋ ثقؠي ٶ٣ٚ ٢ڡ

ث رٷٖ ثڍٿًڇع  	 ًٚ ٶښٖڔح ؼډڤڗ ژڃٖ ڣڔح ڭڕحقڏڢ ڔح ڍږ ؼڈڜ ڟښحڅ ڂڱڤٕ ٶۺګ ثٞؿشٖثڍڡح أڣ ثٞؾٖٓثڔڡح ڍٟٖثٕ أڭغ ڔٯڏڤزحػ םٖع ַ ؼڃڑ ٶڜ ثقؠي ٶ٣ٚ ٢ڡ
ثםحڍڱغ.

تصنف كافة الموجودات ا�خرى كغير متداولة.
ڍڊ: ؽٷؾيڇ ثםٯڏڤزحػ ڔؾٖثڣڍغ ڣٗ

ع ثڍٷڕڏڱحػ ثڍٷحٕڭغ 	 ٶښٖڔح ڭؾڤڂٸ ٖٞثٕڟح ֺْڋ ٕڣٙ

ث رٷٖ ثڍٿًڇع ثםحڍڱغ، أڣ 	 ًٚ ٶښٖڔح ؽٟؾُڄ ثڍٟٖثٕ ֺْڋ ثقؠي ٶ٣ٚ ٢ڡ

ث رٷٖ ثڍٿًڇع ثםحڍڱغ. 	 ًٚ ڣٚ٭ ڍؾأوڱڑ ٖٞثٕ ثםٯڏڤزحػ םٖع ַ ؼڃڑ ٶڜ ثقؠي ٶ٣ٚ ٢ڡ ٶښٖ ٶٖړ ڣوڤٕ َڄ ٺَڇ ڔ٣

النقد وما يماثله
وֿــڑ ٶحڍڱــغ ثڍٟــڱڤڍغ، إڗ ڣوــٖػ، ڔــٸ ثٞــؾُڃحځ أڂــڑ ڔــڜ قֺقــغ أ٢ــڡٚ ڔــڜ  ڥٚ ڂــ٧َڇع ث ֿْــ ثٙػ ث ַٞؿلڕــح ڮ٣ــڕڑ ثڍښڃــٖ ڣڔــح ڭڕحقڏــڢ ثڍښڃــٖ ڍــٖڥ ثڍشښــڤڅ ڣث

ַٞــؾُڤثٗ. گٙــٔ ث ؼح

ا�صول المحتفظ بها للبيع
گٙــٚ ثםحڍڱــغ )5( - ث٦ֿــڤڋ ٺَڇ ثםؾٖثڣڍــغ ثݝحؾٿــٴ ڳێــح ڍڏشڱــٸ  ٶׁــٖثٕ ثڍؾڃح ٶַًڇثٽ ذح٦ֿــڤڋ ثݝحؾٿــٴ ڳێــح ڍڏشڱــٸ ڣڂڱحٞــڡح ڣپڃــحً ڍڏڕٷڱــحٙ ثڍــٖڣ۸ڶ  ڭؾــږ ث

ثםؾڤڂٿــغ. ڣثڍٷڕڏڱــحػ 

ڭؾــږ ؼ٧ڛڱــڀ ث٦ֿــڑ ٶۺګ أژــڢ ڔُؾٿــٴ ذــڢ ڍڏشڱــٸ إٗث ڇحڗ ڭٿــڵ ذحםٷــحڭَڇ ثݝحــٖٕع فڶ ثםٷڱــحٙ، ڔڕــح ڮــ٣َڇ إ۸ګ أژــڢ ڔــڜ ثםؾڤڂــٸ ذڱٷــڢ ֺْڋ ٞــښغ ڣثَــٖع ڔــڜ 
گٙــٔ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ. ؼح

گٙــٔ ثڍؾ٧ڛڱــڀ چڕُؾٿــٴ ڳێــح ڍڏشڱــٸ، أڷێڕــح  ٶַًڇثٽ ذح٦ֿــڤڋ ثݝحؾٿــٴ ڳێــح ڍڏشڱــٸ ذحڍڃڱڕــغ ثڍٖپًڇڭــغ أڣ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ژحڂ٧ــح ؼډحڍڱــڀ ثڍشڱــٸ فڶ ؼح  ڭؾــږ ث
ٕٚ ؼ٧ڛڱٿــڢ چڕُؾٿــٴ ذــڢ ڍڏشڱــٸ. أڂــڑ. ַ ڭؾــږ ثٞژێֺڅ أڣ إٮٿــحء ثڍڃڱڕــغ ثڍٖپًڇڭــغ ڍ׀٦ــڑ ذڕيــ

القياس
ٟحئٚ ثژٓٿح٩  	 گٙٓڱغ ژحڂ٧ًح أڬ ثٞژێֺڅ ڔًڇثچږ ڣْ ثڍڃڱڕغ ثڍٖپًڇڭغ: ڭؾږ ؼُٖڭٖ ثڍڃڱڕغ ثڍٖپًڇڭغ ڍ׀٦ڤڋ ثݝحؾٿٴ ڳێح ڍڏشڱٸ ذښحءً ٶۺګ ؼډڏٿژێح ثڍؾح

ثڍڃڱڕغ، ڔٸ ؽٷٖڭڏڡح ֿڬ پحئ٬ أڣ عجٜ فڶ إٶحٕع ثڍؾڃڱڱږ، َڱلڕح ڭښٯشڄ ٗڍڊ.

ثٚٽ  	 گٙغ ذَڗ أٮ ثڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ ژحڂ٧ًح ؼډحڍڱڀ ثڍشڱٸ: ڭؾږ ؼُٖڭٖ ثڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ ژحڂ٧ًح ؼډحڍڱڀ ثڍشڱٸ ذښحءً ٶۺګ ٞٷٚ ثڍشڱٸ ثםڃٖٙ فڶ ڔٷحڔڏغ ؼيح
عٙ ڍڏشڱٸ. ثٺشغ فڶ ٗڍڊ، ژحڂ٧ًح ثڍؾډحڍڱڀ ثםڃٖ ڔٯڏٷغ ڣٙ

ثػ ڔُؾٿــٴ ڳێــح ڍڏشڱــٸ رــ٣ډڑ ڔښٿ٧ــڑ فڶ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ٪ڕــڜ ث٦ֿــڤڋ ثםؾٖثڣڍــغ، ڔــٸ إپ٧ــحٍ ڔښٿ٧ــڑ ٶــڜ ٮشڱٷــغ ڣحجــږ ث٦ֿــڤڋ  ڭؾــږ ٶــ٩ٚ ڔڤوــڤٕ
ثڍڡحڔــغ ثݝحؾٿــٴ ڳێــح ڍڏشڱــٸ.

ֿَډحړ ڣثַپًڇث٪ــحػ ثڍڡحڔــغ ثםٯشڃــغ فڶ ؼُٖڭــٖ ث٦ֿــڤڋ ثݝحؾٿــٴ ڳێــح ڍڏشڱــٸ، ڣچ٘ڍــڊ ٮشڱٷــغ ڣحجــږ ث٦ֿــڤڋ ثם٧ښٿــغ ٶۺګ أڶێــح  ڭؾــږ ثׁپ٧ــحٍ ٶــڜ ث
ֺَٳــحػ ٶۺګ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ. ڔُؾٿــٴ ڳێــح ڍڏشڱــٸ، فڶ ثם

قياس القيمة العادلة
ֽْــٚ  ث ثڍ٣ــحڔڑ  ثڍْٖــڑ  ֺْڋ  ڔــڜ  ثڍٷحٕڍــغ  ذحڍڃڱڕــغ  وٙــغ  ثםٖ ثםڏڈڱــغ  َڃــڤځ  إٔڣثػ  فڶ  ثٙػ  ַٞؿلڕــح ث ڔلــڑ  ثםحڍڱــغ  ثֿٕڣثػ  ذڃڱــحٝ  چٚغ  ثڍ٣ــ ؼڃــڤړ 

ڔحڍڱــغ. ڂڤثئــږ  ڇڑ  إٶــٖثٕ  گٙــٔ  ذؾح ثڍٷحٕڍــغ  ذحڍڃڱڕــغ  عٙ  ثلخٟــح أڣ  زٚــِ  ثڍ ֺْڋ  ڔــڜ  ثڍٷحٕڍــغ  ذحڍڃڱڕــغ  وٙــغ  ثםٖ ثٙػ  ַٞؿلڕــح ڣث

ثػ ڔــح أڣ ٞــٖثٕڞ ٶښــٖ ؼُڤگــڑ ڔٯڏڤزــحػ ڔــح ذڕڤوــظ ڔٷحڔڏــغ ژٳحڔڱــغ ؼؾــږ ذَڗ  ڔֺڢ ٶښــٖ ذڱــٸ ڔڤوــڤٕ إڗ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ؈ڶ ثڍٟــٷٚ ثڍــ٘ڬ ٞڲؾــږ ثٞــؾ
ثػ أڣ ؼُڤگــڑ ثםٯڏڤزــحػ ٞؿؾــږ إڔــح: گٙــٔ ثڍڃڱــحٝ. ڭُــٖٕ ڂڱــحٝ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ذــحپًڇث٩ أڗ ڔٷحڔڏــغ ذڱــٸ ثםڤوــڤٕ ڔؾٷحڔــڏَڗ فڶ ثڍٟــڤځ ذؾح

ثػ أڣ ثםٯڏڤزحػ، أڣ 	 ئٚڲ٦آي ڍڏڕڤوڤٕ فڶ ثڍٟڤځ ثڍ

ثػ أڣ ثםٯڏڤزحػ. 	 ֿٞڤثځ پحئٖع ڍڏڕڤوڤٕ ئٚڲ٦آي، فڶ أچٌڇ ث فڶ َحڍغ ٶٖړ ڣوڤٕ ثڍٟڤځ ثڍ

چٚغ. ئٚڲ٦آي أڣ ثֿچٌڇ پحئٖع ڭيظ أڗ ؼډڤڗ ڂحذڏغ ڍڏڤ٦ڤڋ إڍڛێح ڔڜ ڂشڑ ثڍ٣ إڗ ثڍٟڤځ ثڍ

ثػ ڣثםٯڏڤزــحػ ڣأڶێــږ ڮٟــٷڤڗ  ثػ أڣ ثםٯڏڤزــحػ ذــحپًڇث٩ أڗ ثםؾٷحڔــڏَڗ فڶ ثڍٟــڤځ ٞڲٟــؾٿڱٖڣڗ ٶښــٖ ؽٟــٷَڇ ثםڤوــڤٕ ؼڃــحٝ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڍڏڕڤوــڤٕ
ڍؾُڃڱــڄ أپ٫ــڑ ڔ٧حلحڡــږ ثַڂؾ٧حٕڭــغ.

ַٞــؾٖٓثړ  گٚــڄ ث عٙ ثםؾٷحڔــڏَڗ فڶ ثڍٟــڤځ ٶۺګ ؼُڃڱــڄ ڔښحپــٸ ثڂؾ٧حٕڭــغ ٶــڜ ٮ ٶַؾشــحٙ ڔڃــٖ ثػ ٺَڇ ثםحڍڱــغ رــٷَڗ ث ڭأْــ٘ ڂڱــحٝ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڍڏڕڤوــڤٕ
گٚــڜ فڶ ثڍٟــڤځ ڮٟــؾٖٓڔڤڗ ث٦ֿــڑ ٶۺګ ثڍښُــڤ ثֿپ٫ــڑ ڣزــأڂپآى َــٖ. ثֿپ٫ــڑ ڣثֿڂپآى ڍ׀٦ــڑ أڣ ذڱٷــڢ םؾٷحڔــڏَڗ آْ

گٛــحٕع ثٞــؾٖٓثړ ثםــֺْٖػ ثڍڃحذڏــغ  ڣٚٽ، ڣؼؾڤپــٚ ر٣ــأڶێح ذڱحژــحػ ڇحپڱــغ ڍڃڱــحٝ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڣ ئֺڕــغ ڣپڃًــح ڍڏٳــ ځٚ ؼڃڤگــږ ڔ چٚغ ٮــ ؽٟــؾٖٓړ ثڍ٣ــ
ֺَٳــغ. ڍڏڕ ثڍڃحذڏــغ  ثםــֺْٖػ ٺَڇ  ثٞــؾٖٓثړ  ڣؼڃڏڱــڑ  ֺَٳــغ  ڍڏڕ
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ڔٚــڵ םٟــؾڤگحػ ثڍڃڱڕــغ  ثػ ڣثםٯڏڤزــحػ ثڍ؞ي ڭؾــږ ڂڱحٞــڡح ذحڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ أڣ ثׁپ٧ــحٍ ٶښێــح فڶ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ٪ڕــڜ ثڍؿٟڏٟــڑ ثڍڡ ؼ٧ښــڀ ڇحپــغ ثםڤوــڤٕ
عٙ إٔژــحڞ ڣٶۺګ أٞــحٝ ڔــֺْٖػ ثםٟــؾڤڥ ثֿٕڙــڪ ثڍڡحڔــغ ڍڃڱــحٝ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ چډڑ: ثڍٷحٕڍــغ ثם٘ڇــڤ

ثػ أڣ ڔٯڏڤزحػ ڔڕحقڏغ. 	 ֿٞٷحٙ ثםؾٖثڣڍغ )ٺَڇ ثםٷٖڍغ( فڶ ٞڤځ ڙ٣ٰ םڤوڤٕ ثםٟؾڤڥ ثֿڣڋ: ث

عٚ. 	 عٚ أڣ ٺَڇ ڔشح٢ ع ڔشح٢ ֺَٳغ ذ٧ڤٙ ځٚ ؼڃڤگږ ؽٷؾيڇ ڔֺْٖػ ثםٟؾڤڥ ثֿٕڙڪ– ثڍڡحڔغ ڍڃڱحٝ ثڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ – ڂحذڏغ ڍڏڕ ثםٟؾڤڥ ثڍلحڙڵ: ٮ

ֺَٳغ. 	 ځٚ ؼڃڤگږ ַ ؽٷؾيڇ ڔֺْٖػ ثםٟؾڤڥ ثֿٕڙڪ – ثڍڡحڔغ ڍڃڱحٝ ثڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ - ٺَڇ ڂحذڏغ ڍڏڕ ثםٟؾڤڥ ثڍلحڍن: ٮ

چٚغ ذحڍؾأچــٖ پڱڕــح إٗث ؼــږ ثڍؾُڤگــڑ ذَڗ  ٚٙ، ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ ثػ ڣثםٯڏڤزــحػ ثڍ؞ي ڭؾــږ إقشحڴێــح فڶ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ذحڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ رــ٣ډڑ ڔؾڈــ ذحڍڛٟــشغ ڍڏڕڤوــڤٕ
ڍــڊ ذإٶــحٕع ؼڃڤگــږ ثڍؾ٧ڛڱــڀ )ٶۺګ أٞــحٝ ڔــֺْٖػ ثםٟــؾڤڥ ثֿٕڙــڪ ثڍڡحڔــغ ڍڃڱــحٝ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ  ڔٚــڵ םٟــؾڤگحػ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڣٗ ثڍؿٟڏٟــڑ ثڍڡ

گٚــٚ.. چډڑ( فڶ ڶێحڭــغ ڇڑ پًڇع ؼڃ

عقارات استثمارية
أٙٝ ثםحڋ أڣ ڇڏڛێڕــح. ڭؾــږ فڶ ث٦ֿــڑ، ڂڱــحٝ  ڭׁيــحٙ أڣ ؼښڕڱــغ  چٚغ ڍلح٧ــڤڋ ٶۺګ ث ثٙٿآي، ڣڔشحڙــڵ ڔُؾٿــٴ ڳێــح ڍــٖڥ ثڍ٣ــ گٙــغ أ ַٞؿلڕح ثٙػ ث ؼؾ٫ڕــڜ ثڍٷڃــح
ېٙڶ ڔٟــؾڃڑ َح٦ــڑ ٶۺګ ڔؤڟــڑ ڔؼي ڔــٷًڇٽ ذــڢ  گٙــغ ذحڍؾډڏٿــغ. ؼُــٖٕ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ذښــحءً ٶۺګ ؼڃڤگــږ ٞــښڤڬ ڔــڜ ڂشــڑ ڔڃڱــږ ْــح ַٞؿلڕح ثٙػ ث ثڍٷڃــح

ڍٻــ٩ٚ ثׁپ٧ــحٍ فڶ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ.

ثٙػ  ַٞژێֺڅ ثםًڇثچــږ إڗ ڣوــٖػ. ؽ٣ــؾڕڑ ڟــ٘ڞ ثڍؾډڏٿــغ ٶۺګ ؼډڏٿــغ ثٞؿشــٖثڋ وــٜء ڔــڜ ثڍٷڃــح گٙــغ ذحڍؾډڏٿــغ ڔ٧ٓــڤړ ڔښێــح ث ַٞؿلڕح ثٙػ ث ؼٳڡــٚ ثڍٷڃــح
عٙ ڔٟــؾڃڏغ  ثٜء ذ٧ــڤ وֿــ چٚغ ذــحٞژێֺڅ ڟــ٘ڞ ث ثَٚــڑ، ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ گٙــغ ٶۺګ ڔ ַٞؿلڕح ثٙػ ث ثٜء ڟحڔــغ ڔــڜ ثڍٷڃــح گٙــغ. ڣإٗث ڇحڗ ڔٯڏڤزًــح ثٞؿشــٖثڋ أوــ ַٞؿلڕح ث
ڍــڊ  گٙــغ ڇإֺَڋ ڣٗ ثٙػ ثڍٷڃح ئٙڲ٦آي، ڭؾــږ إقشــحػ ؼډڏٿؾــڢ فڶ ثڍڃڱڕــغ ثڍٖپًڇڭــغ ڍֺٞؿلڕــح ثٚء پُــ٨  ژׁؾحوڱــغ. ڣزحםڃحذــڑ، پٷښــٖ إوــ ڟٙــح ث ٶۺګ ڔــٖڥ أٶڕح
هٙ ثڍڃڱڕــغ ثلححڍڱــغ  عٙ ٶښــٖ ؼڈشٖڟــح. ؼــٖ زٚــِ أڣ ثلخٟــح ڥٚ فڶ ڂحئڕــغ ثڍ ֿْــ ֺٍ ڣثڍ٧ڱحژــغ ث فڶ َحڍــغ ثڍڤپــحء ذڕٷــحڭَڇ إقشحؼــڢ. ڭؾــږ إقشــحػ ڇحپــغ ؼډحڍڱــڀ ث٦ׁ

ڍــڊ فڶ َحڍــغ ثڍڤپــحء ذڕٷــحڭَڇ ثׁقشــحػ ثםؾٷڏڃــغ ذإقشــحػ ثݝخ٧ــ٨. ثٛڍــغ أ٦ــڑ ڔــح رٷــٖ ثٞــؾٖٓثڔڢ ٪ڕــڜ ؼډڏٿــغ ث٦ֿــڑ ثםــٷؠي ڣٗ ڍڏؾډڏٿــغ ثםؾڤڂٷــغ ׁ

ژׁؾحېڶ ڍڡح ذحٶؾڕحٕ ثڍڛٟظ ثڍٟښڤگغ ثڍؾحڍڱغ: گٚڃغ ثڍڃٰٟ ثڍلحذـ ٶۺګ أٞحٝ ثڍٷڕٚ ث ڭؾږ ثَؿٟحد ثٞژێֺڅ ثםشحڙڵ ڣپڃًح ڍٯ

ڔشحڙڵ %1.6 - %7 	

گٙڀ ثڍؾٯڤگٚ. ڂٙږ 5( ؼڃڱٖ ذحڍؾډڏٿغ ڔ٫حپح إڍڛێح ڔ٧ح ڭ٫ׁحٍ  چٚغ )پڱڕح ٶٖث ڔح ٗچٚ فڶ ث ثٙٿآي ڔڕڏڤچغ ذحڍډحڔڑ ڍڏ٣ گٙغ أ ַٞؿلڕح ثٙٿآي ث ؼؾ٫ڕڜ ثֿ

ַٞؿشٷــحٕ أڣ ٶښــٖ ٶــٖړ ڣوــڤٕ ڔښحپــٸ ڔٟــؾڃشڏڱغ ڔؾڤڂٷــغ  ڍــڊ ٶښــٖ ث ڬٚ ڣٗ گٙــغ ڣأڬ وــٜء وڤڟــ ַٞؿلڕح ثٙػ ث ڭؾــږ ثڍؾڤڂــڀ ٶــڜ إقشــحػ أڬ ذښــٖ ڔــڜ ذښــڤٕ ثڍٷڃــح
ځٚ ذَڗ ٦ــحفڶ ڔؾُــ٧ֺػ  زٙــحٍ أڣ ْٟــحئٚ ژحؼيــغ ٶــڜ ثڍؾڤڂــڀ ٶــڜ إقشــحػ أڬ أ٦ــڑ )ثڍ؞ي ڭؾــږ ثَؿٟــحڳێح چٿــ هٙ أڭــغ أ ַٞؿشٷــحٕ. ؼــٖ ַٞــؾٷڕحڋ أڣ ث ڔــڜ ث
ٶֿڕــحٙ  ثٚوٷــغ ثڍڃڱــږ ثםؾشڃڱــغ ڣث عٙ ڍڏٟــښغ ثڍ؞ي ڭؾــږ ثڍؾڤڂــڀ ٶــڜ ثׁقشــحػ پڛێــح. ڭؾــږ ڔ زٚــِ أڣ ثلخٟــح ַٞؿشٷــحٕ ڣثڍڃڱڕــغ ثڍٖپًڇڭــغ ڍ׀٦ــڑ( فڶ ڂحئڕــغ ثڍ ث

ئֺڕًــح. ، إٗث ڇحڗ ٗڍــڊ ڔ ֺً گٙــغ فڶ ڶێحڭــغ ڇڑ پًڇع ڔحڍڱــغ، ڣؼؾــږ ثڍؾٷــٖڭֺػ ڔٟــؾڃش ַٞؿلڕح ثٙػ ث ځٚ ثٞژێֺڅ ثڍٷڃــح ژׁؾحوڱــغ، ڣٮــ ث

عقارات استثمارية تحت التطوير
گٙــغ ؼُـــ ثڍؾٯڤگــٚ ذحםشڏــټ ثםښٿــڄ ٶۺګ إڙ٣ــحء أڣ  ַٞؿلڕح ثٙػ ث گٙــغ ؼُـــ ثڍؾٯڤگــٚ ذحڍؾډڏٿــغ ڣַ ڭؾــږ ثٞژێֺچڡــح. ؼؾڕلــڑ ثڍٷڃــح ַٞؿلڕح ثٙػ ث ڭؾــږ إقشــحػ ثڍٷڃــح
گٙــغ  ַٞؿلڕح ثٙػ ث گٙــغ. ؼٳڡــٚ ثڍٷڃــح ثٙػ ثٞؿلڕح ڣٚٵ ڣچڕــح ڟــڤ ڔښحٞــظ ڭؾــږ ؼُڤگڏــڢ إ۸ګ ٶڃــح گٙــغ ؼُـــ ثڍؾٯڤگــٚ. ڣٶښــٖ ثچؾڕــحڋ ثם٣ــ ثٙػ ثٞؿلڕح ثٚء ٶڃــح ٢ــ

ثٚوٷــغ أڬ ثژٓٿــح٩ فڶ ثڍڃڱڕــغ ٞــښڤگحً )إڗ ڣوــٖػ(. ؼُـــ ثڍؾٯڤگــٚ ذحڍؾډڏٿــغ ڣگؾــږ ڔ

ممتلكات وآ�ت ومعدات
ژַٓٿــح٩ ثםًڇثچــږ فڶ ثڍڃڱڕــغ، إڗ ڣوــٖػ. ؽ٣ــؾڕڑ ڟــ٘ڞ ثڍؾډڏٿــغ ٶۺګ  ٟــحئٚ ث ַٞژێֺڅ ثםًڇثچــږ ڣْ ػַ ڣثםٷــٖثػ ذحڍؾډڏٿــغ ژحڂ٧ًــح ث ؼٳڡــٚ ثםڕؾــڏډحػ ڣثֽ
چٚغ ذــحٞژێֺڅ  ثَٚــڑ، ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ ثٜء ڟحڔــغ ڔــڜ ثםڕؾــڏډحػ ڣثםٷــٖثػ ٶۺګ ڔ ؼډڏٿــغ ثٞؿشــٖثڋ وــٜء ڔــڜ ثםڕؾــڏډحػ ڣثםٷــٖثػ. ڣإٗث ڇحڗ ڔٯڏڤزًــح ثٞؿشــٖثڋ أوــ
ئٙڲ٦آي، ڭؾــږ إقشــحػ ؼډڏٿؾــڢ فڶ ثڍڃڱڕــغ ثڍٖپًڇڭــغ ڍڏڕڕؾــڏډحػ  ثٚء پُــ٨  ژׁؾحوڱــغ. ڣزحםڃحذــڑ، پٷښــٖ إوــ ڟٙــح ث عٙ ڔٟــؾڃڏغ ٶۺګ ڔــٖڥ أٶڕح ثٜء ذ٧ــڤ وֿــ ڟــ٘ڞ ث
عٙ ڣثڍْٖــڑ  زٚــِ أڣ ثلخٟــح ڥٚ فڶ ڂحئڕــغ ثڍ ֿْــ ֺٍ ڣثڍ٧ڱحژــغ ث ڍــڊ فڶ َحڍــغ ثڍڤپــحء ذڕٷــحڭَڇ إقشحؼــڢ. ڭؾــږ إقشــحػ ڇحپــغ ؼډحڍڱــڀ ث٦ׁ ڣثםٷــٖثػ ڇإֺَڋ ڣٗ
ڍــڊ فڶ َحڍــغ ثڍڤپــحء  ثٛڍــغ أ٦ــڑ ڔــح رٷــٖ ثٞــؾٖٓثڔڢ ٪ڕــڜ ؼډڏٿــغ ث٦ֿــڑ ثםــٷؠي ڣٗ هٙ ثڍڃڱڕــغ ثلححڍڱــغ ڍڏؾډڏٿــغ ثםؾڤڂٷــغ ׁ ֽْــٚ ٶښــٖ ؼڈشٖڟــح. ؼــٖ ثڍ٣ــحڔڑ ث

ذڕٷــحڭَڇ ثׁقشــحػ ثםؾٷڏڃــغ ذإقشــحػ ثݝخ٧ــ٨.

ثػ چڕح ڭۺڶ: عٙ ڍڏڕڤوڤٕ ژׁؾحوڱغ ثםڃٖ ٶֿڕحٙ ث گٚڃغ ثڍڃٰٟ ثڍلحذـ ٶۺګ ڔٖڥ ث ַٞژێֺڅ ذٯ ڭُٟظ ث

4 ٞښڤثػ 	 ػַ ڣثםٷٖثػ   ثֽ

4 ٞښڤثػ 	  ٙ ثֿقحف ڣثڍٖڭډڤ

4 ٞښڤثػ 	 ثٙػ   ثڍٟڱح

ַٞژێֺڅ ؼؿښحٞــظ ڔــٸ ثםښحپــٸ ثַڂؾ٧حٕڭــغ ثםؾڤڂٷــغ ڔــڜ  گٚڃــغ ڣپًڇع ث ڬٙ ڍڏؾأچــٖ ڔــڜ أڗ ٮ ַٞژێֺڅ رــ٣ډڑ ٕڣ گٚڃــغ ث ژׁؾــحېڶ ڣٮ ثٚوٷــغ ثڍٷڕــٚ ث ڭؾــږ ڔ
ػַ ڣثםٷــٖثػ. ثםڕؾــڏډحػ ڣثֽ

مشاريع تحت التنفيذ
عٜ ڍֺٞــؾٖٓثړ  ثػ وحڟــ ڰٙٸ ؼُـــ ثڍؾښٿڱــ٘ ٶښٖڔــح ؼډــڤڗ ثםڤوــڤٕ ڰٙٸ ؼُـــ ثڍؾښٿڱــ٘ ذحڍؾډڏٿــغ ڣַ ڭؾــږ ثٞژێֺچڡــح. ڭشــٖأ ثٞژێֺڅ ثם٣ــح ڭؾــږ إقشــحػ ثם٣ــح

ػַ ڣثםٷــٖثػ. ثםڃ٧ــڤٕ ڔښێــح ڣؼــږ ؼُڤگڏڡــح إ۸ګ ثםڕؾــڏډحػ ڣثֽ

عقود ا�يجار
چٚغ  ڭׁيــحٙ، ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ ؼٚڲشــحػ ث چٚغ ٶښــٖ ڙ٣ــأع ثڍٷڃــٖ ذؾُٖڭــٖ ڔــح إٗث ڇحڗ ثڍٷڃــٖ ڮٷــؾيڇ إڭيــحٙ أڣ ڭښٯــڤڬ ٶۺګ ٶڃــٖ إڭيــحٙ. ڣزحڍڛٟــشغ ڍډحپــغ ؼ ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ
ڍــڊ ٶۺګ  ثػ ڔښٓٿ٫ــغ ثڍڃڱڕــغ ڣٗ وֿــڑ ڣٶڃــڤٕ إڭيــحٙ ثםڤوــڤٕ ڭׁيــحٙ ڂــ٧َڇع ث ڭׁيــحٙ، پڱڕــح ٶــٖث ٶڃــڤٕ ث ַٞــؾٖٓثړ ڣثڍًڈثڔــحػ ث ثػ َــڄ ث ذإقشــحػ ڔڤوــڤٕ

ثڍښُــڤ ثڍؾــح۸ڶ:

الشركة كمستأجر

ڍــڊ، إٗث ڔــح ؼــږ ذڕڤوــظ ثڍٷڃــٖ ژڃــڑ ثلحــڄ فڶ  چٚغ ٶښــٖ ڙ٣ــأع ثڍٷڃــٖ ذؾُٖڭــٖ ڔــح إٗث ڇحڗ ثڍٷڃــٖ ڮٷــؾيڇ إڭيــحٙ أڣ ڭښٯــڤڬ ٶۺګ ٶڃــٖ إڭيــحٙ. ڣٗ ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ
عٚ ٶۺګ ثٞــؾٖٓثړ أ٦ــڑ ڔُــٖٕ ڍــٿًڇع ڔــڜ ثڍڤڂـــ ژــٳَڇ ڔڃحذــڑ ڍ٘ڍــڊ. ثڍٟــڱٯ

موجودات حق ا�ستخدام

ثػ  گٙــٔ ؼڤپــٚ ث٦ֿــڑ ثםــٷؠي ڍֺٞــؾٖٓثړ(. ؼڃــحٝ ڔڤوــڤٕ ڭׁيــحٙ )أڬ، ؼح گٙــٔ ذــٖء ٶڃــٖ ث ַٞــؾٖٓثړ ذؾح ثػ ثلخح٦ــغ ذُــڄ ث چٚغ ذإقشــحػ ثםڤوــڤٕ ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ
ڭׁيــحٙ. ؽ٣ــؾڕڑ  ٶׁــحٕع ڂڱــحٝ ثڍًڈثڔــحػ ث ژַٓٿــح٩ فڶ ثڍڃڱڕــغ، ڣگؾــږ ؽٷٖڭڏڡــح ژؿڱيــغ  ٟــحئٚ ث ַٞژێֺڅ ثםًڇثچــږ ڣْ ַٞــؾٖٓثړ ذحڍؾډڏٿــغ، ژحڂ٧ًــح ث َــڄ ث
ڭׁيــحٙ ثםٟــٖٕع فڶ أڣ ڂشــڑ  پٷــحػ ث عٚ ثֿڣڍڱــغ ثםؾڈشــٖع، ڣٕ ڭׁيــحٙ ثםلصؾــغ، ڣثڍؾډحڍڱــڀ ثםشح٢ــ ַٞــؾٖٓثړ ٶۺګ ڂڱڕــغ ثڍًڈثڔــحػ ث ثػ َــڄ ث ؼډڏٿــغ ڔڤوــڤٕ
عٙ ڔٷڃڤڍــغ ڔــڜ ثلح٧ــڤڋ ٶۺګ ڔڏڈڱــغ ث٦ֿــڑ ثםٟــؾأوٚ فڶ ڶێحڭــغ  چٚغ ڔؾأچــٖع ذ٧ــڤ ڭׁيــحٙ، ژحڂ٧ًــح أڬ َڤثپــٜ إڭيــحٙ ڔٟــؾڏڕغ. ڣڔــح ڍــږ ؼڈــڜ ثڍ٣ــ گٙــٔ ذــٖء ث ؼح
ژׁؾــحېڶ ثםڃــٖٙ ڍڡــح أڣ  ַٞــؾٖٓثړ ثڍ؞ي ؼــږ إقشحڴێــح ٶۺګ أٞــحٝ ثڍڃٟــٰ ثڍلحذـــ ٶۺګ ڔــٖڥ ثڍٷڕــٚ ث ثػ َــڄ ث ڭׁيــحٙ، پإژــڢ ڭؾــږ ثٞژێֺڅ ڔڤوــڤٕ ڔــٖع ٶڃــٖ ث

ژֺٓٿــح٩ فڶ ثڍڃڱڕــغ. ַٞــؾٖٓثړ ڍ ثػ َــڄ ث ڭׁيــحٙ، أڷێڕــح أڂ٧ــٚ. ؼ٫ٓــٸ ڔڤوــڤٕ ڔــٖع ث

التزامات عقود ا�يجار

ڭׁيــحٙ ثڍ؞ي ڭؾــٷَڗ ٞــٖثٕڟح ٶۺګ ڔــٖڥ پًڇع  ڭׁيــحٙ ثڍ؞ي ؼــږ ڂڱحٞــڡح ذحڍڃڱڕــغ ثلححڍڱــغ ڍٖپٷــحػ ث چٚغ ذإقشــحػ ثڍًڈثڔــحػ ث ڭׁيــحٙ، ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ گٙــٔ ذــٖء ٶڃــٖ ث ذؾح
ڭׁيــحٙ ثםؾــٻَڇع  پٷــحػ ث ڟٚــح( ژحڂ٧ًــح أڬ َڤثپــٜ إڭيــحٙ ڔٖڭښــغ ڣٕ ڭׁيــحٙ ٕپٷــحػ قحذؾــغ )ذڕــح فڶ ٗڍــڊ ثڍٖپٷــحػ ثڍلحذؾــغ فڶ وڤڟ ڭׁيــحٙ. ؽ٣ــؾڕڑ ٕپٷــحػ ث ث
ٙٞــغ  ڭׁيــحٙ أڭ٫ًــح ٶۺګ ٞــٷٚ ڔڕح ثڍ؞ي ؽٷؾڕــٖ ٶۺګ ڔؤ٢ــٚ أڣ ڔٷــٖڋ، ڣثםشحڍــټ ثםؾڤڂــٸ ٞــٖثٕڟح ذڕڤوــظ ٪ڕحژــحػ ثڍڃڱڕــغ ثםؾشڃڱــغ. چڕــح ؽ٣ــؾڕڑ ٕپٷــحػ ث
ڭׁيــحٙ ؼٳڡــٚ  ڭׁيــحٙ، إٗث ڇحژـــ پًڇع ث ثٚڔــحػ ثلخح٦ــغ ذإڶێــحء ٶڃــٖ ث پٷــحػ ثڍٻ چٚغ ڣٕ ٙٞــڢ ثڍ٣ــ عٙ ڔٷڃڤڍــغ أڗ ؼڕح ثٚء ثڍــ٘ڬ ڔــڜ ثםؤچــٖ ذ٧ــڤ ْڱــحٙ ثڍ٣ــ
ڣٚٽ فڶ ثڍــٿًڇع ثڍ؞ي ڭڃــٸ پڛێــح ثلحــٖف أڣ  ڭׁيــحٙ ثםؾــٻَڇع ثڍ؞ي ַ ؽٷؾڕــٖ ٶۺګ ڔؤ٢ــٚ أڣ ڔٷــٖڋ چڕ٧ــ چٚغ لخڱــحٙ ثׁڶێــحء. ڭؾــږ إقشــحػ ٕپٷــحػ ث ٙٞــغ ثڍ٣ــ ڔڕح

ڬ إ۸ګ ثڍٖپــٸ. ٭ٚ ثڍــ٘ڬ ڭــؤٕ ثڍ٣ــ

ڭׁيــحٙ إٗث ڇحڗ ڔٷــٖڋ ثڍٷڕڤڍــغ ثڍ٫ــڕؠي  گٙــٔ ذــٖء ث چٚغ ڔٷــٖڋ ثַڂًڇث٩ ثׁ٪ــحفڶ ذؾح ڭׁيــحٙ، ؽٟــؾٖٓړ ثڍ٣ــ ٶښــٖ ثَؿٟــحد ثڍڃڱڕــغ ثلححڍڱــغ ڍٖپٷــحػ ث
گٛــحٕع ثڍٷڕڤڍــغ، ڣؼُٓٿــ٬ ڍؾٷڈــ٠  ڭׁيــحٙ ڍؾٷڈــ٠  گٛــحٕع ڂڱڕــغ ثڍًڈثڔــحػ ث ڭׁيــحٙ، ڭؾــږ  گٙــٔ ذــٖء ث ڭׁيــحٙ ٺَڇ ڂحذــڑ ڍڏؾُٖڭــٖ رٟــڡڤڍغ. ڣسٷــٖ ؼح فڶ ٶڃــٖ ث
ڭׁيــحٙ أڣ  ڭׁيــحٙ إٗث ڇحڗ ڟښــحڅ ؽٷٖڭــڑ أڣ ؽٻــڱَڇ فڶ ڔــٖع ث ڭׁيــحٙ ثםٟــٖٕع. إ٪حپــغ إ۸ګ ٗڍــڊ، ڭؾــږ إٶــحٕع ڂڱــحٝ ثڍڃڱڕــغ ثڍٖپًڇڭــغ ַڍًڈثڔــحػ ث ٕپٷــحػ ث

ثٚء ث٦ֿــڑ ثםــٷؠي.. ڟٚــح أڣ ڣوــڤٕ ؽــٻَڇٍ فڶ ثڍؾڃڤگــږ ثلخــح٥ ر٣ــ ڭׁيــحٙ ثڍلحذؾــغ فڶ وڤڟ ؽٻــڱَڇ فڶ ٕپٷــحػ ث

التقرير السنوي 2024م شركة الرياض للتعمير 76

القوائـم الماليـةالحوكمــةالنتـائج الماليـةالتقرير ا�ستراتيجيلمحـة عامـةالمقدمة القوائـم الماليـة010203040506 06

https://riyadh.dev/
https://riyadh.dev/media-center/


عقود ا�يجار قصيرة ا�جل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة

گٙــغ ڣأڔحچــڜ ثڍٟــڈڜ  وֿــڑ ثلخح٦ــغ ذحםشحڙــڵ ثڍؾيح ڭׁيــحٙ ڂــ٧َڇع ث وֿــڑ ٶۺګ ٶڃــڤٕ ث ڭׁيــحٙ ڂــ٧َڇع ث ٶׁٿــحء ڔــڜ إقشــحػ ٶڃــڤٕ ث چٚغ ذؾٯشڱــڄ ث ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ
ٶׁٿــحء ڔــڜ إقشــحػ  ثٚء(. چڕــح ؼٯشــڄ أڭ٫ًــح ث ڭׁيــحٙ ڣַ ؼؾ٫ڕــڜ ْڱــحٙ ثڍ٣ــ گٙــٔ ذــٖء ث ث ڔــڜ ؼح ًٙ ث أڣ أڂــڑ ثٶؾشــح ًٚ ڭׁيــحٙ ثڍ؞ي ؼشڏــټ 12 ٢ــڡ ڣثםډحؼــظ )أڬ ٶڃــڤٕ ث
گٙــحڋ  گٙــغ ڣأڔحچــڜ ثڍٟــڈڜ ڣثםډحؼــظ ثڍ؞ي ؽٷــؾيڇ ڔښٓٿ٫ــغ ثڍڃڱڕــغ )أڬ أڂــڑ ڔــڜ 20,000  ثػ ڔښٓٿ٫ــغ ثڍڃڱڕــغ ٶۺګ ٶڃــڤٕ إڭيــحٙ ثםشحڙــڵ ثڍؾيح ثםڤوــڤٕ
ڣٚٽ ٶۺګ أٞــحٝ  ثػ ڔښٓٿ٫ــغ ثڍڃڱڕــغ چڕ٧ــ وֿــڑ ڣٶڃــڤٕ إڭيــحٙ ثםڤوــڤٕ ڭׁيــحٙ ڂــ٧َڇع ث ڭׁيــحٙ ثםؾٷڏڃــغ رٷڃــڤٕ ث ثٙه ٕپٷــحػ ث ڬ(. ڭؾــږ إٕ ٞــٷڤٕ

ڭׁيــحٙ. ثڍڃٟــٰ ثڍلحذـــ ٶڏــڪ ڔــٖڥ پًڇع ث

الشركة كمؤجر

چٚغ چڕؤوــٚ ثݝخحٮــٚ ڣثםښحپــٸ ثڍڡحڔــغ ثם٧حَشــغ םڏڈڱــغ ث٦ֿــڑ چٷڃــڤٕ إڭيــحٙ ؽ٣ــٻڱڏڱغ. ڭؾــږ ثݝححٞــشغ ٶــڜ  ڭׁيــحٙ ثڍ؞ي ַ ؼښڃــڑ ثڍ٣ــ ؼ٧ښــڀ ٶڃــڤٕ ث
ֽْــٚ  عٙ ڣثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث زٚــِ أڣ ثلخٟــح ثٕٚثػ فڶ ڂحئڕــغ ثڍ ڭׁــ هٙ ٪ڕــڜ ث ڭׁيــحٙ، ڣگــٖ گٚڃــغ ثڍڃٟــٰ ثڍلحذـــ ٶۺګ ڔــٖڥ پًڇع ٶڃــٖ ث ڭׁيــحٙ ڣپڃــحً ڍٯ ْٕــڑ ث
عٚ ثֿڣڍڱــغ ثڍ؞ي ڭؾــږ ؼڈشٖڟــح أقښــحء ثڍؾٿــحڣ٩ ڣثڍًڇؼڲــظ ر٣ــأڗ أڬ ٶڃــٖ إڭيــحٙ ؽ٣ــٻڱۺڶ إ۸ګ ثڍڃڱڕــغ  ث ڍٯشڱٷؾــڢ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ. ؼ٫ــحٽ ثڍؾډحڍڱــڀ ثםشح٢ــ ًٚ ژٳــ
ثٕٚثػ فڶ ثڍــٿًڇع  ٮٚڱغ ڇإڭــ ثٙػ ثڍ٣ــ ڭׁيــح ֿٞــ٠ چْٖــڑ إڭيــحٙ. ڭؾــږ إقشــحػ ث ڭׁيــحٙ ڣپــڄ ژٿــ٠ ث ثڍٖپًڇڭــغ ڍ׀٦ــڑ ثםؤوــٚ، ڣگؾــږ إقشحڴێــح ٶۺګ ڔــٖڥ پًڇع ث

ثڍ؞ي ؼؾُڃــڄ پڛێــح.

استثمار في شركات زميلة
ثٙػ ثםحڍڱــغ  ثٚ چٙغ فڶ ثؼٓــحٗ ثڍٟڱحٞــحػ ڣثڍڃــ عٙ ٶۺګ ثם٣ــح چٚغ ؼــأقَڇًث ڟحڔًــح. ڭڕلــڑ ثڍؾــأقَڇ ثڍڡــحړ ثםڃــٖ عٙ ٶــڜ ڔڛ٣ــأع ؼڕــحٝٙ ٶڏڛێــح ثڍ٣ــ ڔٜڱڏــغ ٶشــح چٚغ ثڍ ٢ــ
ثٙػ ثםڤ٪ڤٶــغ ڍڏؾأچــٖ پڱڕــح إٗث ڇحڗ  ٶַؾشــح عٚ ثם٣ًڇچــغ ٶۺګ ؼڏــڊ ثڍٟڱحٞــحػ. إڗ ث عٚ أڣ ثڍٟــڱٯ ڣثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ڍڏڕڛ٣ــآػ ثםٟؿلڕــٚ پڛێــح، ڣڍڲــ٠ ثڍٟــڱٯ
چٚغ فڶ  ثٙػ ثڍ٣ــ ڇٚحػ ثڍؾحرٷــغ. ؼؾــږ ثݝححٞــشغ ٶــڜ ثٞؿلڕــح عٚ ٶۺګ ثڍ٣ــ گٙــغ ڍؾُٖڭــٖ ثڍٟــڱٯ ڣٚ ثٙػ ثڍ٫ ٶַؾشــح عٚ ڔ٣ًڇچــغ ؼڕحقــڑ ث ڟښــحڅ ؼــأقَڇ ڟــحړ أڣ ٞــڱٯ

گٚڃــغ َڃــڤځ ثםڏڈڱــغ. ڔٜڱڏــغ ڣپڃًــح ڍٯ چٚغ ثڍ ثڍ٣ــ

ڍــڊ ׁقشــحػ  ڣٗ ذحڍؾډڏٿــغ. ؽٷــٖڋ ثڍڃڱڕــغ ثڍٖپًڇڭــغ ڍֺٞؿلڕــحٙ  ڔٜڱڏــغ  ثڍ چٚغ  ַٞؿلڕــحٙ فڶ ثڍ٣ــ إقشــحػ ث ڭؾــږ فڶ ث٦ֿــڑ  گٚڃــغ َڃــڤځ ثםڏڈڱــغ،  ڣزڕڤوــظ ٮ
ַٞــؾُڤثٗ. ث گٙــٔ  ؼح ڔٜڱڏــغ ڔښــ٘  ثڍ چٚغ  ثػ ثڍ٣ــ چٚغ فڶ ٦ــحفڶ ڔڤوــڤٕ أٚ ٶۺګ ٧َــغ ثڍ٣ــ ثڍؾــٻَڇثػ ثڍ؞ي ؼٯــ

ֽْــٚ ڍؾڏــڊ ثםڛ٣ــآػ  ؽــٻَڇ فڶ ثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث ڔٜڱڏــغ. ڭؾــږ إٲڡــحٙ أڬ  چٚغ ثڍ چٚغ فڶ ژؾحئــٌ ٶڕڏڱــحػ ثڍ٣ــ عٙ ٧َــغ ثڍ٣ــ زٚــِ أڣ ثلخٟــح ؽٷڈــ٠ ڂحئڕــغ ثڍ
ڔٜڱڏــغ، ؼڃــڤړ  چٚغ ثڍ ڃــڤځ ڔڏڈڱــغ ثڍ٣ــ حڍــغ إقشــحػ أڬ ؽــٻَڇ ڔشح٢ــٚ ٪ڕــڜَ  ڍــڊ، فڶَ  چٚغ. إ٪حپــغ إ۸ګٗ  ثםٟؿلڕــٚ پڛێــح چيــٜء ڔــڜ ڂحئڕــغ ثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ڍڏ٣ــ
زٙــحٍ ڣثلخٟــحئٚ ٺَڇ ثݝحڃڃــغ ثڍښحؼيــغ ٶــڜ  چٚغ ذإقشــحػ ٧َژێــح فڶ أڬ ؽــٻَڇثػ، ٶښٖڔــح ڭښٯشــڄ ٗڍــڊ، فڶ ثڍؾــٻَڇثػ فڶ َڃــڤځ ثםڏڈڱــغ. ڭؾــږ ثٞؿشٷــحٕ ثֿ ثڍ٣ــ

ڔٜڱڏــغ. چٚغ ثڍ چٚغ فڶ ثڍ٣ــ ڔٜڱڏــغ ذڃــٖٙ ٧َــغ ثڍ٣ــ چٚغ ثڍ چٚغ ڣثڍ٣ــ ثםٷــحڔֺػ ذَڗ ثڍ٣ــ

ڔٛــغ ڇڵــ ؼؾٿــڄ ثڍٟڱحٞــحػ ثݝححٞصڱــغ ڔــٸ  ثٚء ثڍؿٟــڤگحػ ثڍֺ عٙ، ڭؾــږ إوــ ڣٚ چٚغ. ڣٶښــٖ ثڍ٫ــ ڔٜڱڏــغ ڍښٿــ٠ ثڍــٿًڇع ثםحڍڱــغ ڍڏ٣ــ چٚغ ثڍ ؽٷــٖ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍڏ٣ــ
چٚغ. ؼڏــڊ ثםؾشٷــغ ڔــڜ ڂشــڑ ثڍ٣ــ

ڔٜڱڏغ.  چٚژێح ثڍ ڟٙح فڶ ٢ــ عٙ ثژٓٿح٩ فڶ ڂڱڕغ ثٞؿلڕح ڬٙ إقشحػ ْٟــح ڣٚ چٚغ ذحڍؾأچٖ پڱڕح إٗث ڇحڗ ڔڜ ثڍ٫ گٚڃغ َڃڤځ ثםڏڈڱغ، ؼڃڤړ ثڍ٣ــ ڣسٷٖ ؼٯشڱڄ ٮ
ڔٛڱڏــغ. ڣٶښــٖ  چٚغ  ַٞؿلڕــحٙ فڶ أڬ ٢ــ ڶ ٶۺګ ڣڂــڤٵ ثژٓٿــح٩ فڶ ڂڱڕــغ ث چٚغ ذحڍؾأچــٖ ڔــڜ ڣوــڤٕ ٕڍڱــڑ ڔڤ٪ــڤ۪ گٙــٔ إٶــٖثٕ ڇڑ ڂڤثئــږ ڔحڍڱــغ، ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ ڣزؾح
ڔٜڱڏــغ ڣڂڱڕژێــح ثڍٖپًڇڭــغ،  چٚغ ثڍ ثٕ ڍڏ٣ــ ځٚ ذَڗ ثڍڃڱڕــغ ثڍڃحذڏــغ ڍֺًٞڇٕ ڍــڊ ذحڍٿــ ژַٓٿــح٩ ڣٗ چٚغ ذحَؿٟــحد ڔشڏــټ ث ڣوــڤٕ ڔلــڑ ڟــ٘ث ثڍٖڍڱــڑ، ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ

عٙ. زٚــِ أڣ ثلخٟــح ڔٛڱڏــغ" فڶ ڂحئڕــغ ثڍ چٚغ  زٙــحٍ ٢ــ چٚغ فڶ أ عٙ ٪ڕــڜ ذښــٖ "٧َــغ ثڍ٣ــ ڣإقشــحػ ثلخٟــح

ځٚ ذَڗ ثڍڃڱڕغ  ַٞؿلڕحٙ ثݝحؾٿٴ ذڢ ذحڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ. ٞڲؾږ إقشحػ ثڍٿ چٚغ ذڃڱحٝ ڣإقشحػ ث ڔٜڱڏغ، ؼڃڤړ ثڍ٣ چٚغ ثڍ ڣٶښٖ پڃٖثڗ ثڍؾأقَڇ ثڍڡحړ ٶۺګ ثڍ٣
عٙ. زِٚ أڣ ثلخٟح ַٞؿشٷحٕ فڶ ڂحئڕغ ثڍ ڔٜڱڏغ ٶښٖ پڃٖثڗ ثڍؾأقَڇ ثڍڡحړ ڣثڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ ڍֺٞؿلڕحٙ ثݝحؾٿٴ ذڢ ڣڔؾ٧ֺُػ ث چٚغ ثڍ ثڍٖپًڇڭغ ڍڏ٣

ا�دوات المالية
ڥٚ. عٙ ٶڜ أڬ ٶڃٖ ڭڛ٣أ ٶښڢ أ٦ڑ ڔح۸ڶ םڛ٣أع ڔح ڣثڍًڈثړ ڔحڍڱح أڣ إٔثع َڃڤځ ڔڏڈڱغ םڛ٣أع أْ إڗ ثֿٕثع ثםحڍڱغ ؈ڶ ٶشح

أو�ً: الموجودات المالية

ڇٚحػ  ַٞؿلڕــحٙ فڶ ثڍ٣ــ ڥٚ، ڣث ֿْــ گٙــغ ڣثڍ٘ڔــږ ثםٖڭښــغ ث چٚغ ٶۺګ ثڍښڃــٖ ڍــٖڥ ثڍشښــڤڅ، ڣثڍ٘ڔــږ ثםٖڭښــغ ثڍؾيح ثػ ثםحڍڱــغ ثلخح٦ــغ ذحڍ٣ــ ؽ٣ــؾڕڑ ثםڤوــڤٕ
ثٚٽ ٗثػ ثڍٷֺڂــغ.. ٮֿــ ثٙػ ذحڍؾډڏٿــغ ثםٯٿــأع، ڣثםشحڍــټ ثםٟــؾُڃغ ڔــڜ ث ַٞؿلڕــح ڔٜڱڏــغ، ڣث ثڍ

ه ثڍٷڕــڑ ثلخــح٥  ثػ ثםحڍڱــغ ڣژڕــڤٗ ثػ ثםحڍڱــغ ٶښــٖ ثׁقشــحػ ثֿڣ۸ڶ ٶۺګ ٧ْحئــ٨ ثڍؾٖپڃــحػ ثڍښڃٖڭــغ ثڍؾٷحڂٖڭــغ ڍڏڕڤوــڤٕ ڮٷؾڕــٖ ؼ٧ڛڱــڀ ثםڤوــڤٕ
چٚغ. ذحڍ٣ــ

ثػ ثםحڍڱغ ثلخح٦غ ڳێح ٪ڕڜ ثڍٿاحػ ثڍؾحڍڱغ: چٚغ ذؾ٧ڛڱڀ ثםڤوڤٕ ؼڃڤړ ثڍ٣

التصنيف

ثػ ڔحڍڱغ ذحڍؾډڏٿغ ثםٯٿأع. 	 ڔڤوڤٕ

	 .ֽْٚ ثػ ڔحڍڱغ ذحڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ ڔڜ ֺْڋ ثڍْٖڑ ثڍ٣حڔڑ ث ڔڤوڤٕ

عٙ. 	 زِٚ أڣ ثلخٟح ثػ ڔحڍڱغ ذحڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ ڔڜ ֺْڋ ثڍ ڔڤوڤٕ

گٙــغ ثڍ؞ي ַ ؽ٣ــؾڕڑ ٶۺګ ڔډــڤڗ ؼڕڤگــڑ ڟــحړ أڣ ثڍ؞ي ثٞــؾٖٓڔـ  گٙــغ ڔشٖئڱــحً ٶښــٖ ڙ٣ــأڴێح. ڣؼُڃــحٝ ثڍ٘ڔــږ ثםٖڭښــغ ثڍؾيح ٶַًڇثٽ ذحڍ٘ڔــږ ثםٖڭښــغ ثڍؾيح ڭؾــږ ث
ڥٚ  ֿْــ ثػ ثםحڍڱــغ ث گٚــٚ ثםح۸ڶ )15(. ڭؾــږ ثׁقشــحػ ثֿڣ۸ڶ لجڕڱــٸ ثםڤوــڤٕ ــڱڏغ ٶڕڏڱــغ، رٟــٷٚ ثםٷحڔڏــغ ثݝحــٖٕ ذڕڤوــظ ثםٷڱــحٙ ثڍــٖڣ۸ڶ ڍڏؾڃ چٚغ ڣٞ ر٣ــأڶێح ثڍ٣ــ
ثػ ڔحڍڱــغ ڍڲٟـــ ذحڍڃڱڕــغ  ــح ڔښــڢ، فڶ َحڍــغ ڣوــڤٕ ڔڤوــڤٕ ًَ ڣٚ ث أڣ ڔٯ ًٖ ثٛئــ ֿَډحړ ثڍؾٷحڂٖڭــغ ڍ׀ٕثع ذحڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ  پًٚــح فڶ ث چٚغ ٮ ٶښٖڔــح ؼ٧شــِ ثڍ٣ــ

عٙ، ؼډحڍڱــڀ ثםٷحڔڏــغ. زٚــِ أڣ ثلخٟــح ثڍٷحٕڍــغ ڔــڜ ֺْڋ ثڍ

ٮَٚڗ ثڍؾحڍڱَڗ: ֽْٚ إٗث ؼږ ثٞؿڱٿحء ڇڑ ڔڜ ثڍ٣ ڭيظ أڗ ڭؾږ ڂڱحٝ ث٦ֿڑ ثםح۸ڶ ذحڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ ڔڜ ֺْڋ ثڍْٖڑ ثڍ٣حڔڑ ث

ثػ ثםحڍڱغ.أ (  ڭُُؾٿٴ ذح٦ֿڑ ثםح۸ڶ ٪ڕڜ ژڕڤٗه أٶڕحڋ ڭؾږ ؼُڃڱڄ ڟٖپڢ ڔڜ ֺْڋ ؼ٧ُڱڑ ثڍؾٖپڃحػ ثڍښڃٖڭغ ثڍؾٷحڂٖڭغ ڣزڱٸ ثםڤوڤٕ

گٙــٔ ڔُــٖٕع، ؼٖپڃــحػ ژڃٖڭــغ ؽُٷــٖ پڃــٰ ٕپٷــحػ ڔــڜ ثםشڏــټ ث٦ֿۺــڶ ڣثڍٷڕڤڍــغ ٶۺــګ ثםشڏــټ ث٦ֿۺــڶ د (  ڣٚ٭ ثڍؾٷحڂٖڭــغ ڍ׀٦ــڑ ثםح۸ــڶ، فــڶ ؼڤث  ڭڛ٣ــأ ٶــڜ ثڍ٣ــ
ثڍڃحئږ.

عٙ ڔــح ڍــږ ڭؾــږ ڂڱحٞــڢ ذحڍؾډڏٿــغ ثםٯٿــأع أڣ ذحڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڔــڜ ֺْڋ  زٚــِ أڣ ثلخٟــح ڭيــظ أڗ ڭؾــږ ڂڱــحٝ ث٦ֿــڑ ثםح۸ڶ ذحڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڔــڜ ֺْڋ ثڍ
ثٙػ ڔٷڱښــغ فڶ إٔڣثػ َڃــڤځ  ַٞؿلڕــح وٙٷــغ پڱــڢ ٶښــٖ ثׁقشــحػ ثֿڣ۸ڶ  ٺٚــږ ڔــڜ ٗڍــڊ، ڭڕڈــڜ ڍڏڕڛ٣ــأع أڗ ؼڃــڤړ ذحْؾڱــحٙ ַ  ֽْــٚ. ڣزحڍ ثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث
ֺَڃــغ فڶ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ٪ڕــڜ  عٙ ڍٷــ٩ٚ ثڍؾــٻَڇثػ ثڍ زٚــِ أڣ ثلخٟــح ثٚء ֺْٽ ٗڍــڊ ڔــڜ ֺْڋ ثڍ ڔڏڈڱــغ ذــأڗ ڭؾــږ ڂڱحٞــڡح ذحڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڔــح ڍــږ ڭؾــږ إوــ

ֽْــٚ. ثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث

ثػ ثםحڍڱغ. عٙ ؼڏڊ ثםڤوڤٕ ه أٶڕحڍڡح ׁٕث ثػ ثםحڍڱغ پڃٰ ٶښٖڔح ڭؾٻَڇ ژڕڤٗ چٚغ ذإٶحٕع ؼ٧ڛڱڀ ثםڤوڤٕ ؼڃڤړ ثڍ٣

القياس ا�ولي

ــح ڔښــڢ، فڶ َحڍــغ  ًَ ڣٚ ث أڣ ڔٯ ًٖ ثٛئــ گٙــغ، پإژــڢ ڭيــظ ٶۺګ ثםڛ٣ــأع، ٶښــٖ ثׁقشــحػ ثֿڣ۸ڶ، أڗ ؼڃڲــ٠ ث٦ֿــڑ ثםح۸ڶ ذڃڱڕؾــڢ ثڍٷحٕڍــغ  ذحٞــؾمښحء ثڍ٘ڔــږ ثםٖڭښــغ ثڍؾيح
ڣٜڟــح رــ٣ډڑ ڔشح٢ــٚ إ۸ګ ثڂؾښــحء أڣ إ٦ــٖثٙ ث٦ֿــڑ  عٙ، ؼډحڍڱــڀ ثםٷحڔڏــغ ثڍ؞ي ڭڕڈــڜ ٶ زٚــِ أڣ ثلخٟــح ڣوــڤٕ أ٦ــڑ ڔــح۸ڶ ڍڲــ٠ ذحڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڔــڜ ֺْڋ ثڍ

ثםح۸ڶ.

ــحئڑ ثڍٷڕڏڱغ، رٟــٷٚ ثםٷحڔڏغ ثݝحٖٕ  چٚغ ر٣ــأڶێح ذؾٯشڱڄ ثڍڤٞ گٙغ ثڍ؞ي ַ ؽ٣ــؾڕڑ ٶۺګ ڔډڤڗ ؼڕڤگۺڶ ڟحړ، أڣ ثڍ؞ي ڂحڔـ ثڍ٣ــ ؼُڃحٝ ثڍ٘ڔږ ثםٖڭښغ ثڍؾيح
گٚٚ ثםح۸ڶ )15(. ذڕڤوظ ثםٷڱحٙ ثڍٖڣ۸ڶ ڍڏؾڃ
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ثٚػ ؼــڤےڶ ذــأڗ ثםٖڭــڜ )أڣ ڔيڕڤٶــغ ڔــڜ ثםٖڭــښَڗ( ڭڤثوــڢ ٦ٷڤزــغ ڔحڍڱــغ  ثػ ثםحڍڱــغ ٶۺګ ڔؤ٢ــ ژַٓٿــح٩ فڶ ڂڱڕــغ ثםڤوــڤٕ ڮ٣ــؾڕڑ ثڍٖڍڱــڑ ٶۺګ ڣڂــڤٵ ث
ڥٚ، ڣٶښٖڔــح  ػַ إٶــحٕع ڟڱډڏــغ ڔحڍڱــغ أْــ َٚڏــغ ثׁپֺٝ أڣ َــح ػַ أڣ أ٦ــڑ ثםشڏــټ، أڣ ثَؾڕــحڋ ْٕڤڍــڢ فڶ ڔ چــشَڇع، أڣ إْٿــحځ أڣ ؼــأَْڇ فڶ ٞــٖثٕ ثڍٷڕــڤ
ڣٚٽ ثַڂؾ٧حٕڭــغ  عٙ، ڔلــڑ ثڍؾــٻَڇثػ فڶ ثڍٳــ ֺَٳــغ إ۸ګ ڣوــڤٕ ثژٓٿــح٩ ڂحذــڑ ڍڏڃڱــحٝ فڶ ثڍؾٖپڃــحػ ثڍښڃٖڭــغ ثםٟــؾڃشڏڱغ ثםڃــٖ ؽــ٣َڇ ثڍشڱحژــحػ ثڍڃحذڏــغ ڍڏڕ

ؼٚشٯــغ ذحڍؾٓڏــڀ ٶــڜ ثڍٟــٖثٕ. ثם

چٚغ ذڕڤوــظ ثڍٷڃــٖ،  ځٚ ذَڗ ثڍڃڱڕــغ ثلححڍڱــغ ڍڏؾٖپڃــحػ ثڍښڃٖڭــغ ثڍؾٷحڂٖڭــغ ثםٟــؾُڃغ إ۸ګ ثڍ٣ــ ئַؾڕــحڗ ثםؾڤڂٷــغ ڔشٖئڱًــح ذحڍٿــ ث ڭؾــږ ڂڱــحٝ ْٟــحئٚ 
ثڍٟــٖثٕ،  فڶ  ثڍؾأْــٚ  ػַ  َــح ٗڍــڊ  فڶ  ذڕــح  ثםؾحَــغ،  ثםٷڏڤڔــحػ  ڇحپــغ  ذؾڃڤگــږ  چٚغ  ثڍ٣ــ ڣؼڃــڤړ  ڔֺڡح.  ثٞــؾ چٚغ  ثڍ٣ــ ؼؾڤڂــٸ  ثڍ؞ي  ثڍښڃٖڭــغ  ڣثڍؾٖپڃــحػ 
ئַؾڕــحڗ ثםؾڤڂٷــغ ثםؾٷڏڃــغ  ֽْــٚ، ڣٶڤثڔــڑ ثַڂؾ٧ــحٕ ثڍــڈۺڶ ثםٟــؾڃشڏڱغ ٶښــٖ ڂڱــحٝ ْٟــحئٚ ث ٽٚ ث ئַؾڕحژڱــغ، ڣڣوــڤٕ ؼــأڔَڗ ٪ــٖ ثڍٯــ ڣثڍؾ٧ڛڱٿــحػ ث
ئַؾڕــحڗ ثםؾڤڂٷــغ ڔــڜ ֺْڋ أْــ٘ ڔٓحٮــٚ ثڍؾــٷٌڇ ٶۺګ ڔــٖڥ پًڇع ثڍٷڃــٖ رــٷَڗ  چٚغ ذڃڱــحٝ ْٟــحئٚ ث وٙــغ ذحڍؾډڏٿــغ ثםٯٿــأع. ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ ثڴێــح ثםٖ ذڕڤوڤٕ

ثڍڃڱــحٝ. فڶ ٶڕڏڱــغ  ثםٟــؾڃشڏڱغ  ثםٷڏڤڔــحػ  ثٙه  ڣإٕ ٶַؾشــحٙ  ث

ثانياً: المطلوبات المالية

ثٚٽ  ٮֿــ گٙــغ، ڣثםشحڍــټ ڔٟــؾُڃغ ثڍٖپــٸ، ڣثםشحڍــټ ثםٟــؾُڃغ ڔــڜ ث ڭׁيــحٙ، ڣثڍ٘ڔــږ ثڍٖثئښــغ ثڍؾيح چٚغ ٶۺګ ثڍًڈثڔــحػ ٶڃــڤٕ ث ؽ٣ــؾڕڑ ثםٯڏڤزــحػ ثםحڍڱــغ ڍڏ٣ــ
ٗثػ ثڍٷֺڂــغ.

التصنيف

ַَڃًح– ذحڍؾډڏٿغ ثםٯٿأع، ذحٞؾمښحء ڔح ڭۺڶ: ڭيظ ٶۺګ ثםڛ٣أع أڗ ؼ٧ښّڀ وڕڱٸ ثםٯڏڤزحػ ثםحڍڱغ ٶۺګ أڶێح ڭؾږ ڂڱحٞڡح –

ַَڃحً ذحڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ.أ (  عٙ، ڣگيظ أڗ ڭؾږ ڂڱحٝ ڔلڑ ڟ٘ڞ ثםٯڏڤزحػ  زِٚ أڣ ثلخٟح ثםٯڏڤزحػ ثםحڍڱغ ذحڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ ڔڜ ֺْڋ ثڍ

ؼٙشح٭ ثםٟؾڕٚ.د (  ثםٯڏڤزحػ ثםحڍڱغ ثڍ؞ي ؼڛ٣أ ٶښٖڔح ַ ڭؾأڟڑ ؼُڤگڑ أ٦ڑ ڔح۸ڶ ׁڍٻحء ثׁقشحػ أڣ ٶښٖڔح ڭښٯشڄ ڔښهج ثַ

القياس ا�ولي

ــح ڔښــڢ، فڶ َحڍــغ ڣوــڤٕ ثڍًڈثړ ڔــح۸ڶ ڍڲــ٠ ذحڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ  ًَ ڣٚ ث أڣ ڔٯ ًٖ ثٛئــ ٶښــٖ ثׁقشــحػ ثֿڣ۸ڶ، ڭيــظ ٶۺګ ثםڛ٣ــأع ڂڱــحٝ ثַڍًڈثړ ثםح۸ڶ ذڃڱڕؾــڢ ثڍٷحٕڍــغ 
عٚ إ۸ګ ثڂؾښــحء أڣ إ٦ــٖثٙ ثַڍًڈثړ ثםح۸ڶ. ڣٜڟــح رــ٣ډڑ ڔشح٢ــ عٙ، ؼډحڍڱــڀ ثםٷحڔڏــغ ثڍ؞ي ڭڕڈــڜ ٶ زٚــِ أڣ ثلخٟــح ڔــڜ ֺْڋ ثڍ

القياس ال®حق

رٷٖ ثׁقشحػ ثֿڣ۸ڶ، ڭؾږ ڂڱحٝ ڇحپغ ثםٯڏڤزحػ ثםحڍڱغ ذحڍؾډڏٿغ ثםٯٿأع.. 

التوقف عن ا�ثبات

ڭؾــږ ثڍؾڤڂــڀ ٶــڜ إقشــحػ ثַڍًڈثړ ثםح۸ڶ ٶښــٖ ٞــٖثٕ ثַڍًڈثړ ثݝحــٖٕ فڶ ثڍٷڃــٖ أڣ إڍٻــحؤڞ أڣ ثژژێــحء ڔٖؼــڢ. ٶښٖڔــح ڭؾــږ ثٞؿشــٖثڋ ثڍًڈثړ ڔــح۸ڶ َــح۸ڶ ذآْــٚ ڔــڜ 
ڬٚ، ٶښٖئــ٘ ڭؾــږ ثٶؾشــحٙ ڔلــڑ ڟــ٘ث ثڍؾشٖڭــڑ أڣ  ڣٚ٭ ثַڍًڈثړ ثلححڍڱــغ رــ٣ډڑ وڤڟــ ڣٚ٭ ڔٓؾڏٿــغ إ۸ګ َــٖ چــشَڇ، أڣ ذؾٷٖڭــڑ ٢ــ ٚ٪ــغ ر٣ــ ژٿــ٠ ثلجڡــغ ثםڃ
عٙ فڶ ڂحئڕــغ  زٚــِ أڣ ثلخٟــح ځٚ ذَڗ ثڍڃڱڕــغ ثڍٖپًڇڭــغ ثםٷښڱــغ فڶ ثڍ ٶַًڇثٽ ذــحڍًڈثړ وٖڭــٖ. ڭؾــږ إقشــحػ ثڍٿــ ثڍؾٷٖڭــڑ چؾڤڂــڀ ٶــڜ إقشــحػ ثַڍًڈثړ ث٦ֿۺڶ ڣث

ֽْــٚ. عٙ ڣثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث زٚــِ أڣ ثلخٟــح ثڍ

مقاصة ا�دوات المالية

ړٜ םڃح٦ــغ ثםشحڍــټ ثםلصؾــغ ڣٶښــٖ  ــڄ ژٳحڔــڵ ڔڏــ  َ چٚــٜ ثםح۸ڶ پڃــٰ ٶښــٖ ڣوــڤٕ هٙ ذحڍ٧ــحفڶ فڶ ڂحئڕــغ ثם ثػ ثםحڍڱــغ ڣثםٯڏڤزــحػ ثםحڍڱــغ ڣؼــٖ ؼؾــږ ڔڃح٦ــغ ثםڤوــڤٕ
ــٖثٕ ثםٯڏڤزــحػ ثםحڍڱــغ فڶ آڗ ڣثَــٖ. ثػ ڣٞ ثػ ڔــٸ ثםٯڏڤزــحػ ٶۺګ أٞــحٝ ثڍ٧ــحفڶ أڣ ذڱــٸ ثםڤوــڤٕ ڣوــڤٕ ژڱــغ ڍؿٟــڤگغ ثםڤوــڤٕ

الزكاة والضريبة 

ڭغ، ڣگُڕــڑ ثݝخ٧ــ٨ ٶۺګ  زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ څٙ )"ثڍڡڱاــغ"( فڶ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ گٚشــغ ڣثلجڕــح ڇٜحع ڣثڍ٫ ژֿٳڕــغ ڟڱاــغ ثڍــ چٚغ ڣپڃًــح  ڇٜحع ٶۺګ ثڍ٣ــ ڭيښــظ ڔ٧ٓــ٨ ثڍــ
زٚــڤ٭ ثڍښێحئڱــغ ֺْڋ ثڍــٿًڇع ثڍ؞ي ڭؾــږ پڛێــح إ٦ــٖثٙ  ڣٚڂــحػ، إڗ ڣوــٖػ، ثڍښحؼيــغ ٶــڜ ثڍ ֽْــٚ. ڭؾــږ ؽٟــڤگغ ثڍٿ عٙ ڣثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث زٚــِ أڣ ثلخٟــح ڂحئڕــغ ثڍ

زٚــڤ٭. ڟــ٘ڞ ثڍ

القياس ال®حق

ثםڤوڤٕثػ ثםحڍڱغ ذحڍؾډڏٿغ ثםٯٿأع

ثػ  ַَؾٿــحٱ ذحםڤوــڤٕ ه أٶڕــحڋ ڟٖپــڢ ڟــڤ ث ַَؾٿــحٱ ذح٦ֿــڑ ثםح۸ڶ ٪ڕــڜ ژڕــڤٗ ثػ ثםحڍڱــغ ذحڍؾډڏٿــغ ثםٯٿــأع ٶښٖڔــح ڭؾــږ ث چٚغ ذڃڱــحٝ ثםڤوــڤٕ ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ
گٙــٔ ڔُــٖٕع، ؼٖپڃــحػ ژڃٖڭــغ ؼڕلــڑ  ڣٚ٭ ثڍؾٷحڂٖڭــغ ڍ׀٦ــڑ ثםح۸ڶ، فڶ ؼڤث ثםحڍڱــغ ڔــڜ أوــڑ ؼ٧ُڱــڑ ثڍؾٖپڃــحػ ثڍښڃٖڭــغ ثڍؾٷحڂٖڭــغ، ڣأڗ ڭڛ٣ــأ ٶــڜ ثڍ٣ــ

پڃــٰ ٕپٷــحػ ڔــڜ ثםشڏــټ ث٦ֿۺڶ ڣثڍٷڕڤڍــغ ٶۺګ ثםشڏــټ ث٦ֿۺڶ ثڍڃحئــږ.

ژַٓٿــح٩ فڶ ثڍڃڱڕــغ. ڭؾــږ إقشــحػ  ַْؾشــحٙ ث گٚڃــغ ثڍٷڕڤڍــغ ثڍٿٷڏڱــغ، ڣؼ٫ٓــٸ  ַَڃًــح ذحٞــؾٖٓثړ ٮ ثػ ثםحڍڱــغ ثםسجڏــغ ذحڍؾډڏٿــغ ثםٯٿــأع  ؼُڃــحٝ ثםڤوــڤٕ
ֽْٚ. ڭؾږ إقشحػ ثםډحٞــظ ڣثلخٟــحئٚ  عٙ ڣثڍْٖڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث زِٚ أڣ ثلخٟــح عٙ فڶ ڂحئڕغ ثڍ زِٚ أڣ ثلخٟــح ثٕٚثػ ثڍؾڕڤگڑ فڶ ثڍ ثڍٷڕڤڍغ ثםٟــؾڏڕغ چيٜء ڔڜ إڭ

ֽْــٚ ٶښــٖ ثڍؾڤڂــڀ ٶــڜ إقشــحػ ث٦ֿــڑ أڣ ؽٷٖڭڏــڢ أڣ ثژٓٿــح٩ ڂڱڕؾــڢ. عٙ ڣثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث زٚــِ أڣ ثلخٟــح عٙ فڶ ڂحئڕــغ ثڍ زٚــِ أڣ ثلخٟــح فڶ ثڍ

ٚ )إٔڣثػ َڃڤځ ثםڏڈڱغ( ֽْ ثםڤوڤٕثػ ثםحڍڱغ ذحڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ ڔڜ ֺْڋ ثڍْٖڑ ثڍ٣حڔڑ ث

وٙــغ  ثٙػ َڃــڤځ ثםڏڈڱــغ ثلخح٦ــغ ڳێــح ڇإٔڣثػ َڃــڤځ ڔڏڈڱــغ ڔٖ وٙــٸ پڱــڢ، ذؾ٧ڛڱــڀ ثٞؿلڕــح چٚغ أڗ ؼڃــڤړ، رــ٣ډڑ ַ  ٶښــٖ ثׁقشــحػ ثֿڣ۸ڶ، ڭڕڈــڜ ڍڏ٣ــ
ثڍــٖڣ۸ڶ )32( ثֿٕڣثػ ثםحڍڱــغ:  گٚــڀ َڃــڤځ ثםڏڈڱــغ ذڕڤوــظ ڔٷڱــحٙ ثݝححٞــشغ  ֽْــٚ ٶښٖڔــح ؽٟــؾڤفڶ ؽٷ ث ذحڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڔــڜ ֺْڋ ثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ 

عٚ. ڭؾــږ ؼُٖڭــٖ ثڍؾ٧ڛڱــڀ ٶۺګ أٞــحٝ ڇڑ إٔثع ٶۺګ َــٖع. ث٩ٚ ثםؾحوــ ٺֿــ ثڍٷــ٩ٚ، ڣٺَڇ ڔڃؾښــحع 

عٙ ڣثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ  زٚــِ أڣ ثلخٟــح عٙ فڶ ڂحئڕــغ ثڍ زٚــِ أڣ ثلخٟــح ثػ ثםحڍڱــغ ڔٯڏڃًــح إ۸ګ ثڍ ַ ڮُٷــحٕ ؼٖڣگــٚ ثםډحٞــظ أڣ ثلخٟــحئٚ ثڍښحؼيــغ ٶــڜ ڟــ٘ڞ ثםڤوــڤٕ
ثٚٙ ذأَڃڱــغ  ֽْــٚ ٶښــٖ ثׁڂــ عٙ ڣثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث زٚــِ أڣ ثلخٟــح عٙ فڶ ڂحئڕــغ ثڍ زٚــِ أڣ ثلخٟــح ڥٚ فڶ ثڍ ثٕٚثػ أْــ زٙــحٍ ڇإڭــ ڰٛٷــحػ ثֿ ֽْــٚ. ڭؾــږ إقشــحػ ؼڤ ث
زٙــحٍ فڶ  ثٕ وــٜء ڔــڜ ؼډڏٿــغ ث٦ֿــڑ ثםح۸ڶ، پٿــڵ ڟــ٘ڞ ثلححڍــغ ڭؾــږ إقشــحػ ڟــ٘ڞ ثֿ چٚغ ڔــڜ ڟــ٘ڞ ثםؾُــ٧ֺػ ڇحًٞڇٕ ٕپٷڡــح، إַ إٗث ٶښٖڔــح ؽٟــؾٿڱٖ ثڍ٣ــ
ژַٓٿــح٩ فڶ ثڍڃڱڕــغ. ֽْــٚ ڍؾڃڤگــږ ث ֽْــٚ. ַ ؼ٫ٓــٸ إٔڣثػ َڃــڤځ ثםڏڈڱــغ ثݝخ٧٧ــغ ذحڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڔــڜ ֺْڋ ثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث ثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث

التوقف عن ا�ثبات

ئٙڲٟــڱغ )أڬ  عٙ  ثػ ثםحڍڱــغ ثםؿ٣ــحڳێغ( ذ٧ــڤ ثػ ثםحڍڱــغ )أڣ، َڱلڕــح ڭښٯشــڄ ٗڍــڊ، أڬ وــٜء ڔښێــح أڣ ڔيڕڤٶــغ ڔــڜ ثםڤوــڤٕ ڭؾــږ ثڍؾڤڂــڀ ٶــڜ إقشــحػ ثםڤوــڤٕ
چٚغ( ٶښــٖ: چٚــٜ ثםح۸ڶ ڍڏ٣ــ ڭؾــږ ثٞؿشٷحٕڟــح ڔــڜ ڂحئڕــغ ثם

ثػ، أڣ 	 ړֺ ثڍؾٖپڃحػ ثڍښڃٖڭغ ڔڜ ثםڤوڤٕ ثژژێحء ثلحڃڤځ ثםؾٷڏڃغ ذحٞؾ

ؼٚڲشحػ  	 ٽٚ آْٚ ٕڣڗ أڬ ؼأَْڇ ذڕڤوظ "ؼ ړֺ ثڍؾٖپڃحػ ثڍښڃٖڭغ ڔڜ ث٦ֿڑ أڣ ثڍؾٷڡٖ رٟٖثٕڟح ذحڍډحڔڑ إ۸ګ ٮ چٚغ ذؾُڤگڑ َڃڡح فڶ ثٞؾ ڂڱحړ ثڍ٣
گغ" ڣإٗث: پڤٙ

چٚغ ذؾُڤگڑ ڇحپغ ثݝخحٮٚ ڣثםښحپٸ ثם٧حَشغ ڍ׀٦ڑ، أڣأ (  ڂحڔـ ثڍ٣

عٚ ٶۺګ ث٦ֿڑ.د (  ַَؾٿحٱ ذډحپغ ثݝخحٮٚ ڣثםښحپٸ ثם٧حَشغ ڍ׀٦ڑ، ڣڍڈښێح ڂحڔـ ذؾُڤگڑ ثڍٟڱٯ چٚغ ذؾُڤگڑ أڣ ث ڍږ ؼڃږ ثڍ٣

ا�نخفاض في القيمة

ڍــڊ ٶۺګ  ئַؾڕــحڗ ڣٗ گٛــحٕع چــشَڇع فڶ ڔٓحٮــٚ ث ثػ ڣڔــح إٗث ڇحژـــ ڟښــحڅ  ٶַؾشــحٙ ٶښــٖ ثׁقشــحػ ثֿڣ۸ڶ ڍڏڕڤوــڤٕ چٚغ ذأْــ٘ ثَؾڕحڍڱــغ ثڍؾــٷٌڇ رــٷَڗ ث ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ
ژٙــغ ڔٓحٮــٚ َــٖڣف ثڍؾــٷٌڇ  چٚغ ذڕڃح ئַؾڕــحڗ، ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ گٛــحٕع چــشَڇع فڶ ڔٓحٮــٚ ث گٚــٚ. ڣڍؾُٖڭــٖ ڔــح إٗث ڇحژـــ ڟښــحڅ  أٞــحٝ ڔٟــؾڕٚ ֺْڋ ڇڑ پًڇع ؼڃ
ٶַؾشــحٙ ثםٷڏڤڔــحػ ثםٟــؾڃشڏڱغ  چٚغ رــٷَڗ ث گٙــٔ ثׁقشــحػ ثֿڣ۸ڶ ڍ׀٦ــڑ. چڕــح ؼأْــ٘ ثڍ٣ــ گٚــٚ ڔــٸ ڔٓحٮــٚ ثڍؾــٷٌڇ چڕــح فڶ ؼح گٙــٔ ثڍؾڃ ر٣ــأڗ ث٦ֿــڑ چڕــح فڶ ؼح

عٚ ڍٖڷێــح. ثםؤگــٖع ڣثםٷڃڤڍــغ ثםؾڤپــ

گٚڃــغ ثםصٟــٯغ  گٙــغ ڣپڃًــح ڍڏٯ ئַؾڕــحڗ ثםؾڤڂٷــغ ر٣ــأڗ ثڍ٘ڔــږ ثםٖڭښــغ ثڍؾيح چٚغ ذإقشــحػ ْٟــحئٚ ث گٙــغ پڃــٰ، ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ ڣزحڍڛٟــشغ ڍڏ٘ڔــږ ثםٖڭښــغ ثڍؾيح
ئַؾڕــحڗ،  چٚغ ؼؿشــٸ ثڍؾــٻَڇثػ فڶ ڔٓحٮــٚ ث گٚڃــغ ثםصٟــٯغ ׁقشــحػ ثلخٟــحئٚ ثםؾڤڂٷــغ ڔــڜ ثڍ٣ــ گٚــٚ ثםح۸ڶ )9(. ڣַ ؼؾٯڏــظ ثڍٯ ذڕڤوــظ ثםٷڱــحٙ ثڍــٖڣ۸ڶ ڍڏؾڃ
گٙــٔ إقشــحػ ثڍ٘ڔــږ  گٚــٚ ڔښــ٘ ؼح گٙــٔ ڇڑ ؼڃ ئַؾڕــحڗ ثםؾڤڂٷــغ ٶۺګ ڔــٖڥ ثڍٷڕــٚ ذؾح ٟــحئٚ ث ٟــحئٚ ذښــحءً ٶۺګْ  چٚغ ذإقشــحػ ڔ٧ٓــ٨ْ  ڍــڊ، ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ ַً ڔــڜٗ  ڣزــٖ
گٙٓڱــغ، ڣثڍ؞ي ؼــږ ؽٷٖڭڏڡــح ڔٷٖڍــغ ڍٷڤثڔــڑ ڔٟــؾڃشڏڱغ ڔُــٖٕع  ئַؾڕــحڗ ثڍؾح ٶַًڇثٽ ذحݝخ٧٧ــحػ ذښــحءً ٶۺګ ْٟــحئٚ ث چٚغ ذــح گٙــغ. ڂحڔـــ ثڍ٣ــ ثםٖڭښــغ ثڍؾيح

ڍڏڕٖڭــښَڗ ڣڍڏشڲاــغ ثַڂؾ٧حٕڭــغ.
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ثٚړ ٶڃــٖ ثڍشڱــٸ  ثٙٿآي )ؼُـــ ثڍؾٯڤگــٚ( ٶښــٖ إذــ ثٕٚثػ ثڍښحؼيــغ ٶــڜ ذڱــٸ ڔٟــحڟڕحػ ثֿ ڭׁــ ثٛػ ثםڏڈڱــغ ثڍڡحڔــغ إ۸ګ ثםــ٣ًڇڬ ڣچ٘ڍــڊ ڭؾــږ إقشــحػ ث ڔٓحٮــٚ ڣثڔؾڱــح
ڣإ٦ــٖثٙ ٢ــڡحٕع ڔٟــحڟڕغ ڍڏڕحڍــڊ ثلجٖڭــٖ.

ثٕٚثػ ثڍؿ٣ٻڱڑد (  إڭ

ثٕٚ ٶــڜ ثםــٖع ثڍ؞ي ؼٓــ٨  ڭׁــ گٙــغ ٶښــٖ ثڍؾٷحڂــٖ أڣ ٶښــٖ ؼڃٖڭــږ ثلخٖڔــغ ڣگؾــږ ثَؿٟــحد ث ַٞؿلڕح ثٕٚثػ ثڍښحؼيــغ ڔــڜ ؽ٣ــٻڱڑ ثםڕؾــڏډحػ ث ڭׁــ ڣگؾــږ إقشــحػ ث
ڥٚ ٶښــٖ ؼُڃڃڡــح. ֿْــ ثٕٚثػ ث ڭׁــ گٚڃــغ ثڍڃٟــٰ ثڍلحذـــ أڣ پًڇع ثڍؿ٣ــٻڱڑ ڣگؾــږ إقشــحػ ث ثڍــٿًڇع ثםحڍڱــغ ذٯ

ثٕٚثػ ثڍؾأوَڇه (  إڭ

گٚڃــغ ثڍڃٟــٰ  گٙــغ ذٯ ثٙػ ثڍٷڃح ڭׁيــحٙ ثڍؿ٣ــٻڱۺڶ ڍֺٞؿلڕــح ڭׁيــحٙ ڔــڜ ٶڃــڤٕ ث ڭׁيــحٙ ثڍؿ٣ــٻڱۺڶ. ڭؾــږ إقشــحػ ْٕــڑ ث چٚغ ؈ڶ ثםؤوــٚ فڶ ٶڃــڤٕ ث إڗ ثڍ٣ــ
ֽْــٚ رٟصــظ ٮشڱٷؾــڢ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ، ذحٞــؾمښحء  عٙ ڣثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث زٚــِ أڣ ثلخٟــح ثٕٚثػ فڶ ڂحئڕــغ ثڍ ڭׁــ هٙ ٪ڕــڜ ث ڭׁيــحٙ، ڣگُــٖ ثڍلحذـــ ٶۺګ ڔــٖڥ پًڇثػ ث
ثٚړ ٶڃــٖ إڭيــحٙ ؽ٣ــٻڱۺڶ  عٚ ثֿڣڍڱــغ ثםؾڈشــٖع فڶ ثڍؾٿــحڣ٩ ڣإذــ ڣٚٮغ ثڍ؞ي ڭؾــږ إقشحڴێــح ٶښــٖ ڙ٣ــأڴێح. ڭؾــږ إقشــحػ ثڍؾډحڍڱــڀ ثםشح٢ــ ڭׁيــحٙ ثם٣ــ ثٕٚثػ ث إڭــ

ڭׁيــحٙ. ڭׁيــحٙ ٶۺګ ژٿــ٠ أٞــحٝ ْٕــڑ ث ڣٚٽ ٶۺګ ڔــٖڥ پًڇع ث چڕ٧ــ

ڭׁيــحٙ  ڭׁيــحٙ ؈ڶ پًڇع ث ڭׁيــحٙ. إڗ ڔــٖع ث ثٙػ ٶۺګ أٞــحٝ ثڍڃٟــٰ ثڍلحذـــ ٶۺګ ڔــٖڥ پًڇع ث ڭׁيــح ثٕٚثػ ث ڭؾــږ إقشــحػ َڤثپــٜ إڭيــحٙ ثםٟــؾأوٚ چښڃــ٨ فڶ إڭــ
عٙ ڣثقڃــغ  ڭׁيــحٙ، ڣثڍ؞ي، ٶښــٖ ڙ٣ــأع ثڍٷڃــٖ، ڇحژـــ ثׁٕث ثٚٙ فڶ ٶڃــٖ ث ַٞــؾڕ ڥٚ ڭډــڤڗ ڍڏڕٟــؾأوٚ پڛێــح ْڱــحٙ ث ٺَڇ ثڍڃحذڏــغ ڍׂڍٻــحء ذحׁ٪حپــغ إ۸ګ أڬ ڔــٖع أْــ

رــ٣ډڑ ڔٷڃــڤڋ ڔــڜ أڗ ثםٟــؾأوٚ ٞــڤٽ ڭڕــحٝٙ ڟــ٘ث ثلخڱــحٙ.

ֽْــٚ ٶښــٖ  عٙ ڣثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث زٚــِ أڣ ثلخٟــح ثٚٙ فڶ ڂحئڕــغ ثڍ ڭׁيــحٙ أڣ ثڍؾٷڤگــ٬ ٶــڜ ثֿ٪ــ گٚڜ ׁڶێــحء ٶڃــڤٕ ث ڭؾــږ إقشــحػ ثםشحڍــټ ثםٟــؾڏڕغ ڔــڜ ثםٟــؾأو
ڔֺڡح. ڙ٣ــڤء ثلحــڄ فڶ ثٞــؾ

تكاليف ا�يرادات

ثٙػ ڣثٞژێֺڇحڴێــح ڣؼډڏٿــغ  عٙ ڣ٦ڱحژــغ ثڍٷڃــح ذــإٕث گٙــڀ ثلخح٦ــغ  ثٕٚثػ ڔلــڑ: ثם٧ح ڭׁــ ث عٚ ذؾڤڍڱــٖ  ثٕٚثػ ثםشحڍــټ ثڍ؞ي ؼؾٷڏــڄ ڔشح٢ــ ڭׁــ ث ؼؾ٫ڕــڜ ؼډحڍڱــڀ 
ثםشحٶــغ. ثٙٿآي  ثֿ

المصاريف العمومية وا�دارية 

ثٕٚثػ أڣ ثڍشڱٸ أڣ أڙ٣ــٯغ ثڍؿٟــڤگڄ  ڭׁ عٚ ڣثڍ؞ي ַ ؼؾٷڏڄ ر٣ډڑ ڔشح٢ــٚ ذؾډڏٿغ ث عٚ ڣٺَڇ ثםشح٢ــ گٙڀ ثםشح٢ــ گٙغ ثם٧ح گٙڀ ثڍٷڕڤڔڱغ ڣثׁٕث ؼؾ٫ڕڜ ثם٧ح
چٚغ. ثلخح٦غ ذحڍ٣

المخصصات

عٙ ڣوــڤٕ ؼٖپــڄ  ڣٚ چٚغ ژحؼيــغ ٶــڜ أَــٖثف ٞــحذڃغ، ڣثَؾڕحڍڱــغ ٪ــ ڭؾــږ إقشــحػ ثݝخ٧٧ــحػ ٶښــٖ ڣوــڤٕ ثڍًڈثڔــحػ َحڍڱــغ )ڂحژڤژڱــغ أڣ ڔؾڤڂٷــغ( ٶۺګ ثڍ٣ــ
ثٚء ؼڃٖڭــٚ ڔڤقــڤځ ذــڢ םشڏــټ ثַڍًڈثړ. ٕٙ ثםؾ٫ڕښــغ ڔښحپــٸ ثڂؾ٧حٕڭــغ ڍؿٟــڤگغ ثַڍًڈثړ ڣإڔډحژڱــغ إوــ ٦ــحٕٙ ڍڏڕــڤث

ڇٜحع ثلحــح۸ڶ ڣثڍــ٘ڬ ڮٷڈــ٠ ثݝخحٮــٚ ثݝحــٖٕع  گٚــح، پإژــڢ ڭؾــږ ٧ْــږ ثݝخ٧٧ــحػ ذحٞــؾٖٓثړ ڔٷــٖڋ ڔــح ڂشــڑ ثڍــ ڔٜښڱــغ ڍڏښڃــڤٕ وڤڟ إٗث ڇحڗ أقــٚ ثڍڃڱڕــغ ثڍ
ڣٚٙ ثڍڤڂـــ چؾډڏٿــغ ؼڕڤگــڑ. گٜــحٕع فڶ ثݝخ٧ــ٨ رٟصــظ ڔــ ڍֺڍًڈثړ. ٶښــٖ ثٞــؾٖٓثړ ثلخ٧ــږ، ڭؾــږ إقشــحػ ثڍ

المعلومات القطاعية

ثػ ڣثڍٷڕڏڱــحػ ثڍ؞ي ؽــ٣ًڇڅ ڔٷًــح فڶ ؼڃٖڭــږ ڔښؾيــحػ أڣ ْٖڔــحػ ْح٪ٷــغ ݝخحٮــٚ ڣٶڤثئــٖ ؼٓؾڏــڀ ٶــڜ ؼڏــڊ  ٶֿڕــحڋ ڭڕلــڑ ڔيڕڤٶــغ ڔــڜ ثםڤوــڤٕ ڂٯــحٵ ث
چٚغ.  ئٚڲ٦آي ڍــٖڥ ثڍ٣ــ ثٚٙ ثڍــ گٙــٚ ثڍ؞ي ؼــږ ثٞــؾٷڕحڍڡح ڔــڜ ڂشــڑ ثםٖڭــٚ ثڍؾښٿڱــ٘ڬ ڣ٦حڙــٸ ثڍڃــ ڥٚ ڣثڍ؞ي ڭؾــږ ڂڱحٞــڡح ڣپڃــحً ڍڏؾڃح ثםؾٷڏڃــغ ذڃٯحٶــحػ أٶڕــحڋ أْــ

ربحية السهم 
يتم احتساب ربحية السهم ا�ساسية والمخفضة باستخدام المتوسط المرجح لعدد ا�سهم القائمة كما في نهاية 

السنة.

گٚشــغ ثڍڃڱڕــغ ثם٫حپــغ ڔــڜ  وٚــحػ ٪ ڬ ڣڔــڜ ڔٟــؤڣڍڱژێح ؼ٧ُڱــڑ ڔٓ گٚشــغ ثڍٟــٷڤٕ گٚشــغ ثڍڃڱڕــغ ثם٫حپــغ ڣپڃًــح ڍښٳــحړ ثڍ٫ چٚغ ڔډڏٿــغ رٟــٖثٕ ٪ إڗ ثڍ٣ــ
ٕٙڷێــح ڔڃحذــڑ ثםٖپڤٶــحػ ثםؤڟڏــغ. ڭؾــږ ؼُڤگــڑ ٦ــحفڶ  گٚشــغ ثڍڃڱڕــغ ثם٫حپــغ םڤ ثڍٷــڕֺء ڔڃحذــڑ ثلخٖڔــحػ ثםؤڟڏــغ ثםڃٖڔــغ ڣثڍڃڱــحړ ذٖپــٸ ڔــֺْٖػ ٪
گٚشــغ ثڍڃڱڕــغ ثם٫حپــغ ثݝح٧ڏــغ ڔــڜ ثڍٷــڕֺء، رٷــٖ ٧ْــږ  څٙ، ڣثڍ؞ي ؼڕلــڑ ٪ گٚشــغ ڣثلجڕــح ڇٜحع ڣثڍ٫ گًٚح إ۸ګ ڟڱاــغ ثڍــ گٚشــغ ثڍڃڱڕــغ ثם٫حپــغ ٢ــڡ ؼُــڤگֺػ ٪
ڣٚٽ  ثٕ ڣگؾــږ ٕپٷڡــح إڔــح چڕ٧ــ گٚشــغ ثڍڃڱڕــغ ثם٫حپــغ ٺَڇ ثڍڃحذڏــغ ڍֺًٞڇٕ چٚغ ٪ ثٕ ٶۺګ ثםٖپڤٶــحػ. ؼؾُڕــڑ ثڍ٣ــ گٚشــغ ڂڱڕــغ ڔ٫حپــغ ڂحذڏــغ ڍֺًٞڇٕ أڬ ٪

أٚٞــڕح۸ڶ. ٙٞــڕڏژێح أڣ إڟֺچڡــح أڣ إٮٿحڲێــح چيــٜء ڔــڜ ثڍؾډڏٿــغ ثڍ ــغ، ڭؾــږ  ػַ ڣثםٷــٖثػ ڣثםٖپڤٶــحػ ٺَڇ ثםڏڕڤٞ أڣ فڶ َحڍــغ ثםڕؾــڏډحػ ڣثֽ

ڭغ ڣپڃًح ڍ׀ژٳڕغ ثםٯشڃغ ڔڜ ڂشڑ ثڍڡڱاغ. زٚڱغ ثڍٟٷڤٕ ثٚٽ ٺَڇ ثםڃڱڕغ فڶ ثםڕڏڈغ ثڍٷ ٮֿ ثٚئظ ٶۺګ رٷ٬ ثםٷحڔֺػ ڔٸ ث چٚغ ذحٞؾڃٯحٵ ٪ ؼڃڤړ ثڍ٣

التزامات المنافع المحددة للموظفين

ثݝحــٖٕع  ثםښحپــٸ  ַڍًڈثڔــحػ  ثلححڍڱــغ  ثڍڃڱڕــغ  ؼڕلــڑ  ڍڏڕڤٲــٿَڗ  ثݝحــٖٕع  ثםښحپــٸ  ذحڍًڈثڔــحػ  ڭؾٷڏــڄ  پڱڕــح  ثםح۸ڶ  چٚــٜ  ثם ڂحئڕــغ  فڶ  ثםلصؾــغ  ثַڍًڈثڔــحػ  إڗ 
ــٖع  گٚڃــغ ڣَ گَٙڗ ڔٟــؾڃڏَڗ ذحٞــؾٖٓثړ ٮ ڍڏڕڤٲــٿَڗ فڶ ڶێحڭــغ ثڍــٿًڇع ثםحڍڱــغ. ڭؾــږ ثَؿٟــحد ثڍًڈثڔــحػ ثםښحپــٸ ثݝحــٖٕع ڍڏڕڤٲــٿَڗ ٞــښڤگًح ڔــڜ ڂشــڑ ثچؾــڤث

ثםؾڤڂٷــغ. ئַؾڕــحڗ  ث

ثٙه ڟــ٘ڞ ثڍؾډڏٿــغ ٪ڕــڜ  ٦ٙڱــٖ ثڍًڈثڔــحػ ثםښحپــٸ ثݝحــٖٕع ڍڏڕڤٲــٿَڗ. ڭؾــږ إٕ ڭؾــږ ثَؿٟــحد ٦ــحفڶ ؼډڏٿــغ ثڍؾڕڤگــڑ ذؾٯشڱــڄ ڔٷــٖڋ ثلخ٧ــږ ٶۺګ ٦ــحفڶ 
ֽْــٚ. عٙ ڣثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث زٚــِ أڣ ثلخٟــح گٙــڀ ڔښحپــٸ ثםڤٲــٿَڗ فڶ ڂحئڕــغ ثڍ ڔ٧ح

گٙــغ فڶ ثڍــٿًڇع ثڍ؞ي ؼُــٖف  ٟــحئٚ إٶــحٕع ثڍڃڱــحٝ ثڍښحؼيــغ ٶــڜ ثڍؿٟــڤگحػ ثםشڛڱــغ ٶۺګ أٞــحٝ ثلخيڇع ڣثڍؾــٻَڇثػ فڶ ثַپًڇث٪ــحػ ثַچؾڤث زٙــحٍ ڣْ ڭؾــږ إقشــحػ أ
زٙــحٍ ثםشڃــحع فڶ ڂحئڕــغ ثڍؾــٻَڇثػ فڶ َڃــڤځ ثםٟــحڟڕَڗ ڣفڶ  ثٙوڡــح ٪ڕــڜ ثֿ ֽْــٚ. ڣگؾــږ إٕ عٙ ڣثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث زٚــِ أڣ ثلخٟــح عٚ فڶ ڂحئڕــغ ثڍ پڛێــح، ڔشح٢ــ

چٚــٜ ثםح۸ڶ. ڂحئڕــغ ثם

ڭֿــٖڬ ثڍٷحڔڏــغ  ڭؾــږ إقشــحػ ثڍؾــٻَڇثػ فڶ ثڍڃڱڕــغ ثلححڍڱــغ ַڍًڈثڔــحػ ڔډحپــأع ڶێحڭــغ ثلخٖڔــغ ڍڏڕڤٲــٿَڗ ثڍښحؼيــغ ٶــڜ ؽٷــٖڭֺػ ثلخٯــغ أڣ ٶڕڏڱــحػ ؼڃڏڱــ٨ ث
ֽْــٚ چؾډحڍڱــڀ ْٖڔــغ ٞــحذڃغ. عٙ ڣثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث زٚــِ أڣ ثلخٟــح عٚ فڶ ڂحئڕــغ ثڍ ڔشح٢ــ

ا�يرادات

ثٚٽ قحڍلغ.  ثٕٚثػ ٶۺګ أٞحٝ ثםشڏټ ثݝحٖٕ فڶ ثڍٷڃٖ ڔٸ ثڍٷڕڱڑ ڣڰٟؿلؠى ثםشڏټ ثڍ٘ڬ ڭؾږ وڕٷڢ ژڱحذغ ٶڜ أٮ ڭׁ ڭؾږ ڂڱحٝ ث

ڂٙــږ 15  گٙــٚ ثםحڍڱــغ  عٚ ٶۺګ ڔښؾــٌ أڣ ْٖڔــغ إ۸ګ ٶڕڱــڑ. ڣگؾــږ ؼٯشڱــڄ ثםشــحٕئ فڶ ثםٷڱــحٙ ثڍــٖڣ۸ڶ ڍڏؾڃح ثٕٚثػ ٶښٖڔــح ؼښڃــڑ ثڍٟــڱٯ ڭׁــ چٚغ ذح ؽــٷًڇٽ ثڍ٣ــ
ثلخڕــ٠. ثلخٯــڤثػ  ذحٞــؾٖٓثړ 

پَٚڗ أڣ أچٌڇ ڭڛ٨آئ َڃڤڂًــح ڣثڍًڈثڔــحػ ڂحذڏــغ ڍڏؾښٿڱــ٘ ٽٚ ثڍٷڃــٖ ذأژــڢ ثؼٿــحځ ذَڗ ٮــ ( ثםيڇړ ڔــٸ ثڍٷڕڱــڑ: ڮٷــ ؼُٖڭــٖ ثڍٷڃــٖ )ثڍٷڃــڤٕ  ثلخٯڤع )1(: 

ڣگُٖٕ ثםٷحڭَڇ ثلخح٦غ ذډڑ ٶڃٖ ثڍ؞ي ڭيظ ثڍڤپحء ڳێح.    

ؼُٖڭٖ ڣثوشحػ ثֿٕثء فڶ ثڍٷڃٖ: ڣثوظ ثֿٕثء ڟڤ ڣٶٖ فڶ ٶڃٖ ڔٸ ثڍٷڕڱڑ ڍښڃڑ ٞڏٷغ أڣ ؼڃٖڭږ ْٖڔغ إ۸ګ ثڍٷڕڱڑ. ثلخٯڤع )2(: 

چٚغ ڔڃحذــڑ ؼُڤگــڑ ثڍش٫حئــٸ أڣ ثلخٖڔــحػ ؼُٖڭــٖ ٞــٷٚ ثםٷحڔڏــغ: ڭڕلــڑ ٞــٷٚ ثםٷحڔڏــغ ڔشڏــټ ثڍٷــڤ٩ ثڍــ٘ڬ ڭؾڤڂــٸ أڗ ؽٟــؾُڃڢ ثڍ٣ــ  ثلخٯڤع )3(: 

ثٚٽ قحڍلغ. ع إ۸ګ ثڍٷڕڱڑ، ذحٞؾمښحء ثםشحڍټ ثݝح٧ڏغ ژڱحذغ ٶڜ أٮ ثםڤٶڤٕ    

چٚغ ڰٛــٸ ٞــٷٚ ثםٷحڔڏــغ ٶۺګ ڣثوشــحػ ثֿٕثء فڶ ثڍٷڃــٖ: ذحڍڛٟــشغ ڍڏٷڃــٖ ثڍــ٘ڬ ڭؾ٫ڕــڜ أچٌڇ ڔــڜ ڣثوــظ إٔثء ڣثَــٖ، ٞــؾڃڤړ ثڍ٣ــ ؼڤ  ثلخٯڤع )4(: 

چٚغ ڔڃحذــڑ ثڍڤپــحء ذډڑ ڣثوــظ ڰٛــٸ ٞــٷٚ ثםٷحڔڏــغ ٶۺګ ڇڑ ڣثوــظ إٔثء ذڕشڏــټ ڭُــٖٕ ڔشڏــټ ثڍٷــڤ٩ ثڍــ٘ڬ ڭؾڤڂــٸ أڗ ؽٟــؾُڃڢ ثڍ٣ــ ذؾڤ     

إٔثء.    

چٚغ ذڤثوظ ثֿٕثء. ثٕٚثػ ٶښٖڔح ؼٿڵ ثڍ٣ ڭׁ ٶַًڇثٽ ذح ث ثلخٯڤع )5(: 

چٚغ پڱڕح ڭۺڶ: ثٕٚثػ ثڍ٣ ڣؼؾڕلڑ إڭ

گٙغ أ (  ؿلڕح ثٙػ ثַٞ ثٕٚثػ ذڱٸ ثڍٷڃح إڭ

ڔٛښڱــغ ڔٷڱښــغ ٶښــٖ ؼښٿڱــ٘ ڣإؼڕــحړ ٶڕڏڱــغ ثڍشڱــٸ ڣؼُڤگــڑ  عٙ( فڶ ژڃٯــغ  عٙ أڣ ٺَڇ ثםٯــڤ گٙــغ ثםٷــٖع ڍڏشڱــٸ )ثםٯــڤ ַٞؿلڕح ثٙٿآي ث ثٕٚثػ ذڱــٸ ثֿ ڭؾــږ إقشــحػ إڭــ
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عٙ. زٚــِ أڣ ثلخٟــح عٚ فڶ ڂحئڕــغ ثڍ عٙ ثڍڡشــڤ٭ فڶ ثڍڃڱڕــغ ڔشح٢ــ ٶַًڇثٽ رٷڈــ٠ ْٟــح ڭؾــږ ث

مخصص منافع نهاية الخدمة للموظفين

ثٚء ثڍٷٖڭــٖ ڔــڜ ثַپًڇث٪ــحػ  ڬٙ إوــ ڬٙ. ڭؾ٫ڕــڜ ثڍؾڃڤگــږ ثַچؾــڤث ڭؾــږ ؼُٖڭــٖ ثڍًڈثڔــحػ ثםښحپــٸ ثݝحــٖٕع ڍڏڕڤٲــٿَڗ ذحٞــؾٖٓثړ ٶڕڏڱــحػ ثڍؾڃڤگــږ ثַچؾــڤث
ڣٚثؼــظ،  گٜــحٕثػ ثםٟــؾڃشڏڱغ فڶ ثڍ ثٙػ ثڍٿٷڏڱــغ فڶ ثםٟــؾڃشڑ. ڣؽ٣ــؾڕڑ ڟــ٘ڞ ثַپًڇث٪ــحػ ٶۺګ ؼُٖڭــٖ ڔٷــٖڋ ثلخ٧ــږ، ڣثڍ ڣثڍ؞ي ڂــٖ ؼٓؾڏــڀ ٶــڜ ثڍؾٯــڤ
وֿــڑ، پــإڗ ثڍًڈثړ  ֿٞحٞــڱغ ڣٮشڱٷژێــح ٮڤگڏــغ ث ثٚ ڍڏٯشڱٷــغ ثםٷڃــٖع ڍڏؾڃڤگــږ ڣثַپًڇث٪ــحػ ث گٜــحٕع ثםٟــؾڃشڏڱغ فڶ ثםٷح٢ــحػ. ڣژٳــ ػַ ثڍڤپڱــحػ ڣثڍ ڣڔٷــٖ

ڭٚــٚ. ڭٙــٔ چڑ ؼڃ ثٚوٷــغ چحپــغ ثַپًڇث٪ــحػ ذؾح عٙ چــشَڇع ذحڍؾــٻَڇثػ پــڵ ڟــ٘ڞ ثַپًڇث٪ــحػ، ڣڭؾــږ ڔ ثםښحپــٸ ثݝحــٖٕع ڭؾأقــٚ ذ٧ــڤ

ا�عمار ا�نتاجية والقيم المتبقية للممتلكات وا�Þت والمعدات والعقارات ا�ستثمارية

چٚغ ذښــحءً ٶۺګ ڔــٖڥ ثڍــٿًڇع ثڍ؞ي ڔــڜ ثםؾڤڂــٸ  گٙــغ ثلخح٦ــغ ذحڍ٣ــ ַٞؿلڕح ثٙػ ث ػַ ڣثםٷــٖثػ ڣثڍٷڃــح ژׁؾــحېڶ ڍډڑ ذښــٖ ڔــڜ ثםڕؾــڏډحػ ڣثֽ ڭؾــږ ؼڃٖڭــٚ ثڍٷڕــٚ ث
ٙٞــحػ ثلخح٦ــغ ذأٶڕــحڋ ڔڕحقڏــغ، ڣثڍؾڃڱڱــږ ثڍــٿؠي ثڍــٖثْۺڶ،  ــح ڍֺٞــؾٖٓثړ. ڣڰٷؾڕــٖ ڟــ٘ث ثڍؾڃٖڭــٚ ٶۺګ ؼڃڤگــږ وڕــح۪ڶ ڍڏڕڕح ًَ پڛێــح أڗ ڭډــڤڗ ث٦ֿــڑ ڔؾح

ַٞژێֺڅ. ֿَډحړ ٶښٖڔــح ڭ٧شــِ ث٦ֿــڑ ڔؾحَــح ڍֺٞــؾٖٓثړ ڣثڍشــٖء فڶ ثَؿٟــحد ؼډڏٿــغ ث ثػ ثםڕحقڏــغ ڣؼٯشڱــڄ ث ڣثلخيڇع ثڍٟــحذڃغ ر٣ــأڗ ثםڤوــڤٕ

ַٞژێֺڅ  ثٚػ ثڍٟــحذڃغ ژؿڱيــغ ث ژׁؾــحېڶ ثםڃــٖٙ ڍډڑ أ٦ــڑ ڣؼُٖڭلــڢ فڶ َحڍــغ ثْــؾֺٽ ثڍؾڤڂٷــحػ ٶــڜ ثڍؾڃٖڭــ ثٚوٷــغ ثڍٷڕــٚ ث گٙــغ، ڔ عٙ ٕڣ ڣگؾــږ، ذ٧ــڤ
ڲؾــږ ثݝححٞــشغ ٶــڜ أڬ ؽــٻَڇ فڶ ثڍٷڕــٚ  ڥٚ ٶۺګ ثٞــؾٖٓثړ ث٦ֿــڑ. ڣٞ ֿْــ ڬٙ ڍــڢ، أڣ ثڍڃڱــڤٕ ثڍڃحژڤژڱــغ أڣ ثڍڃڱــڤٕ ث ثڍٷــحٕڬ ڍ׀٦ــڑ، أڣ ثڍؾڃــحٕړ ثڍــٿؠي ڣثڍؾيــح

ַٞژێֺڅ ذأقــٚ ڔٟــؾڃشۺڶ. ژׁؾــحېڶ ثםڃــٖٙ أڣ ژڕــٰ ث ث

عقود ا�يجار – تقدير معدل ا�قتراض ا�ضافي

ڭׁيــحٙ رٟــڡڤڍغ، ڣزحڍؾــح۸ڶ، ؽٟــؾٖٓړ ڔٷــٖڋ ثַڂًڇث٩ ثلخــح٥ ڳێــح ڍڃڱــحٝ ثڍًڈثڔــحػ ٶڃــڤٕ  چٚغ أڗ ؼُــٖٕ ڔٷــٖڋ ثڍٿحئــٖع ثםؾ٫ڕــڜ فڶ ٶڃــٖ ث ַ ڭڕڈــڜ ڍڏ٣ــ
چٚغ ڍٖپٷــڢ ڍֺڂًڇث٩، ٶۺګ ڔــٖڥ پًڇع ڔڕحقڏــغ، ڣز٫ڕــحڗ ڔڕحقــڑ، ثڍؾڕڤگــڑ  ڭׁيــحٙ. ڔٷــٖڋ ثַڂًڇث٩ ثםًڈثڭــٖ ڟــڤ ڔٷــٖڋ ثڍٿحئــٖع ثڍــ٘ڬ ڂــٖ ؼ٫ٯــٚ ثڍ٣ــ ث
ڣٚٽ ثַڂؾ٧حٕڭــغ. ڣزحڍؾــح۸ڶ ڮٷڈــ٠ ڔٷــٖڋ ثַڂًڇث٩ ثםًڈثڭــٖ  ַٞــؾٖٓثړ فڶ ژٿــ٠ ثڍٳــ ثػ َــڄ ث ڬٙ ڍلح٧ــڤڋ ٶۺګ أ٦ــڑ ذڃڱڕــغ ڔڕحقڏــغ םڤوــڤٕ ڣٚ ثڍ٫ــ
ֺَٳــغ ڔؾحَــغ، أڣ ٶښٖڔــح ؼُؾــحه ڍڏؾٷٖڭــڑ  ػַ ڂحذڏــغ ڍڏڕ ث ٶښٖڔــح ַ ڭډــڤڗ ڟښــحڅ ڔٷــٖ ًٚ چٚغ ڍٖپٷــڢ، ڣڟــڤ ڔــح ڭؾٯڏــظ ؼڃٖڭــ ثםشڏــټ ثڍــ٘ڬ ڂــٖ ؼ٫ٯــٚ ثڍ٣ــ
ػַ ثڍٿحئــٖع فڶ  ֺَٳــغ )ڔلــڑ ڔٷــٖ چٚغ ڔٷــٖڋ ثַڂًڇث٩ ثםًڈثڭــٖ ذحٞــؾٖٓثړ ثםــֺْٖػ ثڍڃحذڏــغ ڍڏڕ ڭׁيــحٙ. ؼڃــٖٙ ثڍ٣ــ ڣٚ٭ ٶڃــٖ ث ڍؾٷڈــ٠ أَډحړ ڣ٢ــ

ثٚػ ْح٦ــغ ذحםڛ٣ــأع. ثڍٟــڤځ( ٶښٖڔــح ؼډــڤڗ ڔؾحَــغ ڣگڛــشۭڶ ثڍڃڱــحړ ذؾڃٖڭــ

مبدأ ا�ستمرارية

םشــٖأ  ثڍٷڕــڑ ڣپڃــحً  فڶ  ثٚٙ  ַٞــؾڕ ث چٚغ ٶۺګ  ثڍ٣ــ عٙ  םڃــٖ ؼڃڱڱــږ  ثٚء  ذإوــ چٚغ  ثڍ٣ــ عٙ  إٕث ڂحڔـــ  گٙغ.  ثٚ ַٞــؾڕ ث םشــٖأ  ثםحڍڱــغ ڣپڃــحً  ثڍڃڤثئــږ  ڟــ٘ڞ  إٶــٖثٕ  ؼــږ 
عٙ أڬ ٶڏــږ رٷــٖړ  . ٶֺڣع ٶۺګ ٗڍــڊ، ڍڲــ٠ ڍــٖڥ ثׁٕث ٕٙ ثڍډحپڱــغ םڤث٦ڏــغ ثڍٷڕــڑ فڶ ثםٟــؾڃشڑ ثםښٳــڤٙ چٚغ ڍٖڷێــح ثםــڤث گٙغ، ڣ؈ڶ ٶۺګ قڃــغ ذــأڗ ثڍ٣ــ ثٚ ַٞــؾڕ ث

گٙغ. ثٚ ַٞــؾڕ ثٚٙ ڣپڃــحً םشــٖأ ث ַٞــؾڕ چٚغ ٶۺګ ث عٙ ثڍ٣ــ ڬٚ ڂــٖ ڭــلَڇ ٢ډــڤڇحً َــڤڋ ڔڃــٖ ؼأچــٖ وڤڟــ

الربوط الزكوية 

څٙ )"ثڍڡڱاــغ"( ڣگ٫ٓــٸ ڍڏؾٻــڱَڇ ذښــحءً  گٚشــغ ڣثلجڕــح ڇٜحع ڣثڍ٫ چٚغ ڣپڃًــح םؾٯڏشــحػ ڟڱاــغ ثڍــ ַٞــؾڃٯحٵ ڔــڜ ڂشــڑ ثڍ٣ــ گٚشــغ ث ڇٜحع ڣ٪ ڭؾــږ ؼُٖڭــٖ ڔ٧ٓــ٨ ثڍــ
ثٚػ  ַٞــؾڃٯحٵ ثםؾڤڂٷــغ ذښــحءً ٶۺګ أپ٫ــڑ ؼڃٖڭــ گٚشــغ ث ڇٜحع ڣ٪ چٚغ ذإقشــحػ ثםٯڏڤزــحػ ثםؾٷڏڃــغ ذحڍــ زٚــڤ٭ ثڍښێحئڱــغ ثםٟــؾڏڕغ ڔــڜ ثڍڡڱاــغ. ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ ٶۺګ ثڍ
ثٚئــظ إ٪حپڱــغ. ؽٷؾڕــٖ ثڍښؿڱيــغ ثڍښێحئڱــغ ֿڬ ڔشڏــټ إ٪ــحفڶ ڭؾــږ ؼڃڱڱڕــڢ ڔــڜ ڂشــڑ ثڍڡڱاــغ ٶۺګ ثڍښؿڱيــغ  ڇٛحع / ٪ عٙ َــڤڋ ڔــح إٗث ڇحڗ ٞڲؾــږ ثٞــؾُڃحځ  ثׁٕث
ڔֿــڤٙ ٶــڜ ثםشحڍــټ ثڍ؞ي ؼــږ ؽسجڱڏڡــح  گٚصڱــغ ثڍښێحئڱــغ ڍڡــ٘ڞ ث چٚغ ثلح٧ــڤڋ ٶڏڛێــح. ٶښٖڔــح ؼٓؾڏــڀ ثڍښؿڱيــغ ثڍ٫ ַٞــؾبښحٽ ثڍ؞ي ڭُــڄ ڍڏ٣ــ ثڍښێحئڱــغ ڍٷڕڏڱــغ ث

ֽْــٚ فڶ ثڍــٿًڇع ثڍ؞ي ڭؾــږ پڛێــح ثؼٓــحٗ ڟــ٘ث ثڍؾُٖڭــٖ ثڍښێحئــڵ. عٙ ڣثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث زٚــِ أڣ ثلخٟــح ڣٚځ ڂــٖ ؼؤقــٚ ٶۺګ ڂحئڕــغ ثڍ ڔشٖئڱًــح، پــإڗ ڟــ٘ڞ ثڍٿــ

المخصصات

عٙ ڣوــڤٕ ؼٖپــڄ  ڣٚ چٚغ ژحؼيــغ ٶــڜ أَــٖثف ٞــحذڃغ، ڣثَؾڕحڍڱــغ ٪ــ ڭؾــږ إقشــحػ ثݝخ٧٧ــحػ ٶښــٖ ڣوــڤٕ ثڍًڈثڔــحػ َحڍڱــغ )ڂحژڤژڱــغ أڣ ڔؾڤڂٷــغ( ٶۺګ ثڍ٣ــ
ثٚء ؼڃٖڭــٚ ڔڤقــڤځ ذــڢ םشڏــټ ثַڍًڈثړ. ٕٙ ثםؾ٫ڕښــغ ڔښحپــٸ ثڂؾ٧حٕڭــغ ڍؿٟــڤگغ ثַڍًڈثړ ڣإڔډحژڱــغ إوــ ٦ــحٕٙ ڍڏڕــڤث

استخدام ا�فتراضات والتقديرات وا�حكام الهامة 
يتطلــب إعــداد القوائــم الماليــة وفقًــا للمعاييــر الدوليــة للتقريــر المالــي المعتمــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
ــات  ــودات والمطلوب ــة للموج ــغ المُدرج ــى المبال ــر عل ــي تؤث ــة الت ــرات وا�فتراضــات الهام ــض التقدي اســتخدام بع
وا¿فصــاح عــن الموجــودات والمطلوبــات المحتملــة كمــا فــي تاريــخ التقريــر والمبالــغ المُدرجــة لÖيــرادات 
والمصاريــف خ�ل فتــرة التقريــر. يتــم تقييــم التقديــرات وا�حــكام بشــكل مســتمر وتســتند إلــى الخبــرة التاريخيــة 
والعوامــل ا�خــرى، بمــا فــي ذلــك توقعــات ا�حــداث المســتقبلية التــي يعُتقــد أنهــا معقولــة تحــت الظــروف. تقــوم 
الشــركة بعمــل تقديــرات وافتراضــات تتعلــق بالمســتقبل، بحكــم تعريفهــا، نــادراً مــا تســاوي النتائــج الفعليــة ذات 

الصلــة.
ثٚػ ذأقٚ ڔٟؾڃشۺڶ. عٚ. ڭؾږ إقشحػ ثڍؾٷٖڭֺػ ٶۺګ ثڍؾڃٖڭ عٙ ڔٟؾڕ ئٚڲٟڱغ ذ٧ڤ ثٚػ ڣثַپًڇث٪حػ ثڍ ثٚوٷغ ثڍؾڃٖڭ ؼؾږ ڔ

ثٚػ ثڍڡحڔغأ (  ثַپًڇث٪حػ ڣثڍؾڃٖڭ

قياس القيمة العادلة 

ثٚٽ ڔؾٷحڔڏــغ فڶ  ڔֺڢ ٶښــٖ ذڱــٸ أ٦ــڑ ڔــح أڣ ٕپٷــڢ ٶښــٖ ؼُڤگــڑ ثڍًڈثړ ڔــح ذڕڤوــظ ڔٷحڔڏــغ ژٳحڔڱــغ ذَڗ أٮــ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ؈ڶ ثڍٟــٷٚ ثڍــ٘ڬ ٞڲؾــږ ثٞــؾ
گٙــٔ ثڍڃڱــحٝ. ڭُــٖٕ ڂڱــحٝ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ذــحپًڇث٩ أڗ ڔٷحڔڏــغ ذڱــٸ ث٦ֿــڑ أڣ ؼُڤگــڑ ثַڍًڈثړ ٞؿؾــږ إڔــح: ثڍٟــڤځ ذؾح

ئٚڲ٦آي ڍ׀٦ڑ أڣ ثַڍًڈثړ، أڣ 	 فڶ ثڍٟڤځ ثڍ

ֿٞڤثځ پحئٖع ڍ׀٦ڑ أڣ ثַڍًڈثړ. 	 ئٚڲ٦آي، فڶ أچٌڇ ث فڶ َحڍغ ٶٖړ ڣوڤٕ ثڍٟڤځ ثڍ

ثػ أڣ ثםٯڏڤزحػ  چٚغ. ؼڃحٝ ثڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ ڍڏڕڤوڤٕ ֿٞــڤثځ ثֿچٌڇ پحئٖع ڭيظ أڗ ؼډڤڗ ڂحذڏغ ڍڏڤ٦ڤڋ إڍڛێح ڔڜ ڂشڑ ثڍ٣ــ ئٚڲٟــڱغ أڣ ث ֿٞــڤثځ ثڍ إڗ ث
ثػ ڣثםٯڏڤزــحػ ڣزــحپًڇث٩ أڗ ثםؾٷحڔــڏَڗ فڶ ثڍٟــڤځ ڮٟــٷڤڗ ڍؾُڃڱــڄ أپ٫ــڑ  ذــحپًڇث٩ أڗ ثםؾٷحڔــڏَڗ فڶ ثڍٟــڤځ ٞڲٟــؾٿڱٖڣڗ ٶښــٖ ؽٟــٷَڇ ثםڤوــڤٕ
عٙ ثםؾٷحڔڏَڗ فڶ ثڍٟــڤځ ٶۺګ ؼُڃڱڄ ڔښحپٸ ثڂؾ٧حٕڭغ  ٶַؾشحٙ ڔڃٖ ثػ ٺَڇ ثםحڍڱغ رٷَڗ ث ڔ٧حلحڡږ ثַڂؾ٧حٕڭغ. ڭأْ٘ ڂڱحٝ ثڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ ڍڏڕڤوڤٕ

گٚــڜ فڶ ثڍٟــڤځ ڮٟــؾٖٓڔڤڗ ث٦ֿــڑ ٶۺګ ثڍښُــڤ ثֿپ٫ــڑ ڣزــأڂپآى َــٖ. ַٞــؾٖٓثړ ثֿپ٫ــڑ ڣثֿڂپآى ڍ׀٦ــڑ أڣ ذڱٷــڢ םؾٷحڔــڏَڗ آْ گٚــڄ ث ٶــڜ ٮ

گٛــحٕع ثٞــؾٖٓثړ ثםــֺْٖػ ثڍڃحذڏــغ  ڣٚٽ، ڣؼؾڤپــٚ ر٣ــأڶێح ذڱحژــحػ ڇحپڱــغ ڍڃڱــحٝ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڣ ئֺڕــغ ڣپڃــحً ڍڏٳــ ځٚ ؼڃڤگــږ ڔ چٚغ ٮــ ؽٟــؾٖٓړ ثڍ٣ــ
ֺَٳــغ. ڍڏڕ ثڍڃحذڏــغ  ثםــֺْٖػ ٺَڇ  ثٞــؾٖٓثړ  ڣؼڃڏڱــڑ  ֺَٳــغ  ڍڏڕ

مخصص خسائر ا�ئتمان المتوقعة بشأن الذمم المدينة التجارية

ئַؾڕــحڗ ثםؾڤڂٷــغ، ؼــږ ؼڃٟــڱږ ثڍ٘ڔــږ ثםٖڭښــغ إ۸ګ ڔيڕڤٶــحػ ڣپڃًــح لخ٧حئــ٨  چٚغ ثڍــښهج ثםصٟــٰ ڍڃڱــحٝ ْٟــحئٚ ث ذحڍڛٟــشغ ڍڏ٘ڔــږ ثםٖڭښــغ، ؼٯشــڄ ثڍ٣ــ
چٚغ ڣؼــږ  گٙٓڱــغ ڍڏ٣ــ عٙ ثםؾڤڂٷــغ ڔــڜ ثםٷڏڤڔــحػ ثڍؾح ػַ ثلخٟــح ئַؾڕــحڗ ثם٣ًڇچــغ ڣٶــٖٕ أڭــحړ ثڍؾأْــٚ ٶــڜ ثڍٟــٖثٕ. ؼــږ ثلح٧ــڤڋ ٶۺګ ڔٷــٖ ڔٓحٮــٚ ث
ؽٷٖڭڏڡــح ڍؾٷڈــ٠ ثڍښؿڱيــغ ثםٟــؾڃشڏڱغ ثםؾڤڂٷــغ ڣثڍ؞ي ؼؾ٫ڕــڜ أڭ٫ًــح ڔٷڏڤڔــحػ ڔٟــؾڃشڏڱغ ڍٷڤثڔــڑ ثַڂؾ٧ــحٕ ثڍــڈۺڶ ڔلــڑ ثڍؾضخــږ ڣڔٷــٖڋ ژڕــڤ ثڍښحؼــٌ 
چٚغ  ثػ ثڍٷڃــڤٕ ثلخح٦ــغ ثڍ٣ــ گَٙڗ ڣڔڤوــڤٕ ئַؾڕــحڗ ثםؾڤڂٷــغ ر٣ــأڗ ثםٖڭــښَڗ ثڍؾيــح وׁڕــح۸ڶ. ڣڂــٖ ؼــږ ثׁپ٧ــحٍ ٶــڜ ثםٷڏڤڔــحػ ثםؾٷڏڃــغ ذٟٓــحئٚ ث ثݝحۺڶ ث

ڭ٫ׁــحٍ )11(. فڶ ث

ا�نخفاض في قيمة الموجودات غير المالية

گٙــٚ ثםحڍڱــغ ذؾڃڱڱــږ ث٦ֿــڑ پڱڕــح إٗث ڇحڗ ڟښــحڅ ڔؤ٢ــٚ ذــأڗ ث٦ֿــڑ ڂــٖ ثژٓٿ٫ـــ ڂڱڕؾــڢ. إٗث ڣوــٖ أڬ ڔؤ٢ــٚ ٶۺګ ٗڍــڊ،  گٙــٔ إٶــٖثٕ ثڍؾڃح چٚغ ذؾح ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ
ثٕ ڍ׀٦ــڑ ؈ڶ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڍ׀٦ــڑ ژحڂ٧ــح ؼډحڍڱــڀ ثڍشڱــٸ ڣڂڱڕؾــڢ  ثٕ ڍ׀٦ــڑ. إڗ ثڍڃڱڕــغ ثڍڃحذڏــغ ڍֺًٞڇٕ چٚغ ذؾڃٖڭــٚ ثڍڃڱڕــغ ثڍڃحذڏــغ ڍֺًٞڇٕ ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ
عٙ ڍ׀٦ــڑ إ۸ګ ڂڱڕژێــح ثلححڍڱــغ ذحٞــؾٖٓثړ  ثםٟــؾٖٓڔغ أڷێڕــح أٶۺګ. ٶښــٖ ؼڃڱڱــږ ثڍڃڱڕــغ ثםٟــؾٖٓڔغ، ڭؾــږ ٧ْــږ ثڍؾٖپڃــحػ ثڍښڃٖڭــغ ثםٟــؾڃشڏڱغ ثםڃــٖ
ڔٜښڱــغ ڍ׀ڔــڤثڋ ڣثݝخحٮــٚ ثݝحــٖٕع ڍ׀٦ــڑ. ٶښــٖ ؼُٖڭــٖ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ژحڂ٧ــح ؼډحڍڱــڀ ثڍشڱــٸ،  ٞــٷٚ ٧ْــږ ڮٷڈــ٠ ؼڃڱڱڕــحػ ثڍٟــڤځ ثلححڍڱــغ ڍڏڃڱڕــغ ثڍ
ثٕ ڍ׀٦ــڑ ذأڂــڑ ڔــڜ ڂڱڕؾــڢ ثڍٖپًڇڭــغ، ڭؾــږ ؼٓٿڱــ٬ ثڍڃڱڕــغ ثڍٖپًڇڭــغ  ٶַؾشــحٙ. إٗث ؼــږ ؼڃٖڭــٚ ثڍڃڱڕــغ ثڍڃحذڏــغ ڍֺًٞڇٕ ֿَْڇع فڶ ث ــ٘ ڔٷــحڔֺػ ثڍٟــڤځ ث ؼؤْ
عٙ ڟشــڤ٭  عٙ. فڶ َحڍــغ ٶڈــ٠ ْٟــح زٚــِ أڣ ثلخٟــح عٚ فڶ ڂحئڕــغ ثڍ عٙ ثڍڡشــڤ٭ فڶ ثڍڃڱڕــغ ڔشح٢ــ ٶַًڇثٽ ذٟٓــح ثٕڟــح. ڭؾــږ ث ڍ׀٦ــڑ إ۸ګ ڂڱڕؾــڢ ثםڕڈــڜ ثًٞڇٕ
گٜــٖ پڱــڢ ثڍڃڱڕــغ  ثٕڟــح، ڣڍڈــڜ پڃــٰ إ۸ګ ثلحــٖ ثڍــ٘ڬ ַ ؼ گٛــحٕع ثڍڃڱڕــغ ثڍٖپًڇڭــغ ڍ׀٦ــڑ إ۸ګ ثڍڃڱڕــغ ثםٷٖڍــغ ڍڏڃڱڕــغ ثםڕڈــڜ ثًٞڇٕ ַَڃــح، ڭؾــږ  فڶ ثڍڃڱڕــغ 
عٙ ڟشــڤ٭ فڶ ثڍڃڱڕــغ ثڍٖپًڇڭــغ ڍ׀٦ــڑ فڶ ثڍٟــښڤثػ ثڍٟــحذڃغ.  ثڍٖپًڇڭــغ ٶــڜ ثڍڃڱڕــغ ثڍٖپًڇڭــغ ثڍ؞ي ڇحڗ ڔــڜ ثםڕڈــڜ ؼُٖڭٖڟــح فڶ َحڍــغ ٶــٖړ ڣوــڤٕ ْٟــح
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عٙ ثڍ؞ي ؼؾٷڏــڄ ذُــڄ ثٞــؾٖٓثڔڢ  زٚــِ أڣ ثلخٟــح ַٞؿايــحٙ، ڍڏؾأچــٖ ڔــڜ أڗ ثڍشحئــٸ ثםٟــؾأوٚ ַ ڮــٷًڇٽ ذــأڬ ڔشڏــټ ڔــڜ ثڍ ثڍښــح٧آئ فڶ ڔٷحڔڏــغ ثڍشڱــٸ ڣإٶــحٕع ث
ٿٳــڢ. ڣَ

چٚغ. ڍږ ڭڈڜ ڍڏڕٷڱحٙ ثلجٖڭٖ أڬ أقٚ ٶۺګ ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ ڍڏ٣

ا�فصاح عن ترتيبات تمويل المعام®ت مع الموردين - تعدي®ت على معيار المحاسبة الدولي 7 والمعيار الدولي �عداد التقارير المالية 7

ؼٚڲشــحػ ؼڕڤگــڑ  گٜــٜ ثםؾٯڏشــحػ ثلححڍڱــغ، ڣثڍ؞ي ڴێــٖٽ إ۸ګ ڔٟــحٶٖع ڔٟــؾٖٓڔڵ ثڍشڱحژــحػ ثםحڍڱــغ فڶ پڡــږ آقــحٙ ؼ ؼُــٖٕ ثڍؾٷــٖڭֺػ ڔؾٯڏشــحػ ثׁپ٧ــحٍ ڍؾٷ
ٕٙڭــڜ ٶۺګ ثڍًڈثڔــحػ ثםڛ٣ــأع ڣثڍؾٖپڃــحػ ثڍښڃٖڭــغ ڣثڍؾٷــ٩ٚ ݝخحٮــٚ ثڍٟــڱڤڍغ. ثםٷــحڔֺػ ڔــٸ ثםڤ

لم يكن للمعيار الجديد أي أثر على القوائم المالية للشركة.

المعايير والتعدي®ت الجديدة الصادرة وغير سارية المفعول بعد

گٚحڶێح  گٙــٔ ٞــ چٚغ ٞڲؾــږ ؼٯشڱڃڡــح فڶ ؼح ثًٚ ڔــڜ ڂشــڑ ثڍ٣ــ گٙغ ثםٿٷــڤڋ رٷــٖ، ڣڍــږ ڭؾــږ ؼٯشڱڃڡــح ڔشڈــ عٙ ڣٺَڇ ٞــح ثםٷــحڭَڇ ڣثڍؾٿــَٟڇثػ ثلجٖڭــٖع ڣثםٷٖڍــغ ثڍ٧ــحٕ
گٙــٔ ْٕڤڍڡــح ََڈ ثڍؾښٿڱــ٘. چٚغ فڶ ؼح ڬٚ ٶۺګ ثڍ٣ــ فڶ َــحڋ ڭڕڈــڜ ؼٯشڱڃڡــح ڔــڜ ٺَڇ ثםؾڤڂــٸ أڗ ڭډــڤڗ ڍؾٯشڱــڄ ڟــ٘ڞ ثםٷــحڭَڇ ڣثڍؾٿــَٟڇثػ أڬ أقــٚ وڤڟــ

تاريخ السريانالمعيار أو التعديل أو التفسير

1 يناير 2025التعدي�ت على معيار المحاسبة الدولي (21): عدم إمكانية المبادلة بين العملة وعملة أجنبية.
التعدي�ت على المعيار الدولي للتقرير المالي (9) والمعيار الدولي للتقرير المالي (7): تصنيف 

1 يناير 2026وقياس اªدوات المالية.

1 يناير 2026ا¸صدار (11): التحسينات السنوية على المعايير الدولية للتقرير المالي.
التعدي�ت على المعيار الدولي للتقرير المالي (9) والمعيار الدولي للتقرير المالي (7): اتفاقيات 

1 يناير 2026شراء الطاقة.

المعيار الدولي للتقرير المالي (18): العرض وا¸فصاح في القوائم المالية – يحل محل معيار 
1 يناير 2027المحاسبة الدولي (1) عرض القوائم المالية.

ڇٜحع ثلحــح۸ڶ ڣثڍــ٘ڬ ڮٷڈــ٠ ثݝخحٮــٚ ثݝحــٖٕع  گٚــح، پإژــڢ ڭؾــږ ٧ْــږ ثݝخ٧٧ــحػ ذحٞــؾٖٓثړ ڔٷــٖڋ ڔــح ڂشــڑ ثڍــ ڔٜښڱــغ ڍڏښڃــڤٕ وڤڟ إٗث ڇحڗ أقــٚ ثڍڃڱڕــغ ثڍ
ڣٚٙ ثڍڤڂـــ چؾډڏٿــغ ؼڕڤگــڑ. گٜــحٕع فڶ ثݝخ٧ــ٨ رٟصــظ ڔــ ڍֺڍًڈثړ. ٶښــٖ ثٞــؾٖٓثړ ثلخ٧ــږ، ڭؾــږ إقشــحػ ثڍ

.

ֿَډحړ ثڍڡحڔغد (  ث

تصنيف عقود ا�يجار العقارية – الشركة كمؤجر

ڭׁيــحٙ، أڶێــح ַ ؼڕلــڑ وــٜءًث  ڣٚ٭ ثڍًڇؼڲشــحػ، ڔلــڑ پًڇع ث چٚغ، ذښــحءً ٶۺګ ؼڃڤگــږ أَډحړ ٢ــ چٚغ ٶڃــڤٕ إڭيــحٙ ر٣ــأڗ ڔڕؾڏډحڴێــح. ڣڂــٖ ؼــشَڗ ڍڏ٣ــ ڔٚـــ ثڍ٣ــ أذ
ڍڏٷڃــحٙ  ثڍٷحٕڍــغ  ثڍڃڱڕــغ  إ۸ګ َــٖ چــشَڇ  ڭׁيــحٙ ַ ؽٟــحڣڬ  ث ثڍڃڱڕــغ ثلححڍڱــغ ڍلحــٖ ثֿٕڙــڪ ڍٖپٷــحػ  ڬٙ ڣأڗ  ثڍؾيــح ڍڏٷڃــحٙ  ژׁؾــحېڶ  ث ثڍٷڕــٚ  ڔــڜ  گًٚــح  وڤڟ
ثٙػ ؽ٣ــٻڱڏڱغ. ثٙػ ڣؼڃــڤړ ذحݝححٞــشغ ٶــڜ ڟــ٘ڞ ثڍٷڃــڤٕ چٷڃــڤٕ إڭيــح ڬٙ، َڱــن إڶێــح ؼُؾٿــٴ ذډحپــغ ثݝخحٮــٚ ڣثםښحپــٸ ثם٧حَشــغ םڏڈڱــغ ڟــ٘ڞ ثڍٷڃــح ثڍؾيــح

تحديد مدة عقود ا�يجار التي تتضمن خيارات التجديد وا�نهاء – الشركة كمستأجر

ڭׁيــحٙ  ڭׁيــحٙ ٺَڇ ثڍڃحذڏــغ ڍׂڍٻــحء، ذحׁ٪حپــغ إ۸ګ أڬ پًڇثػ ڔ٣ــڕڤڍغ ذٓڱــحٙ ؼڕٖڭــٖ ٶڃــٖ ث ڭׁيــحٙ ٶۺګ أڶێــح ڔــٖع ٶڃــٖ ث چٚغ ذؾُٖڭــٖ ڔــٖع ٶڃــٖ ث ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ
عٙ ڔٷڃڤڍــغ ٶــٖړ  ڭׁيــحٙ إٗث ڇحڗ ڔــڜ ثםؤچــٖ ذ٧ــڤ ٙٞــغ ڟــ٘ث ثلخڱــحٙ، أڣ أڬ پًڇثػ ڔ٣ــڕڤڍغ ذٓڱــحٙ إڶێــحء ٶڃــٖ ث عٙ ڔٷڃڤڍــغ ڔڕح إٗث ڇحڗ ڔــڜ ثםؤچــٖ ذ٧ــڤ

ٙٞــؾڢ. ڔڕح

ֿَډحړ ٶښــٖ ؼڃڤگــږ ڔــح إٗث ڇحڗ ڔــڜ ثםؤچــٖ  چٚغ ث ثٙػ ثڍؾيٖڭــٖ ڣثׁڶێــحء. ؼٯشــڄ ثڍ٣ــ ڭׁيــحٙ ثڍ؞ي ؼؾ٫ڕــڜ ْڱــح چٚغ ثڍٷٖڭــٖ ڔــڜ ٶڃــڤٕ ث ڭڤوــٖ ڍــٖڥ ثڍ٣ــ
ٶַؾشــحٙ ڇحپــغ ثڍٷڤثڔــڑ ٗثػ ثڍ٧ڏــغ ثڍ؞ي ڔــڜ ٢ــأڶێح إڭيــحٕ َحپــٜ  ٙٞــغ ْڱــحٙ ثڍؾيٖڭــٖ أڣ ثׁڶێــحء ڔــڜ ٶٖڔــڢ، أڬ أڶێــح ؼأْــ٘ رــٷَڗ ث عٙ ڔٷڃڤڍــغ ڔڕح ذ٧ــڤ
ــٖف ڟــحړ أڣ ؽــٻَڇ  حڍــغ ڣڂــڤٵَ  ڭׁيــحٙ فڶَ  چٚغ ذإٶــحٕع ؼڃڤگــږ ڔــٖع ٶڃــٖ ث ڭׁيــحٙ، ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ گٙــٔ ذــٖء ث ڱــحٙ ثڍؾيٖڭــٖ أڣ ثׁڶێــحء. ڣسٷــٖ ؼح ٙٞــغْ  ثڂؾ٧ــحٕڬ םڕح
ٙٞــغ ْڱــحٙ ثڍؾيٖڭــٖ أڣ ثׁڶێــحء )ٶۺګ ٞصڱــڑ ثםلــحڋ، إڙ٣ــحء ثڍؾُٟڲښــحػ  ٙٞــغ أڣ ٶــٖړ ڔڕح ڴٙێــح ٶۺګ ڔڕح ڴٚێح ڣؼؤقــٚ ٶۺګ ڂٖ ڣٚٽ ثڍ؞ي ؼڃــٸ ؼُـــ ٞــڱٯ فڶ ثڍٳــ

عٚ أڣ ثڍؾ٧ٓڱــ٨ ثڍڡــحړ ڍ׀٦ــڑ ثםٟــؾأوٚ(. ثםڡڕــغ ٶۺګ ثםشحڙــڵ ثםٟــؾأو

المعايير الجديدة والتعدي®ت والتفسيرات
المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة

ڬٚ ٶۺګ  گٙــٔ )ڔــح ڍــږ ڭ٘چــٚ ֺْٽ ٗڍــڊ(، ڣڍڲــ٠ ڍڡــح أقــٚ وڤڟــ پڱڕــح ڭۺڶ ثםٷــحڭَڇ ڣثڍؾٷــٖڭֺػ ثڍ؞ي ْٕڏـــ ََڈ ثڍؾښٿڱــ٘ فڶ 1 ڭښحڭــٚ 2024 أڣ رٷــٖ ٗڍــڊ ثڍؾح
ڬٙ ثםٿٷــڤڋ رٷــٖ. ڞٙ ڣٺَڇ ٞــح چٚغ ذحڍؾٯشڱــڄ ثםشڈــٚ ֿڬ ڔٷڱــحٙ أڣ ؼٿــَٟڇ أڣ ؽٷٖڭــڑ آْــٚ ؼــږ إ٦ــٖث چٚغ. ڍــږ ؼڃــږ ثڍ٣ــ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍڏ٣ــ

التعدي®ت على معيار المحاسبة الدولي (1): تصنيف ا�لتزامات على أنها متداولة أو غير متداولة

عٙ ؽٷٖڭֺػ ٶۺګ ڔٷڱحٙ ثݝححٞشغ ثڍٖڣ۸ڶ ١ ڍؾُٖڭٖ ڔؾٯڏشحػ ؼ٧ڛڱڀ ثַڍًڈثڔحػ ٶۺګ أڶێح ڔؾٖثڣڍغ  فڶ ڭښحڭٚ 2020 ڣأچؾڤزٚ 2022، أ٦ٖٙ ڔيڏ٠ ثׁٕث
أڣ ٺَڇ ڔؾٖثڣڍغ. ؼڤضح ثڍؾٷٖڭֺػ:

ڔح ثםڃ٧ڤٕ ذُڄ ؼأوڱڑ ثڍؿٟڤگغ. 	

گٚٚ. 	 ثً فڶ ڶێحڭغ پًڇع ثڍؾڃ ثلحڄ فڶ ؼأوڱڑ ثڍؿٟڤگغ ڭيظ أڗ ڭډڤڗ ڔڤوڤٕ

ٙٞغ ثםڛ٣أع لحڄ ثڍؾأوڱڑ ثلخح٥ ڳێح. 	 ַ ڭؾأقٚ ڟ٘ث ثڍؾ٧ڛڱڀ ذحَؾڕحڋ ڔڕح

ڣٚ٭ ثַڍًڈثړ ڍڜ ؼؤقٚ ٶۺګ ؼ٧ڛڱٿڢ. 	 أژڢ پڃٰ إٗث ڇحڗ ثם٣ؾڄ ثڍ٫ڕؠي فڶ ثڍًڈثړ ڂحذڑ ڍڏؾُڤگڑ ڟڤ فڶ َٖ ٗثؼڢ إٔثع َڃڤځ ڔڏڈڱغ پإڗ ٢

ثׁپ٧حَحػ. 	

چٚغ. ڍږ ڭڈڜ ڍڏڕٷڱحٙ ثلجٖڭٖ أڬ أقٚ ٶۺګ ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ ڍڏ٣

تعدي®ت على المعيار الدولي للتقرير المالي :(16) التزام ا�يجار في البيع وإعادة ا�ستئجار

ڭׁيــحٙ  ڭׁيــحٙ ثםؾٯڏشــحػ ثڍ؞ي ڮٟــؾٖٓڔڡح ثڍشحئــٸ ثםٟــؾأوٚ فڶ ڂڱــحٝ ثڍًڈثړ ث ڂٙــږ ١٦ ٶڃــڤٕ ث گٙــٚ ثםحڍڱــغ  ٶׁــٖثٕ ثڍؾڃح ڭُــٖٕ ثڍؾٷٖڭــڑ ٶۺګ ثםٷڱــحٙ ثڍــٖڣ۸ڶ 
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1 يناير 2027المعيار الدولي ¸عداد التقارير المالية (19): الشركات التابعة التي ° تخضع للمساءلة العامة.
التعدي�ت على المعيار الدولي للتقرير المالي (10) ومعيار المحاسبة الدولي (28): البيع أو 

المساهمة في اªصول بين المستثمر وشركته الزميلة أو المشروع المشترك.
تم تأجيل تاريخ سريان هذا 
التعديل إلى أجل غير مسمى

الممتلكات وا�Þت والمعدات . 4
ا�جماليمشاريع تحت التنفيذالسياراتا�ثاث والديكورا�Æت والمعدات

التكلفة:

13,714,0325,089,4061,546,2163,248,26123,597,915في 1 يناير 2023
5,106,2385,884,698-604,518173,942إضافات 

محول من مشاريع تحت التنفيذ إلى ممتلكات وآ�ت 
-(4,768,128)--4,768,128ومعدات 

19,086,6785,263,3481,546,2163,586,37129,482,613في 31 ديسمبر 2023
1,169,0051,973,426419,7607,792,32511,354,516إضافات 

(3,483,693)(300,000)--(3,183,693)محول إلى شركة زميلة (إيضاح 5)
(1,445,551)--(1,445,551)-استبعادات

محول من مشاريع تحت التنفيذ إلى ممتلكات وآ�ت 
-(7,583,342)--7,583,342ومعدات 

24,655,3325,791,2231,965,9763,495,35435,907,885في 31 ديسمبر 2024

ا�سته¨ك:

14,438,468-8,730,9524,626,2001,081,316في 1 يناير 2023
2,519,149-2,181,465181,560156,124المحمل للسنة

16,957,617-10,912,4174,807,7601,237,440في 31 ديسمبر 2023
3,890,454-3,298,272414,503177,679المحمل للسنة

(2,194,320)---(2,194,320)المحول إلى شركة زميلة (إيضاح 5)
(1,441,328)--(1,441,328)-استبعادات

17,212,423-12,016,3693,780,9351,415,119في 31 ديسمبر 2024
صافي القيمة الدفترية: 

12,638,9632,010,288550,8573,495,35418,695,462في 31 ديسمبر 2024
8,174,261455,588308,7763,586,37112,524,996في 31 ديسمبر 2023

تم تحميل استه�ك الممتلكات واÃ°ت والمعدات كما يلي:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
2,824,1061,715,926تكلفة ا¸يرادات (إيضاح 22)

1,066,348803,223مصاريف عمومية وإدارية (إيضاح 23)
3,890,4542,519,149
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العقارات ا�ستثمارية . 5
إجماليمبانيأراضي مقام عليها مبانيأراضي

التكلفة: 

1241,751,732439,689,8611,280,678,2631,962,119,856 يناير 2023
3,649,080 3,649,080--إضافات 

952,370952,370--محول من مشاريع تحت التنفيذ إلى عقارات استثمارية 
--102,834,953(102,834,953)محول من أراضي إلى أراضي مقام عليها مباني 

(2,247,695)--(2,247,695)محول إلى موجودات محتفظ بها للبيع
(26,114,065)(22,637,459)-(3,476,606)استبعادات

31133,192,478542,524,8141,262,642,2541,938,359,546 ديسمبر 2023
32,977,15032,977,150--محول من مشاريع تحت التنفيذ إلى عقارات استثمارية 

(825,302,795)(472,234,811)(353,067,984)-المحول إلى شركات زميلة (*)
(20,227,954)--(20,227,954)المحول إلى موجودات محتفظ بها للبيع

31112,964,524189,456,830823,384,5931,125,805,947 ديسمبر 2024

ا�سته¨ك: 

434,367,419434,367,419--1 يناير 2023
35,842,82435,842,824--المحمل للسنة 

(22,637,459)(22,637,459)--استبعادات
447,572,784447,572,784--31 ديسمبر 2023

36,031,44636,031,446--المحمل للسنة 
(171,474,703)(171,474,703)--المحول إلى شركات زميلة (*)

312,129,527312,129,527--31 ديسمبر 2024

صافي القيمة الدفترية: 

31112,964,524189,456,830511,255,066813,676,420 ديسمبر 2024
31133,192,478542,524,814815,069,4701,490,786,762 ديسمبر 2023
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موجودات حق ا�ستخدام والتزامات عقود إيجار. 7
ַٞؾٖٓثړ ثםلصؾغ ڣثڍؾٻَڇثػ ֺْڋ ثڍٟښغ: ثػ َڄ ث پڱڕح ڭۺڶ ثڍڃڱڕغ ثڍٖپًڇڭغ םڤوڤٕ

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

45,113,22449,603,946الرصيد في بداية السنة
-9,783,538إضافات خ¥ل السنة (إيضاح 12)

(4,490,722)(4,573,507)استه¥ك السنة
50,323,25545,113,224الرصيد في نهاية السنة

التزامات عقود إيجار كما في 31 ديسمبر هي كما يلي:
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

46,390,00142,077,256التزامات عقود إيجار غير متداولة
7,794,7066,009,280التزامات عقود إيجار متداولة
54,184,70748,086,536إجمالي التزامات عقود إيجار

فيما يلي القيمة الدفترية °لتزامات عقود إيجار والتغيرات خ�ل السنة:
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

48,086,53651,579,247الرصيد في بداية السنة
-9,783,538إضافات خ¥ل السنة (إيضاح 3-12)

(6,200,000)(6,200,000)المدفوع خ¥ل السنة 
2,514,6332,707,289تكاليف التمويل - التزامات عقود إيجار

54,184,70748,086,536الرصيد في نهاية السنة 

فيما يلي المبالغ المثبتة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل اÃخر:
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

4,573,5074,490,722استه¥ك موجودات حق ا�ستخدام
2,514,6332,707,289تكاليف التمويل - التزامات عقود إيجار

7,088,1407,198,011

ַٞژێֺڅ ثםًڇثچــږ. ذڏٻـــ ثڍڃڱڕــغ  گٙــغ ذحڍؾډڏٿــغ ژحڂ٧ًــح ث ַٞؿلڕح ثٙػ ث گٚــغ، ؼٳڡــٚ ثڍٷڃــح چڕــح ڟــڤ ڔــڤضح فڶ ثםٷڏڤڔــحػ ٶــڜ ثڍٟڱحٞــحػ ثݝححٞصڱــغ ثلجڤڟ
ڬ،  گٙــحڋ ٞــٷڤٕ  3,318,701,013 :2023 )31 ٕڮٟــڕيڇ   2024 31 ٕڮٟــڕيڇ  فڶ  ڬ چڕــح  گٙــحڋ ٞــٷڤٕ  2,522,854,054 گٙــغ  ثڍٷڃح ثٙػ  ثڍٷحٕڍــغ ڍֺٞؿلڕــح
ڬٙ –  چٚغ إٞــښحٕ ڍڏؾڃڱڱــږ ثڍٷڃــح گٙــڤڗ ڣڟــږ ٢ــ ڍــڊ ڣپڃــحً ڍٷڕڏڱــغ ثڍؾڃڱڱــږ ثڍ؞ي ڂــحړ ڳێــح ڔڃڱڕــڤڗ ٶڃح ثٙػ ٞــڤځ ثڍؾٷــڕَڇ( ڣٗ ؼؾ٫ڕــڜ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڍٷڃــح
ڭغ ڍڏڕڃڱــڕَڗ ثםٷؾڕٖڭــڜ(. ڂٙــږ 1210000934 )ڔڃڱــږ ڔٟــؾڃڑ ڔٷؾڕــٖ ڔــڜ ڂشــڑ ثڍڡڱاــغ ثڍٟــٷڤٕ ْٚڱــ٨  ڭغ ڔڃٿڏــغ َحڔــڑ ؼ چٚغ ڔڡښڱــغ ڔٟــحڟڕغ ٞــٷڤٕ ٢ــ

ثٙػ ٞــڤځ ثڍؾٷــڕَڇ. ڣزڕڤوــظ أَډحړ  گٙــٔ 1 ٕڮٟــڕيڇ 2024 ڍښڃــڑ ٶڃــح ڬٙ ذؾح ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح عٚ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث چٚغ ثڍٖڭــ چٚغ ثؼٿحڂڱــغ ڔــٸ ٢ــ ڔٚـــ ثڍ٣ــ )*( أذ
گٙــحڋ  ڬ ڣثםشحڙــڵ ثڍشحڍٻــغ ڂڱڕژێــح ثڍٖپًڇڭــغ 300,760,108  گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ٩ֿٙ ثڍشحڍٻــغ ڂڱڕژێــح ثڍٖپًڇڭــغ 353,067,984  ڣٚ٭ ڟــ٘ڞ ثַؼٿحڂڱــغ، ؼــږ ژڃــڑ ث ڣ٢ــ
ػַ ڣثםٷــٖثػ ثڍشحڍٻــغ ڂڱڕژێــح  ڬ، ڣثםڕؾــڏډحػ ڣثֽ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ گٙــغ ؼُـــ ثڍؾٯڤگــٚ ثڍشحڍٻــغ ڂڱڕژێــح ثڍٖپًڇڭــغ 18,060,363  ַٞؿلڕح ثٙػ ث ڬ، ڣثڍٷڃــح ٞــٷڤٕ
چٚغ  ڬ )إڭ٫ــحٍ 4( إ۸ګ ٢ــ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ػַ ڣثםٷــٖثػ ؼُـــ ثڍؾښٿڱــ٘ ثڍشحڍٻــغ ڂڱڕژێــح ثڍٖپًڇڭــغ 300,000  ڬ، ڣثםڕؾــڏډحػ ڣثֽ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ثڍٖپًڇڭــغ 989,373 
ڬٙ ثڍٷڕــڑ ٶۺګ ثٞــؾڈڕحڋ ڇحپــغ  ڬ، ڣوــح گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ڬٙ، ڔڃحذــڑ إ٦ــٖثٙ أٞــڡږ ؼشڏــټ ڂڱڕژێــح 705,209,071  ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح عٚ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث ؼٯڤگــٚ ثڍٖڭــ
ڬ ڣثםډحٞــظ ثםٟؿشٷــٖع  گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ثػ 17,187,949  ֿٞــڡږ ثلجٖڭــٖع. َڱــن ذڏٻـــ ثםډحٞــظ ثݝحڃڃــغ ڔــڜ ژڃــڑ ثםڤوــڤٕ ثٚءثػ ثڍښٳحڔڱــغ ٦ׁــٖثٙ ث وׁــ ث

ڬ )إڭ٫ــحٍ 9(. گٙــحڋ ٞــٷڤٕ 14,843,264

گٚــح٩ )ٞــڤځ ٶؾڱڃــغ( ذڕڤوــظ ٶڃــٖ إڭيــحٙ םــٖع 23 ٞــښغ ؼشــٖأ  عٚ ڔــڜ أڔحژــغ ڔښٯڃــغ ثڍ گٙــغ ڔشحڙــڵ ڔڃحڔــغ ٶۺګ أ٩ٙ ڔٟــؾأو ַٞؿلڕح ثٙػ ث ؼؾ٫ڕــڜ ثڍٷڃــح
گٙــحڋ  ڔֿحژــغ فڶ ڶێحڭــغ ڔــٖع ثڍٷڃــٖ، ذڏٻـــ ٦ــحفڶ ڂڱڕژێــح ثڍٖپًڇڭــغ فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024 ڔشڏــټ 160 ڔڏڱــڤڗ  ڔــڜ 30 ڔــحٝٙ 2011 ڣثڍ؞ي ٞڲؾــږ ؼُڤگڏڡــح إ۸ګ ث

ڬ(. گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ڬ )31 ٕڮٟــڕيڇ 2023: 164,8 ڔڏڱــڤڗ  ٞــٷڤٕ

چٚغ  ٵٜ ڔڏڈڱژێح ڍ٧حلح ثڍ٣ــ چٚغ ڣثڍ؞ي ؼږ ژ ڬ ٺَڇ ڔسجڏغ ذحٞــږ ثڍ٣ــ گٙحڋ ٞــٷڤٕ ثٙٿآي ذإوڕح۸ڶ ڔشڏټ 28.872.546  گٙغ أ ַٞؿلڕح ثٙػ ث چڕح ؼؾ٫ڕڜ ثڍٷڃح
چٚغ  ٩ֿٙ ڍڏ٣ــ ړֺ ڔٟــؾُڃحڴێږ ڣژڃــڑ ڔڏڈڱــغ ث ַٞــؾ زٙڱــٸ ثֿڣڋ 1412ڟـــ ڣڍــږ ڭؾڃــٖړ ڔֺچڡــح ثڍٟــحذڃَڗ  گٙــٔ 8  ڂٙــږ 4/د/2732 ذؾح ڔֿــٚ ثڍٟــحڔڵ  ذڕڤوــظ ث

َ؞ى 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024 )إڭ٫ــحٍ 18(.

ڭغ. زٚڱغ ثڍٟٷڤٕ گٙغ فڶ ثםڕڏڈغ ثڍٷ ַٞؿلڕح ثٙػ ث ؼڃٸ وڕڱٸ ثڍٷڃح

عقارات استثمارية تحت التطوير. 6
31 ديسمبر 312023 ديسمبر2024

19,888,2401,819,500الرصيد في بداية السنة
83,362,83819,021,110إضافات

-(50,712,185)المحول إلى شركة زميلة - شركة أبراج الت¥ل للتطوير العقاري (*)
-(18,060,363)المحول إلى شركة زميلة - شركة الديرة للتطوير وا�ستثمار العقاري (إيضاح 5)

(952,370)(32,977,150)المحول إلى العقارات ا�ستثمارية (إيضاح 5)
1,501,38019,888,240الرصيد في نهاية السنة

(*) أبرمت الشركة اتفاقية مع شركة الرياض القابضة والشركة العقارية السعودية خ�ل عام 2024 لبناء مجمعات تعليمية (مشروع مدارس مسك)، وبموجبها تم نقل عقارات استثمارية تحت 
التطوير بقيمة 50,712,185 ريال سعودي.
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ֺً ڔښێڕــح فڶ ثڍٷڃــحٙ ثםــ٣ًڇڅ ذڱښێــږ ڣڟــڤ  ڍــڊ ذڕــح ڭؾڤثپــڄ ڔــٸ ڙٟــظ ؼڕڏــڊ چ ڭغ ڣٗ گٙــغ ثڍٟــٷڤٕ چٚغ ثڍٷڃح گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ ڣڙٟــشغ 25% ڍڏ٣ــ چٚغ ثڍ 25% ڍ٣ــ

ڂٙــږ  ڂٙــږ 752 ڔــڜ ثݝخٯــٰ  ڂٙــږ 3175 ڣثڍشحڍٻــغ ڔٟــحَژێح 10,875.24ړ2 ڣثڍڃٯٷــغ ثڍؾٷڏڱڕڱــغ  ڂٙــږ 751 ڔــڜ ثݝخٯــٰ  عٙ ٶــڜ ثڍڃٯٷــغ ثڍؾٷڏڱڕڱــغ  ٶشــح
گٚــح٩. َڱــن ؼــږ ثڍشــٖء فڶ ذښــحء ثݝجڕٷــحػ ثڍؾٷڏڱڕڱــغ )ڔيڕــٸ ڍڏشــښَڗ ڣڔيڕــٸ  3175 ڣثڍشحڍٻــغ ڔٟــحَژێح 10,296.33ړ2 ڣثڍڤثڂٷــغ فڶ ےڶ ثםڏڃــح ذڕٖڭښــغ ثڍ

ث٥ٙآي  ٟــغ ڔُڕــٖ ذــڜ ٞــڏڕحڗ ثلخَڇڭــغ )ڔٟــڊ ثلخَڇڭــغ( םــٖع 25 ٶــحړ ثذؾــٖثءً ڔــڜ ثڍٷــحړ ثڍــٖ ڍڏشښــحػ( ڣؼڤڂڱــٸ ثؼٿحڂڱــغ ؼــأوَڇ ڍؾڏــڊ ثݝجڕٷــحػ ڔــٸ ڔؤٞ
گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ. چٚغ ثڍ ڍــڊ ڣپــڄ ثַؼٿحڂڱــغ ثםيڇڔــغ ڔٷڡــح ڔــڜ ڂشــڑ ٢ــ 2026/2025 ڣٗ

ڃــڤځ  چٚغَ  ڱــنַ  ڭڤوــٖ ڍــٖڥ ثڍ٣ــ چٚغ،َ  عٚ ٶڏڛێــح ڔــڜ ڂشــڑ ثڍ٣ــ ــڱٯ  ٞ ڬٙ ڍٷــٖړ ڣوــڤٕ ثٚه ثڍــؾֺڋ ڍڏؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح چٚغ أذــ ڱــٖ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍ٣ــ ڍــږ ڭؾــږ ؼڤَ
گٚــڜ ڭؾأڍــڀ ڔــڜ )4(  ثٚه ثڍــؾֺڋ ڔيڏــ٠ ڔٖڭ چٚغ أذــ عٙ ٢ــ گٙــغ َڱــن ڭښــ٨ ٶڃــٖ ثڍؾأٞڲــ٠ أڗ ڭؾــڤ۸ګ إٕث ثٙػ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ڣثׁٕث ثٚ أٺڏشڱــغ ڍڏؾ٧ڤگـــ ٶۺګ ثڍڃــ
گٚــح٩  چٚغ ثڍ گٚڊ )٢ــ ڬٙ ذُڱــن ڭڃــڤړ ثڍ٣ــ ثٚه ثڍــؾֺڋ ڍڏؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح چٚغ أذــ ڬٚ ٢ــ ڇٚحء ڣڰ٣ډڏــڤڗ پڱڕــح ذڱښێــږ ڔيڏــ٠ ڔٖڭــ سٙٷــغ أٶ٫ــحء ڭڕلڏــڤڗ ثڍ٣ــ أ
گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ( ذؾٷــڱَڗ )1( ڔٖڭــٚ،  چٚغ ثڍ گٚڊ )٢ــ ٟــغ ڔٟــڊ ثلخَڇڭــغ أڣ ٶ٫ــڤ ڔٟــؾڃڑ، ڣثڍ٣ــ گٚــڜ ڔــڜ ذڱښێــږ ٶ٫ــڤ ڔــڜ ڔؤٞ ڍڏؾٷــڕَڇ( ذؾٷــڱَڗ )2( ڔٖڭ
ئٙڲــ٠ ڔيڏــ٠  گٚــڜ ٫َــڤٙ قֺقــغ أٶ٫ــحء ڔــڜ ذڱښێــږ  ڭغ( ذؾٷــڱَڗ )1( ڔٖڭــٚ. ڣڰــ٣ًڇ٭ ڍصحــغ ثوؾڕــحٵ ڔيڏــ٠ ثםٖڭ گٙــغ ثڍٟــٷڤٕ چٚغ ثڍٷڃح گٚڊ )ثڍ٣ــ ڣثڍ٣ــ
گٚــڜ ذڕڤثپڃــغ  ثٙػ ڔيڏــ٠ ثםٖڭ ثٚ گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ. ؼ٧ــٖٙ ڂــ چٚغ ثڍ ڭغ ڣٶ٫ــڤ ٢ــ گٙــغ ثڍٟــٷڤٕ چٚغ ثڍٷڃح گٚــڜ ڣگډــڤڗ ڔــڜ ذڱښێــږ ٶۺګ ثֿڂــڑ ٶ٫ــڤ ثڍ٣ــ ثםٖڭ
ڇٚحء. ڣٶڏڱــڢ ؼــږ ثٶؾشــحٙ ڣوــڤٕ ؼــأقَڇ ڟــحړ  ژׁحذــغ ڣַ ڭڕڈــڜ ؽٷٖڭــڑ ٶڃــٖ ثڍؾأٞڲــ٠ إַ ذڕڤثپڃــغ 75% ڔــڜ ثڍ٣ــ گٚــڜ ذح٦ֿحڍــغ أڣ ذح ٶ٫ֿــحء ثلحح٪ أٺڏشڱــغ ث

گٚڃــغ َڃــڤځ ثםڏڈڱــغ. ַٞؿلڕــحٙ ذٯ ڬٙ ڣڔٷحلجــغ ث ثٚه ثڍــؾֺڋ ڍڏؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح چٚغ أذــ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ٶۺګ ٢ــ چٚغ ثڍ ڍ٣ــ

ثٙػ  ڭغ ڣثםٷــحڭَڇ ڣث٦ׁــٖث زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ گٚــٚ ثםح۸ڶ ثםٷؾڕــٖع فڶ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ ڔٜڱڏــغ ڣپڃًــح ڍڏڕٷــحڭَڇ ثڍٖڣڍڱــغ ڍڏؾڃ چٚغ ثڍ ڭؾــږ إٶــٖثٕ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍڡــ٘ڞ ثڍ٣ــ
ڔٜڱڏــغ  چٚغ ثڍ ثٚوــٷَڗ ڣثݝححٞــشَڗ. إڗ ثڍٟڱحٞــحػ ثݝححٞصڱــغ ثםٟــؾٖٓڔغ فڶ إٶــٖثٕ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍڏ٣ــ ڭغ ڍڏڕ ڥٚ ثםٷؾڕــٖع ڔــڜ ڂشــڑ ثڍڡڱاــغ ثڍٟــٷڤٕ ֿْــ ث

گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ. چٚغ ثڍ ڔؾڤثپڃــغ ڔــٸ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍ٣ــ

ئٜــغ فڶ  ڥٚ ذحڍؾي ֿْــ چٚغ فڶ ؽ٣ڲڱــٖ ثםشحڙــڵ ڣأژــڤثٵ ثڍشڱــٸ ث گٚــح٩، ڣگؾڕلــڑ ڙ٣ــح٭ ثڍ٣ــ ثٚه ثڍــؾֺڋ ڭڃــٸ فڶ ڔٖڭښــغ ثڍ چٚغ أذــ ئٚڲ٦آي ڍ٣ــ چٚــٜ ثڍــ إڗ ٶښــڤثڗ ثם
ٖڔــحػ ثڍٖٶــږ.  گٙــغ ڣْ عٚ ڣثلخٖڔــحػ ثׁٕث گٙــغ فڶ ثםڕؾــڏډحػ ثםڕڏڤچــغ أڣ ثםؤوــ ٙٞــغ ثֿڙ٣ــٯغ ثڍٷڃح ثםؾحوــٚ ٺَڇ ثםؾ٧٧ٓــغ ڣڔڕح

ڬٙ:ه (  ٙ ثڍٷڃح ؿلڕح ٚ ڣثַٞ چٚغ ؼښحڋ ڍڏؾٯڤگ ٢

چٚغ ٗثػ  ڬٙ )"ؼښــحڋ"( )٢ــ ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح چٚغ ؼښــحڋ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث چٚغ ٞــڕڤ ثڍڃحذ٫ــغ ذؾأٞڲــ٠ ٢ــ چٚغ ذحַؼٿــحځ ڔــٸ ٢ــ 2019، ڂحڔـــ ثڍ٣ــ ֺْڋ ٶــحړ 
چٚغ ٞــڕڤ ثڍڃحذ٫ــغ - ڣ؈ڶ ژٿــ٠  گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ڣڙٟــشغ 30,62% ڍ٣ــ چٚغ ثڍ ڬ ذڛٟــشغ 69,38% ڍ٣ــ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ أٚٞــڕحڋ 100.000  ع( ذ ڔٟــاڤڍڱغ ڔُــٖڣٕ
ڬٙ ثֿڣڋ  گٙــح٩ ثڍؾٷــڕَڇ ثڍٷڃــح ثػ ڣثڍًڈثڔــحػ ٦ښــٖڣځ  ڍــڊ ڍٻــ٩ٚ ژڃــڑ ڔڤوــڤٕ ڬٙ ثֿڣڋ - ڣٗ گٙــح٩ ثڍؾٷــڕَڇ ثڍٷڃــح ֺً ڔښێڕــح فڶ ٦ښــٖڣځ  ڙٟــظ ؼڕڏــڊ چ
گٙــغ( ڣثםڕڏڤچــغ  ذֿڛڱــغ ثڍٷڃح ڣٙســڪ ث چٚغ  چٚژێح ثڍؾحرٷــغ )٢ــ ڬٙ ڣ٢ــ ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح چٚغ ؼښــحڋ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث ثڍــ٘ڬ ؼــږ إڂٿحڍــڢ ڣؼُڤگــڑ أ٦ڤڍــڢ فڶ ٶــحړ 2019 ڍ٣ــ

ذڛٟــشغ %100.

چٚغ  چٚغ، َڱــن ַ ڭڤوــٖ ڍــٖڥ ثڍ٣ــ عٚ ٶڏڛێــح ڔــڜ ڂشــڑ ثڍ٣ــ ڬٙ ڍٷــٖړ ڣوــڤٕ ٞــڱٯ ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح چٚغ ؼښــحڋ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث ڱــٖ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍ٣ــ ڍــږ ڭؾــږ ؼڤَ
گٚــڜ ڭؾأڍــڀ  چٚغ ؼښــحڋ ڔيڏــ٠ ڔٖڭ عٙ ٢ــ گٙــغ َڱــن ڭښــ٨ ٶڃــٖ ثڍؾأٞڲــ٠ ٶۺګ أڗ ڭؾــڤ۸ګ إٕث ثٙػ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ڣثׁٕث ثٚ َحڍڱًــح َڃــڤځ أٺڏشڱــغ ڍڏؾ٧ڤگـــ ٶۺګ ثڍڃــ
چٚغ ٞــڕڤ ثڍڃحذ٫ــغ( ذؾٷــڱَڗ )3(  گٚڊ )٢ــ چٚغ ؼښــحڋ ذُڱــن ڭڃــڤړ ثڍ٣ــ ڬٚ ٢ــ ڇٚحء ڣڰ٣ډڏــڤڗ پڱڕــح ذڱښێــږ ڔيڏــ٠ ڔٖڭــ گٚــڜ ڭڕلڏــڤڗ ثڍ٣ــ ڔــڜ )5( ْڕٟــغ ڔٖڭ
وׁڕــحٵ. ڣٶڏڱــڢ ؼــږ  ڇٚحء ذح گٚــڜ ڣַ ڭڕڈــڜ ؽٷٖڭــڑ ٶڃــٖ ثڍؾأٞڲــ٠ إַ ذڕڤثپڃــغ ڇحپــغ ثڍ٣ــ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ( ذؾٷــڱَڗ )2( ڔٖڭ چٚغ ثڍ گٚڊ )٢ــ گٚــڜ ڣثڍ٣ــ قֺقــغ ڔٖڭ

گٚڃــغ َڃــڤځ ثםڏڈڱــغ. ַٞؿلڕــحٙ ذٯ چٚغ ؼښــحڋ ڣڔٷحلجــغ ث گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ٶۺګ ٢ــ چٚغ ثڍ ثٶؾشــحٙ ڣوــڤٕ ؼــأقَڇ ڟــحړ ڍ٣ــ

گٙغ  چٚغ ٞــڕڤ ثڍٷڃح چٚغ ٞــڕڤ ثڍڃحذ٫غ إ۸ګ ٢ــ ڋٛ ٶڜ وٜء ڔڜ ٧َغ ٢ــ چٚغ ؼښحڋ ذحڍؾښح ڇٚحء فڶ ٢ــ سٚٸ ثڍلحڙڵ ڔڜ ٶحړ 2021 ؼږ ثַؼٿحځ ذَڗ ثڍ٣ــ ֺْڋ ثڍ
چٚغ ؼښــحڋ ذڛٟــشغ %69,38  چٚغ ذښــحء ٶۺګ ٗڍــڊ، ڣٶڏڱــڢ أ٦شُـــ ڙٟــظ ثڍؾڕڏــڊ فڶ ٢ــ ڭغ( ڣڂــٖ ؼــږ ؽٷٖڭــڑ ٶڃــٖ ؼأٞڲــ٠ ثڍ٣ــ چٚغ ڔٟــحڟڕغ ٞــٷڤٕ )٢ــ
چٚغ  ַٞؿلڕــحٙ فڶ ٢ــ گٚڃــغ ڔٷحلجــغ ث گٙــغ، ڣڍــږ ؼؾأقــٚ ٮ چٚغ ٞــڕڤ ثڍٷڃح چٚغ ٞــڕڤ ثڍڃحذ٫ــغ ڣڙٟــشغ 10⁒ ڍ٣ــ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ڣڙٟــشغ 20,62% ڍ٣ــ چٚغ ثڍ ڍ٣ــ

ٕٙع فڶ ٶڃــٖ ثڍؾأٞڲــ٠. ڞֺ ڣثڍــڤث ث ڍٷــٖړ ؽــٻَڇ َڃــڤځ ثڍؾ٧ڤگـــ ثם٣ــحٙ ڍڡــح أٶ ًٚ ڬٙ ژٳــ ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح ؼښــحڋ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث

ڭغ ڣثםٷــحڭَڇ  زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ گٚــٚ ثםح۸ڶ ثםٷؾڕــٖع فڶ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ چٚغ ثڍؾحرٷــغ ڍڡــح ڣپڃًــح ڍڏڕٷــحڭَڇ ثڍٖڣڍڱــغ ڍڏؾڃ ڔٜڱڏــغ ڣثڍ٣ــ چٚغ ثڍ ؽٷــٖ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍڡــ٘ڞ ثڍ٣ــ
ثٚوــٷَڗ ڣثݝححٞــشَڗ. إڗ ثڍٟڱحٞــحػ ثݝححٞصڱــغ ثםٟــؾٖٓڔغ فڶ إٶــٖثٕ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ  ڭغ ڍڏڕ ڥٚ ثםٷؾڕــٖع ڔــڜ ڂشــڑ ثڍڡڱاــغ ثڍٟــٷڤٕ ֿْــ ثٙػ ث ڣث٦ׁــٖث

گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ. چٚغ ثڍ ڔٜڱڏــغ ڔؾڤثپڃــغ ڔــٸ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍ٣ــ چٚغ ثڍ ڍڏ٣ــ

عٙ  عٚ )ٞــڈښڱغ( ڣإٕث ثٙػ ثםڕڏڤچــغ أڣ ثםؤوــ عٙ ڣؼــأوَڇ ثڍٷڃــح چٚغ فڶ إٕث گٚــح٩، ڣگؾڕلــڑ ڙ٣ــح٭ ثڍ٣ــ چٚغ ؼښــحڋ ڭڃــٸ فڶ ڔٖڭښــغ ثڍ ئٚڲ٦آي ڍ٣ــ چٚــٜ ثڍــ إڗ ٶښــڤثڗ ثם
عٚ )ٺَڇ ٞــڈښڱغ(. ثٙػ ثםڕڏڤچــغ أڣ ثםؤوــ ڣؼــأوَڇ ثڍٷڃــح

استثمارات مصنفة بالقيمة العادلة من خ®ل الدخل الشامل اÞخر. 8
ڋٜ"(، ڣؼــږ  ڭغ ڍڏ٫ڱحپــغ ثڍًڇثقڱــغ )"ژــ چٚغ ثڍٟــٷڤٕ چٚغ ذؿٟــڤگغ ڔشڏــټ 986,929 ژــٳَڇ ؼ٧ٿڱــغ ثڍ٣ــ ֺْڋ ثڍٟــښغ ثםښژێڱــغ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024، ڂحڔـــ ثڍ٣ــ
زٙــحٍ  ٶֿــڤثړ ثڍٟــحذڃغ ڍ׀ ֽْــٚ ڣثڍــ٘ڬ ٞــشڄ ؼډڤگښــڢ فڶ ث ثٙػ ڔ٧ښٿــغ ذحڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڔــڜ ֺْڋ ثڍْٖــڑ ثڍ٣ــحڔڑ ث ؼُڤگــڑ ثَؾڱحٮــڵ إٶــحٕع ؼڃڱڱــږ ثٞؿلڕــح

ثםشڃــحع.

استثمار في شركات زميلة. 9
فيما يلي ملخص بتفاصيل ا°ستثمارات في الشركات الزميلة:

الرصيدنسبة الملكية

31 ديسمبر اسم الشركة 
2024

31 ديسمبر 
2023

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

-692,634,122-46,34%شركة تطوير الديرة للتطوير وا�ستثمار العقاري (أ)
-50,734,712-50%شركة أبراج الت¥ل للتطوير العقاري (ب)

69,3813,031,031237,264,477%69,38%شركة تنال للتطوير وا�ستثمار العقاري (ج)
756,399,865237,264,477الرصيد في نهاية السنة

ڬٙ: أ (  ٙ ثڍٷڃح ؿلڕح ٚ ڣثַٞ عٚ ڍڏؾٯڤگ ٚ ثڍٖڭ چٚغ ؼٯڤگ ٢

ַٞؿلڕــحٙ  عٚ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث چٚغ ؼٯڤگــٚ ثڍٖڭــ ڣٚٵ ڔــ٣ًڇڅ )٢ــ گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ ٶۺګ ؼأٞڲــ٠ ڔ٣ــ چٚغ ثڍ چٚغ ذحַؼٿــحځ ڔــٸ ٢ــ ֺْڋ ٶــحړ 2024 ڂحڔـــ ثڍ٣ــ
گٚــح٩  ثڍ چٚغ  ڍ٣ــ  %46.34 ذڛٟــشغ  ڬ  ٞــٷڤٕ گٙــحڋ   1,000,000 ڞٙ  ڂــٖ ژڃــٖڬ  ڔــحڋ  أٚٝ  ذــ ڔصٟــٯغ/ڔٻڏڃغ  ڔٟــحڟڕغ  چٚغ  ٢ــ  - عٚ"(  )"ثڍٖڭــ ڬٙ(  ثڍٷڃــح
گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ( ذڃڱڕــغ إوڕحڍڱــغ  چٚغ ثڍ چٚــٜ ثڍؾٷــڕَڇ )ڔــڜ ڂشــڑ ٢ــ گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ. چڕــح ؼڕـــ ثםٟــحڟڕغ ثڍٷڱڛڱــغ ذڕ چٚغ ثڍ ڍڏؾٷــڕَڇ ڣڙٟــشغ %53.66 ڍ٣ــ
ڬ  گٙــحڋ ٞــٷڤٕ گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ( ذڃڱڕــغ إوڕحڍڱــغ 816,605,929  چٚغ ثڍ عٚ )ڔــڜ ڂشــڑ ٢ــ چٚــٜ ثםٷڱڃڏڱــغ ڣأٞــڤثځ ثڍٖڭــ ڬ ڣڔ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ  705,209,071

ڬٙ، ڣپڃــحً  ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح عٚ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث چٚغ ؼٯڤگــٚ ثڍٖڭــ گٚڊ ذښٿــ٠ ٧َــغ ڔڏڈڱؾــڢ فڶ ٢ــ أٙٝ ثםحڋ ڍډڑ ٢ــ گٛــحٕع  ڔڃحذــڑ إ٦ــٖثٙ أٞــڡږ وٖڭــٖع ڔــڜ ֺْڋ 
ֿٞــڡږ ثلجٖڭــٖع. ثٚءثػ ثڍښٳحڔڱــغ ٦ׁــٖثٙ ث وׁــ ڬٙ ثڍٷڕــڑ ٶۺګ ثٞــؾڈڕحڋ ڇحپــغ ث گٙــٔ 1 ٕڮٟــڕيڇ 2024، ڣوــح ַؼٿحڂڱــغ ژڃــڑ ث٦ֿــڤڋ ثםڤڂٷــغ ذؾح

چٚغ  چٚغ، َڱــن ַ ڭڤوــٖ ڍــٖڥ ثڍ٣ــ عٚ ٶڏڛێــح ڔــڜ ڂشــڑ ثڍ٣ــ ڬٙ ڍٷــٖړ ڣوــڤٕ ٞــڱٯ ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح عٚ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث چٚغ ثڍٖڭــ ڱــٖ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍ٣ــ ڍــږ ڭؾــږ ؼڤَ
عٙ ڔؤڍــڀ  چٚغ ڔيڏــ٠ إٕث عٙ ثڍ٣ــ پَٚڗ أڗ ڭؾــڤ۸ګ إٕث گٙــغ َڱــن ؼښــ٨ ثַؼٿحڂڱــغ ذَڗ ثڍٯــ ثٙػ ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ڣثׁٕث ثٚ َحڍڱًــح َڃــڤځ أٺڏشڱــغ ڍڏؾ٧ڤگـــ ٶۺګ ثڍڃــ
ثٙػ  ثٚ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ثڍٷ٫ــڤ ثڍلحڍــن. ڇحپــغ ثڍڃــ چٚغ ثڍ ٶ٫ֿــحء ڣؽــٷَڗ ٢ــ گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ ٶــٖٕ )2( إقــښَڗ ڔــڜ ث چٚغ ثڍ ڔــڜ )3( قֺقــغ أٶ٫ــحء ذُڱــن ؽــٷَڗ ٢ــ
عٚ ڍڏؾٯڤگــٚ  چٚغ ؼٯڤگــٚ ثڍٖڭــ گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ٶۺګ ٢ــ چٚغ ثڍ گٙــغ ڣثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ ؼؾٓــ٘ ڣپــڄ ثڍښ٧ــحد ثڍڃحژڤڙــڵ. ڣٶڏڱــڢ، ؼــږ ثٶؾشــحٙ ڣوــڤٕ ؼــأقَڇ ڟــحړ ڍ٣ــ ثׁٕث

گٚڃــغ َڃــڤځ ثםڏڈڱــغ. ַٞؿلڕــحٙ ذٯ ڬٙ ڣڔٷحلجــغ ث ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح ڣث

ثٙػ  ڭغ ڣثםٷــحڭَڇ ڣث٦ׁــٖث زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ گٚــٚ ثםح۸ڶ ثםٷؾڕــٖع فڶ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ ڔٜڱڏــغ ڣپڃًــح ڍڏڕٷــحڭَڇ ثڍٖڣڍڱــغ ڍڏؾڃ چٚغ ثڍ ڭؾــږ إٶــٖثٕ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍڡــ٘ڞ ثڍ٣ــ
ڔٜڱڏــغ  چٚغ ثڍ ثٚوــٷَڗ ڣثݝححٞــشَڗ. إڗ ثڍٟڱحٞــحػ ثݝححٞصڱــغ ثםٟــؾٖٓڔغ فڶ إٶــٖثٕ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍڏ٣ــ ڭغ ڍڏڕ ڥٚ ثםٷؾڕــٖع ڔــڜ ڂشــڑ ثڍڡڱاــغ ثڍٟــٷڤٕ ֿْــ ث

گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ. چٚغ ثڍ ڔؾڤثپڃــغ ڔــٸ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍ٣ــ

گٚــح٩، ڣگؾــږ إٶــٖثٕ ڂڤثئڕڡــح ثםحڍڱــغ ڣپڃًــح ڍڏڕٷــحڭَڇ ثڍٖڣڍڱــغ  ڬٙ ڭڃــٸ فڶ ڔٖڭښــغ ثڍ ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح عٚ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث چٚغ ثڍٖڭــ ئٚڲ٦آي ڍ٣ــ چٚــٜ ثڍــ إڗ ٶښــڤثڗ ثם
ثٚوــٷَڗ ڣثݝححٞــشَڗ. إڗ  ڭغ ڍڏڕ ڥٚ ثםٷؾڕــٖع ڔــڜ ڂشــڑ ثڍڡڱاــغ ثڍٟــٷڤٕ ֿْــ ثٙػ ث ڭغ ڣثםٷــحڭَڇ ڣث٦ׁــٖث زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ گٚــٚ ثםح۸ڶ ثםٷؾڕــٖع فڶ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ ڍڏؾڃ

گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ. چٚغ ثڍ ڔٜڱڏــغ ڔؾڤثپڃــغ ڔــٸ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍ٣ــ چٚغ ثڍ ثڍٟڱحٞــحػ ثݝححٞصڱــغ ثםٟــؾٖٓڔغ فڶ إٶــٖثٕ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍڏ٣ــ

ڬٙ:د (  ٚ ثڍٷڃح ثٚه ثڍؾֺڋ ڍڏؾٯڤگ چٚغ أذ ٢

ثٚه ثڍــؾֺڋ ڍڏؾٯڤگــٚ  چٚغ أذــ ڭغ ٶۺګ ؼأٞڲــ٠ ٢ــ گٙــغ ثڍٟــٷڤٕ چٚغ ثڍٷڃح گٚــح٩ ثڍڃحذ٫ــغ ڣثڍ٣ــ چٚغ ثڍ چٚغ ذحַؼٿــحځ ڔــٸ ٢ــ ֺْڋ ٶــحړ 2024، ڂحڔـــ ثڍ٣ــ
گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ڣڙٟــشغ  چٚغ ثڍ ڬ ذڛٟــشغ 50% ڍ٣ــ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ڞٙ 100.000  أٚٝ ڔــحڋ ڂــٖ ع( ذــ چٚغ ٗثػ ڔٟــاڤڍڱغ ڔُــٖڣٕ ثٚه ثڍــؾֺڋ"( )٢ــ ڬٙ )"أذــ ثڍٷڃــح
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ڔٜڱڏغ : ڇٚحػ ثڍ ֽْٚ ڍڏ٣ عٙ ڣثڍْٖڑ ثڍ٣حڔڑ ث زِٚ أڣ ثلخٟح پڱڕح ڭۺڶ ڂحئڕغ ثڍ

چڕح فڶ 31 ٕڮٟڕيڇ 2024

شركة تطوير الديرة للتطوير 
وا�ستثمار العقاري

شركة أبراج الت¥ل 
للتطوير العقاري

شركة تنال للتطوير 
ا	جماليوا�ستثمار العقاري

414,580,280425,532,485-10,952,205ا�يرادات 

178,803,912182,698,852-3,894,940صافي الربح 

-69,38%50%46,34%نسبة حصة الشركة في صافي الربح 

124,054,154125,859,069-1,804,915حصة الشركة في صافي الربح

چڕح فڶ 31 ٕڮٟڕيڇ 2023

شركة تطوير الديرة للتطوير 
وا�ستثمار العقاري

شركة أبراج الت¥ل 
للتطوير العقاري

شركة تنال للتطوير 
وا�ستثمار العقاري

ا	جمالي

269,468,247269,468,247--ا�يرادات 
140,528,234140,528,234--صافي الربح 

69,38%--نسبة حصة الشركة في صافي الربح 
97,498,48997,498,489--حصة الشركة في صافي الربح

دفعات مقدمة ل®شتراك في صندوق عقاري. 10
ــح٥ ڔٻڏــڄ ڔؾڤثپــڄ ڔــٸ  ڬْٙ  ڬٙ" )"ثڍ٧ښــٖڣځ"(، ڣڟــڤ ٦ښــٖڣځ ثٞؿلڕــحٙ ٶڃــح گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ ثڍٷڃــح سٚــڵ ثםحڍڱــغ ثڍ چٙغ فڶ "٦ښــٖڣځ ثڍٷ چٚغ ثם٣ــح ػٙ ثڍ٣ــ ڂــٚ
ؼٙــڢ  ژֿٳڕــغ ثםٷڕــڤڋ ڳێــح ٶۺګ أڗ ؼؾــڤ۸ګ إٕث ַٞؿلڕــحٙ ڣث ئַُــغ ٦ښحٕڭــڄ ث ڭغ ذڕڤوــظ  زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ ڔֺڱــغ، ڣؼــږ ؼأٞڲٟــڢ فڶ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ ׁٞ ڰٚٷغ ث أَډحړ ثڍ٣ــ
گٚــح٩ ڔــڜ ֺْڋ ؼٯڤگــٚ  ڔٚــحڋ ڣےڶ ثڍڃحٕٞــڱغ فڶ ڔٖڭښــغ ثڍ ثٙٿآي ْــحړ ؼڃــٸ فڶ ےڶ ثڍ ַٞؿلڕــحٙ ذلֺقــغ أ سٚــڵ ثםحڍڱــغ. ؼؾڕلــڑ أڟــٖثٽ ثڍ٧ښــٖڣځ فڶ ث چٚغ ثڍٷ ٢ــ
گٙــٔ 10  چٚغ ذؾڤڂڱــٸ ثؼٿحڂڱــغ فڶ ؼح عٙ. چڕــح ڂحڔـــ ثڍ٣ــ ثٙٿآي ڔٯــڤ گٙــغ ڣڔــڜ قــږ ذڱٷڡــح ڇأ ثٙٿآي ٞــڈښڱغ ڣؼيح ثٙٿآي ڣؼڃٟــڱڕڡح إ۸ګ أ ثڍشڛڱــغ ثڍؾُؾڱــغ ڍؾڏــڊ ثֿ
ــښغ ڔڱֺٕڭــغ ڣثَــٖع. ــښڤثػ ڂحذڏــغ ڍڏؾڕٖڭــٖ ڍــٿًڇؼَڗ ڔــٖع ڇڑ ڔښێــحٞ  سٙــٸٞ  ث٩ٚ ثڍ٧ښــٖڣځ. ڔــٖع ثڍ٧ښــٖڣځ أ ٺֿــ عٙ ؼٯڤگــٚ ثڍشڲښــغ ثڍؾُؾڱــغ  ٕث أچؾڤزــٚ 2024ׁ 

ڍــڊ ڔــڜ ֺْڋ ثםٟــحڟڕغ ثڍښڃٖڭــغ ذڕشڏــټ 182,481,748  چٚغ رٟــٖثٕ ٧َژێــح فڶ ثڍ٧ښــٖڣځ ڣثڍشحڍٻــغ 8.7% ڣٗ ֺْڋ ٢ــڡٚ ٕڮٟــڕيڇ 2024، ڂحڔـــ ثڍ٣ــ
ڬ. گٙــحڋ ٞــٷڤٕ

ثٚءثػ ثםؾٷڏڃــغ ذإڙ٣ــحء ثڍ٧ښــٖڣځ، َڱــن ذــٖأػ  وׁــ ַٞؿلڕــحٙ ثםٟــٖٕ چٖپٷــغ ڔڃٖڔــغ لحَڗ ثٞــؾڈڕحڋ ث چڕــح فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024، ؼــږ ؼ٧ڛڱــڀ ڔشڏــټ ث
ٍٚ ثݝحــٖٕ )ثڍٷــڱؠي ڣثڍښڃــٖڬ( )إڭ٫ــحٍ 33(. ڍــڊ رٷــٖ ثچؾڕــحڋ ڔشڏــټ ثڍٯــ گٙــٔ 9 ڭښحڭــٚ 2025 ڣٗ ٶڕڏڱــحػ ثڍ٧ښــٖڣځ ذؾح

ڔٜڱڏغ: ڇٚحػ ثڍ ַٞؿلڕحٙ فڶ ثڍ٣ چٚغ فڶ ث پڱڕح ڭۺڶ ثلح

31 ديسمبر 312023 ديسمبر2024

237,264,477231,347,588في بداية السنة
125,859,06997,498,489الحصة في ا�رباح 

-741,563,919استثمارات خ¥ل السنة 
(91,581,600)(348,287,600)توزيعات أرباح مستلمة

756,399,865237,264,477 في نهاية السنة

ڔٜڱڏغ: ڇٚحػ ثڍ چٜٚ ثםح۸ڶ ڍڏ٣ پڱڕح ڭۺڶ ڂحئڕغ ثם

چڕح فڶ 31 ٕڮٟڕيڇ 2024

شركة تطوير الديرة 
للتطوير وا�ستثمار العقاري

شركة أبراج الت¥ل 
للتطوير العقاري

شركة تنال للتطوير 
ا	جماليوا�ستثمار العقاري

115,021,438 49,211,61244,941,22920,868,597موجودات متداولة
1,627,258,658-1,520,219,233107,039,425موجودات غير متداولة

(86,318,391)(2,086,483)(50,511,229)(33,720,679)مطلوبات متداولة
(9,000,226)--(9,000,226)مطلوبات غير متداولة

1,646,961,479 1,526,709,940101,469,42518,782,114حقوق الملكية

69,38%50%46,34%نسبة حصة الشركة في حقوق الملكية 
771,243,129 707,477,38650,734,71213,031,031حصة الشركة في حقوق الملكية 

(14,843,264)--(14,843,264)استبعاد أرباح غير محققة (إيضاح 5)
756,399,865 692,634,12250,734,71213,031,031القيمة الدفترية ل¨ستثمار في الشركة الزميلة

چڕح فڶ 31 ٕڮٟڕيڇ 2023

شركة تطوير الديرة 
للتطوير وا�ستثمار العقاري

شركة أبراج الت¥ل 
للتطوير العقاري

شركة تنال للتطوير 
ا	جماليوا�ستثمار العقاري

352,294,129352,294,129--موجودات متداولة
----موجودات غير متداولة

(10,315,327)(10,315,327)--مطلوبات متداولة
----مطلوبات غير متداولة

341,978,802341,978,802--حقوق الملكية

-69,38%--نسبة حصة الشركة في حقوق الملكية 
237,264,477237,264,477--حصة الشركة في حقوق الملكية 

237,264,477237,264,477--القيمة الدفترية ل¨ستثمار في الشركة الزميلة
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عٙ  چٚغ ذ٧ڤ ثٚڂشغ أڙ٣ــٯغ ثڍ٣ــ عٙ ڣڔ ٙٞــڤڗ ثڍٟــڏٯغ ڣثםٟــؤڣڍڱغ فڶ ؼٓٯڱٰ ڣإٕث عٙ ثڍٷڏڱح ثֿشخح٥ ثڍ٘ڭڜ ڭڕح چٚغ َڱن ڮٷؾيڇ ڔڤٲٿڵ ثׁٕث ثڍٷڏڱح ڍڏ٣ــ
گٚــڜ. عٚ ذڕــڜ فڶ ٗڍــڊ ثםٖڭ عٚ أڣ ٺَڇ ڔشح٢ــ ڔشح٢ــ

ئٚڲٟــڱغ ֺْڋ ثڍٟــښغ ثםښژێڱــغ فڶ 31  ثٚٽ ٗثػ ثڍٷֺڂــغ ثڍ ٮֿــ ٶֿڕحڍڡــح، ثםٷــحڔֺػ ثڍڡحڔــغ ثڍؾحڍڱــغ ڔــٸ ث ٶַؾڱــحٕڬ  چٚغ، ֺْڋ ثڍٟــڱحځ ث ڇحڗ ڍــٖڥ ثڍ٣ــ
2024 ڣ2023، چڕــح ڭۺڶ: ٕڮٟــڕيڇ 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024طبيعة المعاملةطبيعة الع¨قة البيان

348,287,60091,581,600توزيعات أرباحشركة زميلةشركة تنال للتطوير وا�ستثمار العقاري 
-463,400إيداع رأس المالشركة زميلةشركة تطوير الديرة للتطوير وا�ستثمار العقاري
-673,177,858المساهمة بمركز التعميرشركة زميلةشركة تطوير الديرة للتطوير وا�ستثمار العقاري

-50,000إيداع رأس المالشركة زميلةشركة أبراج الت¥ل للتطوير العقاري 

تحويل عقارات استثمارية شركة زميلةشركة أبراج الت¥ل للتطوير العقاري 
-50,684,712تحت التطوير

3,178,0003,156,000مكافآت وبد°تأعضاء مجلس ا¸دارةأعضاء مجلس ا�دارة (إيضاح 23)
19,719,54617,379,521رواتب وبد°ت وحوافزكبار موظفي ا¸دارةموظفي ا�دارة العليا
1,417,053793,205مكافأة نهاية الخدمةكبار موظفي ا¸دارةموظفي ا�دارة العليا

أرصدة مع أطراف ذات ع¨قة:  2-12
مستحق من أطراف ذات ع�قة:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

-46,299,775شركة أبراج الت¥ل للتطوير العقاري
46,299,775-

ڞֺ ֺْڋ ٢ڡٚ ڭښحڭٚ ڔڜ ٶحړ 2025. ٦ٖٙع ثםٟؾُڃغ أٶ ؼږ ؼ٧ُڱڑ ڇحپغ ثֿ

مستحق إلى أطراف ذات ع�قة:
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

-8,323,719شركة تطوير الديرة للتطوير وا�ستثمار العقاري
-4,211,454شركة أبراج الت¥ل للتطوير العقاري

12,535,173-

ڞֺ ֺْڋ ٢ڡٚ ڭښحڭٚ ڔڜ ٶحړ 2025. ٦ٖٙع ثםٟؾُڃغ أٶ ؼږ ٖٞثٕ ڇحپغ ثֿ

التزامات عقود إيجار مع أطراف ذات ع¨قة:  3-12
عٚ(  ڬٙ )ثڍٖڭــ ַٞؿلڕــحٙ ثڍٷڃــح عٚ ڍڏؾٯڤگــٚ ڣث چٚغ ؼٯڤگــٚ ثڍٖڭــ عٙ ثڍٷحڔــغ ڔــڜ ٢ــ ثٚړ ٶڃــٖ ثٞؿايــحٙ ڔــشؠى ڍׂٕث چٚغ ذإذــ ֺْڋ ٢ــڡٚ ٕڮٟــڕيڇ 2024، ڂحڔـــ ثڍ٣ــ

ڬ. گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ٽٚ ٗڣ ٶֺڂــغ، םــٖع 10 ٞــښڤثػ ذٖثڭــغ ڔــڜ 1 ٕڮٟــڕيڇ2024، ذڃڱڕــغ إوڕحڍڱــغ 13,060,605  - ٮــ

ذمم مدينة ومصاريف مقدمة ومدينون أخرون. 11
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

108,263,352 88,114,015ذمم مدينة
(48,376,304)(52,197,860)يخصم: مخصص خسارة ا�ئتمان المتوقعة *

35,916,15559,887,048صافي الذمم المدينة

2,605,2141,613,480مصروفات مقدمة
2,149,250484,524إيرادات مستحقة من ودائع مرابحة استثمارية

1,519,6311,507,528عهد وسلف عاملين
802,5941,522,060دفعات مقدمة لموردين ومقاولين

3,767,2733,300,117أخرى
46,760,11768,314,757

ئַؾڕحڗ ثםؾڤڂٷغ ֺْڋ ثڍٟښغ ڇحژـ چڕح ڭۺڶ: عٙ ث چٚغ ڔ٨٧ٓ ْٟح * إڗ َ

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

48,376,30439,872,192الرصيد في بداية السنة 
7,908,53912,510,445المكون خ¥ل السنة (إيضاح 23)

(4,006,333) (4,086,983)شطب ديون خ¥ل السنة
52,197,86048,376,304الرصيد كما في نهاية السنة 

ئַؾڕحڗ ثםؾڤڂٷغ چڕح فڶ 31 ٕڮٟڕيڇ: ٶֿڕحٙ ثڍ٘ڔږ ثםٖڭښغ ڣڔ٨٧ٓ ْٟحئٚ ث پڱڕح ڭۺڶ ؼُڏڱڑ 

أكثر من سنة271 – 365 يومًا181 – 270 يومًا91 – 180 يومًا1 – 90 يومًاا	جمالي 

الذمم المدينة
202488,114,01522,718,68910,540,5244,749,8015,089,06145,015,940
2023108,263,35233,102,58216,108,4423,310,45012,896,36242,845,516

مخصص خسائر ا�ئتمان المتوقعة 
202452,197,8601,196,4311,679,9451,106,9033,198,64145,015,940
202348,376,3041,134,8141,510,010571,3793,478,86141,681,240

معام®ت وأرصدة مع أطراف ذات الع®قة. 12
معام¨ت مع أطراف ذات ع¨قة:  1-12

عٙ  ٶٚڱــغ( ڣڔڤٲٿــڵ ثׁٕث عٙ )ڣلجحژــڢ ثڍٿ ڔٜڱڏــغ ڣأٶ٫ــحء ڔيڏــ٠ ثׁٕث ڇٚحػ ثڍ ثٚٽ ٗثػ ثڍٷֺڂــغ فڶ ثڍؾٷــحڔֺػ ڔــٸ ثڍ٣ــ ٮֿــ ٦ٙــٖع ڔــٸ ث ؼڕلــڑ ثםٷــحڔֺػ ڣثֿ
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رأس المال. 15
ٶٛــغ ٶۺګ 177.777.777 ٞــڡږ ڂڱڕــغ ڇڑ  ڬ ڔٖپڤٶــغ ذحڍډحڔــڑ، ڔڤ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ أٙٝ ثםحڋ ڭؾډــڤڗ ڔــڜ 1.777.777.770  چڕــح فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024، ڇحڗ 
چٚغ ڔــڜ 1,777,777,770  أٙٝ ڔــحڋ ثڍ٣ــ گٛــحٕع  چٚغ ٶۺګ  گٙــٔ 3 پيڇثڭــٚ 2025، ٦حٕڂـــ ثلجڕٷڱــغ ثڍٷڕڤڔڱــغ ٺَڇ ثڍٷحٕڭــغ ڍڏ٣ــ ڬ. ذؾح گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ڔښێــح 10 
چٚغ  گَٙڗ ڔڕڏڤچــغ ڔــڜ ڂشــڑ ٢ــ ثٚء أ٦ــڏَڗ ٶڃــح گٚــڄ إ٦ــٖثٙ 56,153,041 ٞــڡڕحً ٶحٕڭــحً ڍٻــ٩ٚ ٢ــ ڬ ٶــڜ ٮ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ڬ إ۸ګ 2,339,308,180  گٙــحڋ ٞــٷڤٕ
ثٚٙ ڟڱاــغ ثڍٟــڤځ  ڍــڊ رٷــٖ ٦ــٖڣٙ ڂــ ڬ، ڣٗ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ֿٞــڡږ ثلجٖڭــٖ 233,930,818 ٞــڡږ ڂڱڕــغ ڇڑ ڔښێــح 10  گٚــح٩ ڍڏؾښڕڱــغ ڍڱ٧شــِ ٶــٖٕ ث گٙڕــحػ ثڍ
چٚغ  ثٙػ ثםــ٣ًڇثع ڍ٧ــحلح ثڍ٣ــ أٙٝ ثםحڋ ڣؼــږ ֺْڋ ٢ــڡٚ پيڇثڭــٚ 2024 ژڃــڑ ڔڏڈڱــغ ثڍٷڃــح گٛــحٕع  گٙــٔ 7 ڭښحڭــٚ 2025 ڣثםؾ٫ڕــڜ ثםڤثپڃــغ ٶۺګ  ثםحڍڱــغ ذؾح

گٚــح٩ ڍڏؾښڕڱــغ )إڭ٫ــحٍ 33(. گٙڕــحػ ثڍ چٚغ  ֿٞــڡږ ڍ٧ــحلح ٢ــ ڣإ٦ــٖثٙ ث

احتياطي نظامي. 16
أٙٝ ثםحڋ. ַَؾڱحٮڵ 30% ڔڜ  چٚغ ؼُڤگڑ 10% ڔڜ ٦حفڶ ثڍْٖڑ فڶ ڇڑ ٞښغ َ؞ى ڭشڏټ ڔيڕڤٵ ڟ٘ث ث چٚغ، ڭيظ ٶۺګ ثڍ٣ ֿٞح٥آي ڍڏ٣ ڣپڃح ڍڏښٳحړ ث

ڇٚحػ ثلجٖڭــٖ ثڍ٧ــحٕٙ فڶ  چٚغ ڍڱؾڤثپــڄ ڔــٸ ژٳــحړ ثڍ٣ــ ֿٞــح٥آي ڍڏ٣ــ چٚغ ٶۺګ ؽٷٖڭــڑ ثڍښٳــحړ ث گٙــٔ 3 پيڇثڭــٚ 2025، ڣثپڃـــ ثلجڕٷڱــغ ثڍٷڕڤڔڱــغ ڍڏ٣ــ ذؾح
عٚ ثلخح٦ــغ ذؾيښڲــظ ڙٟــشغ ڔــڜ  1ٗڣ ثلحجــغ 1443ڟـــ )ثםڤثپــڄ 30 ڭڤژڱــڤ 2022( ڣثڍــ٘ڬ ڍــږ ڮٷــٖ ڭؾٯڏــظ ؼډڤگــڜ ثَؾڱحٮــڵ ژٳحڔــڵ، َڱــن ؼــږ َــ٘ٽ ثڍٿڃــ

ַَؾڱحٮــڵ ثڍښٳحڔــڵ  ٦ٙڱــٖ ث گٙــٔ 25 پيڇثڭــٚ 2025 ذؾُڤگــڑ  عٙ ذؾح چٚغ. چڕــح أڣٽآى ڔيڏــ٠ ثׁٕث چٚغ ثڍ٧حپڱــغ ڍؾډڤگــڜ ثَؾڱحٮــڵ ژٳحڔــڵ ڍڏ٣ــ زٙــحٍ ثڍ٣ــ أ
إ۸ګ  ثڍؾڤ٦ڱــغ  ــؾڃٖړ ڟــ٘ڞ  ڣٞ ثםشڃــحع،  زٙــحٍ  ثֿ إ۸ګ   2024 31 ٕڮٟــڕيڇ  فڶ  ثםښژێڱــغ  ڍڏٟــښغ  ثםحڍڱــغ  ثڍڃڤثئــږ  فڶ  ڬ چڕــح  گٙــحڋ ٞــٷڤٕ  184,701,083 ثڍشحڍــټ 

ثلجڕٷڱــغ ثڍٷڕڤڔڱــغ فڶ ثوؾڕحٶڡــح ثڍڃــحٕړ ڍڏؾ٧ڤگـــ )إڭ٫ــحٍ 33(.

التزامات المنافع المحددة للموظفين. 17
ڭغ. إڗ ڟــ٘ڞ ثםښحپــٸ ؈ڶ  زٚڱــغ ثڍٟــٷڤٕ ڬٙ فڶ ثםڕڏڈــغ ثڍٷ ٶַؾشــحٙ ژٳــحړ ثڍٷڕــڑ ثڍٟــح ֿْــ٘ فڶ ٶَڗ ث چٚغ ذڕښــِ ڔډحپــأع ڶێحڭــغ ثلخٖڔــغ םڤٲٿڛێــح رٷــٖ ث ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ

عٙ ٶــڜ ْٯــغ ڔښحپــٸ ڔُــٖٕع ٺَڇ ڔڕڤڍــغ. ٶشــح

ثٚڔــٌ ثڍؾڃحٶــٖ ڟــ٘ڞ رــ٣ډڑ أٞــح٥آي إ۸ګ ٞــښڤثػ ثلخٖڔــغ ڣؽٷڤگ٫ــحػ ثםڤٲــٿَڗ. ڭؾڕــح٧آى ؼڕڤگــڑ ثلخٯــٰ ڔــٸ ثםؾٯڏشــحػ  ؽٟؿښــٖ ثםښحپــٸ ثڍ؞ي ؼڃٖڔڡــح ذ
ثٙػ ٺَڇ ثםؾڤڂٷــغ فڶ  ڥٜ ثݝخحٮــٚ ثַڂؾ٧حٕڭــغ فڶ ثםڃــحړ ثֿڣڋ إ۸ګ ثڍؾٯــڤ ثٚپڱــغ ڣڂحژڤژڱــغ ڣثڂؾ٧حٕڭــغ. ڣؽٷــ ثݝحڏڱــغ. ڣؼ٫ٓــٸ ثַڍًڈثڔــحػ ݝخحٮــٚ ٕڭڕڤٺ

ַَؿٟــحد ثڍًڈثڔــحػ ثםښحپــٸ ثݝحــٖٕع ڍڏڕڤٲــٿَڗ. أٙٝ ثםحڋ ڣثڍؾــٻَڇثػ فڶ ڔٷــٖڋ ثلخ٧ــږ ثםٟــؾٖٓړ  ثڍٟــڏٸ ڣأٞــڤثځ 

حٞڱغ: گٙغ ثֿٞ ثַپًڇث٪حػ ثַچؾڤث

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

ا�فتراضات المالية:

5.7%4.8%معدل الخصم
4%3%معدل نمو الرواتب

ا�فتراضات الديموغرافية:

60 سنة60 سنةسن التقاعد

معد�ت الوفيات
جدول ا�عمار الصادر عن منظمة 

الصحة العالمية - المملكة العربية 
السعودية

جدول اªعمار الصادر عن منظمة 
الصحة العالمية - المملكة العربية 

السعودية

ٽٚ ٗڣ ٶֺڂغ چڕح فڶ 31 ٕڮٟڕيڇ: پڱڕح ڭۺڶ ثڍًڈثڔحػ ٶڃڤٕ إڭيحٙ– ٮ

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

-8,010,968التزامات عقود إيجار غير متداولة
-1,775,722التزامات عقود إيجار متداولة

9,786,690-

ودائع مرابحة استثمارية. 13
ڬ(  گٙحڋ ٞــٷڤٕ ڬ )31 ٕڮٟــڕيڇ 2023: 870 ڔڏڱڤڗ  گٙحڋ ٞــٷڤٕ گٙغ ڔشڏټ 930 ڔڏڱڤڗ  ثٚذُغ ثٞؿلڕح ثئٸ ڔ چڕح فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024، ذڏټ إوڕح۸ڶ ٶڃڤٕ ڣٕ

ثٚذُغ ثڍٷڃڤٕ ֺْڋ ثڍٷحړ َڤث۸ڶ 5.48% إ۸ګ %6.3. ٟــحػ ثםحڍڱغ ثݝحڏڱغ ؼًڇثڣٍ ڙٟــظ ڔ ثٚڔڡح ڔٸ ٶٖٕ ڔڜ ثםؤٞ ڣثڍ؞ي ؼږ إذ

وֿڑ: وֿڑ ڣڂ٧َڇع ث ثٚذُحػ ڍٯڤگڏغ ث پڱڕح ڭۺڶ ذڱحڗ َٟظ ؼ٧ڛڱڀ ثם

گٙغ: ثئٸ ڔٚثذُغ ثٞؿلڕح ڣٕ

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

300,000,000270,000,000ودائع مرابحات - قصيرة ا�جل
630,000,000600,000,000ودائع مرابحات – طويلة ا�جل

930,000,000870,000,000

فيما يلي بيان ل¸يرادات المحصلة/المستحقة من الودائع خ¨ل العام:
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

17,448,876300,864ا�يرادات من ودائع مرابحات - طويلة ا�جل 
40,010,87137,622,124ا�يرادات من ودائع مرابحات - قصيرة ا�جل 

57,459,74737,922,988

موجودات محتفظ بها للبيع. 14
گٚــح٩ ثڍشحڍٻــغ ڔٟــحَژێح 4861 ړ2 ڣڔــڜ ثםؾڤڂــٸ أڗ  ثٙٿآي ؼֺڋ ثڍ چٚغ فڶ ڂٯــٸ أ ثٚٙ ذصڱــٸ ٧َــغ ثڍ٣ــ چٚغ ڂــ عٙ ثڍ٣ــ فڶ 26 أچؾڤزــ2023ٚ، أ٦ــٖٙ ڔيڏــ٠ إٕث

ثٚءثػ ثڍښٳحڔڱــغ. وׁــ گٚــح٩ ֺْڋ ٶــحړ 2025 رٷــٖ ثچؾڕــحڋ ڇحپــغ ث ثٙٿآي ؼֺڋ ثڍ ڭؾــږ ذڱــٸ أ

چٚغ  ثٚٙ ذحםڤثپڃــغ ٶۺګ ثםٟــحڟڕغ ثڍٷڱڛڱــغ ذڕٟــحَغ 98 أڍــڀ ړ2 ڔــڜ أ٩ٙ ثلخٖڔــحػ ثڍٿښڱــغ فڶ ٢ــ چٚغ ڂــ عٙ ثڍ٣ــ فڶ 24 أچؾڤزــٚ 2024، أ٦ــٖٙ ڔيڏــ٠ إٕث
ژַژێــحء ڔــڜ ژڃــڑ  ڣٚٵ ڍڤوــٟ؞ي. َڱــن ڔــڜ ثםؾڤڂــٸ ث ڍــڊ ڍٻــ٩ٚ ؼٯڤگــٚ ڔ٣ــ چٚغ آپــحځ ثلحٖڭلــغ ثڍڃحذ٫ــغ )أوڱڏــڱ؞ي( ڣٗ ثٚچغ ڔــٸ ٢ــ ٗثػ ٺــ٩ٚ ْــح٥ ذحڍ٣ــ
گٙــٔ إ٦ــٖثٙ ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ ڍٷــحړ 2024، ڣزښــحء ٶۺګ ٗڍــڊ  چٚغ ٗثػ ثڍٻــ٩ٚ ثلخــح٥ فڶ ٺ٫ــڤڗ ٶــحړ ڔــڜ ؼح ثٚءثػ ؼأٞڲــ٠ ثڍ٣ــ ٩ֿٙ ڣثژژێــحء إوــ ڔڏڈڱــغ ث

ثػ ثݝحؾٿــٴ ڳێــح ڍڏشڱــٸ. ٩ֿٙ ثם٣ــحٙ إڍڛێــح ٪ڕــڜ ثםڤوــڤٕ ؼــږ إٶــحٕع ؼ٧ڛڱــڀ ث

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

-20,227,954أرض الخدمات الفنية
2,247,6952,247,695أراضي ت¥ل الرياض

22,475,6492,247,695
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چٚغ أ (  ٵٜ ڔڏڈڱژێــح ڍ٧حلــح ثڍ٣ــ ثٙػ ثڍ؞ــي ؼــږ ژــ گٙــغ ڔٍڈڣٶــغ ڔٟــؾُڃغ ثڍٖپــٸ فــڶ ڂڱڕــغ ثםشحڍــټ ثםٟــؾُڃغ ڍڏڕــֺڅ ثڍٟــحذڃَڗ ڍڏٷڃــح ٦ٙڱــٖ ٗڔــږ ٶڃح  ڭؾڕلــڑ 
ړֺ ڔٟــؾُڃحڴێږ َ؞ــى 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024. ַٞــؾ زٙڱــٸ أڣڋ 1412ڟـــ ڣثڍ٘ڭــڜ ڍــږ ڭؾڃٖڔــڤث رٷــٖ  گٙــٔ 8  ڂٙــږ 4/د/2732 ذؾح ڔֿــٚ ثڍٟــحڔڵ  ذڕڤوــظ ث

ڔٚــحڋ، َٟــظ د (  ڣٚځ ذۓــڶ ثڍ ڔֿٯــحٙ ذــأ٩ٙ ثڍ٣ــ گٚــڀ ڔڱــحڞ ثڍٟــڱڤڋ ڣث ٶֿڕــحڋ ؼښٿڱــ٘ ڂښــحع ڍؾ٧ ٦ٙڱــٖ ثݝخ٧٧ــحػ ثڍًڈثڔــحػ أٶڕــحڋ إڙ٣ــحئڱغ   ڭؾڕلــڑ 
ٮڏــظ ثلجڡــحػ ثڍښٳحڔڱــغ فــڶ ثםښٯڃــغ.

ڔ٫ٙــحڗ 1445ڟـــ )ثםڤثپــڄ 17 ڔــحٝٙ 2024( ڣثڍــ٘ڬ أ٢ــحٙ إ۸ــګ ٦ــٖڣٙ ه (  گٙــٔ 7  ڂٙــږ 2851 ذؾح گٙــغ )ؼ٧ٿڱــغ(  ذښــحء ٶۺــګ ْٯــحد لجښــغ ثםٟــحڟڕحػ ثڍٷڃح
چٚغ  ثٜړ ٢ــ گٙــٔ 11 ٢ــٷشحڗ 1445ڟـــ )ثםڤثپــڄ 21 پيڇثڭــٚ 2024( ذإڍــ ڂٙــږ )7/531( فــڶ ثوؾڕحٶڡــح ثلحــحٕڬ ڣثڍلֺقَــڗ رٷــٖ ثلخڕٟــڕاغ ذؾح ثٚٙ ثڍلجښــغ  ڂــ
چٚغ  چٚغ، ڂحڔـــ ثڍ٣ــ ڬ ڂڱڕــغ ثםشحڍــټ ثםؾشڃڱــغ فــڶ ٗڔــغ ثڍ٣ــ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ڣٚځ( ذٖپــٸ ڔشڏــټ 57,508,834  گٚــح٩ ڍڏؾٷڕَــڇ )ڔٖڭــٚ ڔٟــحڟڕغ ڔــٖڗ ثڍ٣ــ ثڍ

رٟــٖثٕ ڇحڔــڑ ثםشڏــټ ثם٣ــحٙ إڍڱــڢ ڣؽٟــڤگغ ثݝخ٧ــ٨ ثڍــ٘ڬ ٞــشڄ ؼډڤگښــڢ ڍڡــ٘ث ثڍٻــ٩ٚ فــڶ ٞــښڤثػ ٞــحذڃغ )إڭ٫ــحٍ 24(.

توزيعات أرباح مستحقة. 19
ڔֺڡح چڕــح فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024  ַٞــؾ چٚغ ٶــڜ ٞــښڤثػ ٞــحذڃغ ڣڍــږ ڭؾڃــٖړ ثםٟــحڟڕَڗ  ڴٚێــح ثلجڕٷڱــغ ثڍٷڕڤڔڱــغ ثڍٷحٕڭــغ ڍڏ٣ــ ٦ٚڱــٖ ثםشحڍــټ ثڍ؞ي أڂ ڭڕلــڑ ثڍ

ڬ(. گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ڬ )31 ٕڮٟــڕيڇ 2023: 74,251,232  گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ذڕشڏــټ 76,387,682 

مخصص الزكاة. 20
زٚڤ٭ ڣ٪ٸ ثڍ

چٚغ ֺْڋ ثڍٟــښغ  ڍڊ َ؞ى ثڍٷحړ ٢٠٢٣. َڱن ڂحڔـ ثڍ٣ــ ٶֿڤثړ ثڍٟــحذڃغ ڣٗ ڇٜڤگغ لجڕڱٸ ث زٚڤ٭ ثڍ ٧ڏـ ٶۺګ ثڍ ڇٜڤگغ ڣَ ثٙػ ثڍ ثٚ چٚغ ثׁڂ ڂٖڔـ ثڍ٣ــ
گٙــحڋ. ڇٛڤگــغ ذڕڃــٖثٙ 6.3 ڔڏڱــڤڗ  ڣٚڂــحػ  ڇٜــڤڬ ڍڏٟــښڤثػ ڔُــڑ ثلخֺٽ ڔــڜ ٶــحړ ٢٠١٥ َ؞ى ٢٠١٨. ڣؼــږ ٞــٖثٕ پ ذإڶێــحء ڣ٪ٷڡــح ثڍ

ڇٜحع  چٚغ ڔ٨٧ٓ ثڍ َ

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

26,880,42921,033,942الرصيد في بداية السنة
29,122,21220,320,238المكون خ¥ل السنة

-1,081,222مخصص إضافي
رصيد لدى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك من إجراءات تصفية الشركة السعودية للضيافة التراثية 

-(58,056)("نزل") (إيضاح 8)
(14,473,751)(20,392,176)المسدد خ¥ل السنة

36,633,63126,880,429الرصيد في نهاية السنة

پڱڕح ڭۺڶ ؼُڏڱڑ ثلحٟحٞڱغ ثڍڈڕڱغ ڍֺپًڇث٪حػ ثڍڡحڔغ ر٣أڗ ثڍًڈثڔحػ ڔښحپٸ ڶێحڭغ ثلخٖڔغ ڍڏڕڤٲٿَڗ:

معدّل الخصممعدّل زيادة الرواتب

نقص بواقع 1%زيادة بواقع 1%نقص بواقع 1%زيادة بواقع 1%ا�فتراضات

3114,389,92213,423,94413,436,28014,386,066 ديسمبر 2024
3112,944,65512,066,49612,077,23312,941,619 ديسمبر 2023

الحركة في القيمة الحالية °لتزامات المنافع المحددة:
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

12,404,27510,659,905الرصيد في بداية السنة
599,866433,396تكلفة تمويل

2,879,9093,811,919تكلفة الخدمة الحالية
(544,946)(149,291)المكاسب ا�كتوارية �لتزامات منافع الموظفين

(1,955,999)(1,980,303)المدفوع خ¥ل السنة
13,754,45612,404,275الرصيد في نهاية السنة

ذمم دائنة ومصاريف مستحقة ودائنون أخرون. 18
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

44,001,330 42,020,112 إيرادات مقدمة 
28,872,546 28,872,546 ذمم عقارية منزوعة مستحقة الدفع (أ)

17,194,380 25,139,357أجور ومزايا عاملين مستحقة الدفع
11,122,900 17,337,165 مصاريف مستحقة

18,550,087 15,569,046 تأمينات للغير
14,142,172 14,142,172 مخصصات (ب)

21,558,615 9,941,741 مستحقات مزاد السيارات
1,396,418 9,912,134 مخصص قضايا

3,441,000 3,366,000 مكافآت وبد�ت أعضاء مجلس ا�دارة وأعضاء اللجان
3,868,044 2,073,827 تأمين حجز وحدات تأجيرية

84,280,797 - دائنون مساهمة أرض الشروق (ج)
1,225,919 3,814,901 أخرى

 172,189,001 249,654,208
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3,476,607 -تكاليف بيع أراضي
5,245,537 4,726,688مصاريف أخرى

121,563,544 122,974,851

مصاريف عمومية وإدارية. 23
20242023

35,429,779 46,806,096رواتب وأجور الموظفين ومزايا أخرى
13,511,582 21,933,943 أتعاب مهنية واستشارات

- 14,679,353 مخصص مصاريف قضائية 
12,510,445  7,908,539مخصص خسارة ا�ئتمان المتوقعة (إيضاح 11)

 3,156,000 3,178,000 بد�ت ومكافآت أعضاء مجلس ا�دارة (إيضاح 12)
1,263,624 2,236,789الصيانة والتشغيل
819,638 1,149,134 مصاريف استه¥ك

2,411,884 1,849,485أخرى
99,741,339 69,102,952

ا�يرادات ا�خرى . 24
20242023

 تسوية مخصص سبق تكوينه في سنوات سابقة لمساهمة أرض الشروق
-26,771,963(إيضاح -18 ج)

1,423,19912,037,981أخرى
28,195,16212,037,981

النقد وما يماثله. 25
ڮ٣ڕڑ ثڍښڃٖ ڣڔح ڭڕحقڏڢ ڔح ڭۺڶ:

20242023

40,915,57844,981,796النقد لدى البنوك 
270,000,000-الودائع المستحقة خ¥ل ث¥ثة أشهر من تاريخ ا�يداع 

40,915,578314,981,796
إن مخاطر ا°ئتمان على النقد لدى البنوك محدودة، حيث إن النقد محتفظ به لدى بنوك ذات تصنيف ائتماني جيد.

الوعاء الزكوي
گٚغ ذښحءً ٶۺګ ثڍؾح۸ڶ: ڇٜحع ثڍؾڃٖڭ ؼږ ثَؿٟحد ڔ٨٧ٓ ثڍ

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

2,249,780,4372,200,449,677حقوق المساهمين 
115,207,29959,147,386مخصصات آخر المدة / أول المدة 

106,076,714122,328,080إضافات أخرى

(1,570,560,917)(884,196,517)القيمة الدفترية للموجودات طويلة ا�جل المعدلة
(238,251,406)(756,399,864)استثمارات 

(2,813,070)-احتياطي إعادة تقييم استثمارات 
(89,175,737)-حسميات أخرى

296,227,338316,735,332صافي الربح المعدل للسنة
1,126,695,407797,859,345الوعاء الزكوي
29,122,21220,320,238الزكاة للسنة 

إيرادات. 21
20242023

227,104,811220,941,681إيرادات تأجيرية
88,742,65776,884,329إيرادات تشغيلية

-5,670,000إيرادات التطوير العقاري
41,359,395-إيرادات بيع أراضي

321,517,468339,185,405

تكاليف ا�يرادات. 22
20242023

42,033,057 43,346,273مصاريف استه¥ك
24,042,553 26,642,870 رواتب وأجور الموظفين ومزايا أخرى

15,742,141 14,017,759 مصاريف صيانة ا�سواق والمراكز 
13,212,986 12,064,877 مصاريف نظافة ا�سواق والمراكز 

9,901,886 9,743,437 مصاريف أمن وس¥مة
3,986,942 4,878,600 مصاريف خدمات ا�سواق والمراكز
2,833,142 3,645,868 مصاريف فعاليات ا�سواق والمراكز

2,500,000 2,497,172 مصاريف امتياز تجاري

التقرير السنوي 2024م شركة الرياض للتعمير 90

القوائـم الماليـةالحوكمــةالنتـائج الماليـةالتقرير ا�ستراتيجيلمحـة عامـةالمقدمة القوائـم الماليـة010203040506 06

https://riyadh.dev/
https://riyadh.dev/media-center/


معلومات قطاعية. 26
گٙٚ ثڍٖثْڏڱغ.  ځٚ إٶٖثٕ ثڍؾڃح ٶׁٖثٕ ثםٷڏڤڔحػ ثםحڍڱغ ثلخح٦غ ڳێح، ذڕح ڭؾٿڄ ڔٸ ٮ چٚغ ڇأٞحٝ  عٙ ثڍ٣ چٚغ ڣثڍ؞ي ثٶؾڕٖػ ٶڏڛێح إٕث ؼؾٷڏڄ ثםٷڏڤڔحػ ثڍڃٯحٶڱغ ذڛ٣حٮحػ ڣأٶڕحڋ ثڍ٣

ثػ ڣڔٯڏڤزحػ ڔ٣ًڇچغ.  ڰٛٷڡح ذَڗ ثڍڃٯحٶحػ ؼُـ ذښٖ ڔڤوڤٕ ڰٛٷڡح ٶۺګ ثڍڃٯحٶحػ ثݝخؾڏٿغ ڣپڄ أ٠ٞ ڔٷڃڤڍغ. ڭؾږ ؼ٧ڛڱڀ ثڍشښڤٕ ثڍ؞ي ַ ڭڕڈڜ ؼڤ عٚ ذڃٯحٵ ڔٷَڗ ڣزښڤٕ ڭڕڈڜ ؼڤ عٙ ڔشح٢ ثػ ڣڔٯڤزحػ ڣڙ٣حٮحػ ثڍؿ٣ٻڱڑ ڍڏڃٯحٶحػ ذښڤٕ ؼؾٷڏڄ ذ٧ڤ ؼؾ٫ڕڜ ڔڤوڤٕ

ڬ ڍڏٟښغ ثםښژێڱغ فڶ 31 ٕڮٟڕيڇ 2024 ڣ31 ٕڮٟڕيڇ 2023 ڣپڃح ڍٯشڱٷغ ثڍڛ٣ح٭: گٚحڋ ثڍٟٷڤٕ پڱڕح ڭۺڶ ڔلخ٨ ذحםٷڏڤڔحػ ثڍڃٯحٶڱغ ثםحڍڱغ ذحڍ

ا	جماليموجودات ومطلوبات مشتركةقطاع ا�راضي والمساهمات والتطوير العقاريقطاع النفع العامقطاع المراكز التجارية

31 ديسمبر 2024:

 2,909,529,249  2,000,716,119  112,964,523  113,727,438  682,121,169 إجمالي الموجودات
 365,684,650 220,211,152 14,142,172  28,422,438  102,908,888 إجمالي المطلوبات
31 ديسمبر 2023:

1,412,878,033116,230,870135,440,1731,127,559,8002,792,108,876إجمالي الموجودات
121,189,65425,252,47898,422,969166,411,579411,276,680إجمالي المطلوبات
31 ديسمبر 2024:

 321,517,468-151,777,5865,670,000 164,069,882ا�يرادات 
 (121,563,544)--(28,488,396)(93,075,148)تكاليف ا�يرادات

 (99,741,339)(99,741,339)---مصاريف عمومية وإدارية
 (2,514,633)(3,152)--(2,511,481)تكاليف تمويل

 57,459,74757,459,747إيرادات مرابحة 
 125,859,069125,859,069---حصة الشركة في أرباح الشركات الزميلة

 17,187,94917,187,949---مكاسب استبعاد عقارات استثمارية
 28,195,16228,195,162---إيرادات أخرى

 326,399,879 68,483,253123,289,1905,670,000128,957,436صافي ربح السنة قبل الزكاة
 (30,203,434)(30,203,434)---الزكاة

 68,483,253123,289,1905,670,00098,754,002296,196,445صافي ربح السنة 
31 ديسمبر 2023:

339,185,405-162,510,242135,315,76841,359,395ا�يرادات 
(122,974,851)-(3,476,607)(25,047,560)(94,450,684)تكاليف ا�يرادات

(69,102,952)(69,102,952)---مصاريف عمومية وإدارية
(2,707,289)---(2,707,289)تكاليف تمويل

37,922,98837,922,988---إيرادات مرابحة 
97,498,48997,498,489---حصة الشركة في أرباح الشركات الزميلة

11,274,109763,87212,037,981--إيرادات أخرى
65,352,269110,268,20849,156,89767,082,397291,859,771صافي ربح السنة قبل الزكاة

(20,320,238)(20,320,238)---الزكاة
65,352,269110,268,20849,156,89746,762,159271,539,533صافي ربح السنة 
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وֿښصڱغ ٚ ثڍٷڕֺػ ث ڔٓحٮ

عٙ پٷحڍغ ڍڡ٘ث ثلخٯٚ. وֿښصڱغ ڣزحڍؾح۸ڶ ַ َحوغ ׁٕث ؼٚشٯغ ذؾٻڱَڇ ثڍٷڕֺػ ث چٚغ ݝخحٮٚ ڟحڔغ ڔ ַ ؼؾٷ٩ٚ ثڍ٣

ئַؾڕحڗ ٚ ث ڔٓحٮ

عٙ  ڬ إ۸ګ ؼڈشــٖ ْٟــح ֽْــٚ فڶ ثڍڤپــحء ذحڍًڈثڔحؼــڢ ؼيــحڞ إٔثع ڔحڍڱــغ ڔــح أڣ ٶڃــٖ ٶڕڱــڑ ڔڕــح ڭــؤٕ ٽٚ ث ئַؾڕــحڗ ثݝخحٮــٚ ثڍښحؼيــغ ٶــڜ إْٿــحځ ثڍٯــ ؼڕلــڑ ڔٓحٮــٚ ث
ثئــٸ ڍــٖڥ  گٙــڤڗ( ڣأڙ٣ــٯژێح ثڍؾڕڤگڏڱــغ ذڕــح فڶ ٗڍــڊ ثڍڤٕ ئַؾڕــحڗ ڔــڜ أڙ٣ــٯژێح ثڍؿ٣ــٻڱڏڱغ )رــ٣ډڑ أٞــح٥آي ثםٖڭښــڤڗ ثڍؾيح چٚغ ݝخحٮــٚ ث ڔحڍڱــغ. ؼؾٷــ٩ٚ ثڍ٣ــ

ڥٚ. ֿْــ ٟــحػ ثםحڍڱــغ ڣثֿٕڣثػ ثםحڍڱــغ ث ثڍشښــڤڅ ڣثםؤٞ

عٙ  ؼڃــڤړ ثׁٕث ثئؾڕــحڗ ٶۺګ ٶڕֺڲێــح. چڕــح  ڔــڜ ֺْڍڡــح ؼٯشڱــڄ َــٖڣٕ  ڭؾــږ  ثٚءثػ ثٶؾڕــحٕ  چٚغ إوــ ڍــٖڥ ثڍ٣ــ ئַؾڕــحڗ، ڭڤوــٖ  ث ثڍؾٷــ٩ٚ ݝخحٮــٚ  ڍؾڃڏڱــڑ 
ڍــڊ ذښــحء ٶۺګ ڣ٪ــٸ  ئַؾڕحژڱــغ ثםؾڤڂٷــغ ڣٗ ئַؾڕــحڗ ثםؾٷڏڃــغ ذحڍٷــڕֺء ڣؼڃــڤړ ذؾيښڲــظ ڔ٧ٓــ٨ ڍڃــحء ثلخٟــحئٚ ث ثٚڂشــغ ثڍؾٷــ٩ٚ ݝخحٮــٚ ث ثٚٙ ذڕ ذحٞــؾڕ

عٙ ڔښؾٳڕــغ. ثٚڂشــغ ٗڔــږ ثڍٷــڕֺء ثםٖڭښــغ ثڍڃحئڕــغ ذ٧ــڤ گٙــٔ ثڍٟــٖثٕ. چڕــح ڭؾــږ ڔ ثڍٷڕڱــڑ ڣؼح

گٙــٔ إٶــٖثٕ  ئַؾڕــحڗ ذؾح ئַؾڕــحڗ. ڣڂــٖ ڇحڗ ثلحــٖ ثֿڂپآى ڍڏؾٷــ٩ٚ ݝخحٮــٚ ث ثػ ثםحڍڱــغ ثلحــٖ ثֿڂپآى ڍڏؾٷــ٩ٚ ݝخحٮــٚ ث ؼڕلــڑ ثڍڃڱڕــغ ثڍٖپًڇڭــغ ڍڏڕڤوــڤٕ
ثڍڃڤثئــږ ثםحڍڱــغ چڕــح ڭۺڶ:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

930,000,000870,000,000ودائع مرابحة استثمارية*
-46,299,775مستحق من أطراف ذات ع¥قة

40,915,57844,981,796نقد لدى البنوك
35,916,15559,887,048ذمم مدينة، صافي

986,929-استثمارات مصنفة بالقيمة العادلة من خ¥ل الدخل الشامل اÆخر
1,053,131,508975,855,773

لــدى الشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 ودائــع مرابحــات اســتثمارية بمبلــغ 930 مليــون ريــال ســعودي (31 ديســمبر 2022: 870 مليــون ريــال ســعودي ) مــع عــدد مــن المؤسســات الماليــة * 
المحليــة والتــي تمثــل حوالــي 32% مــن موجــودات الشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 (31 ديســمبر 2023: %31).

گٙغ ڣثڍ٘ڔږ ثםٖڭښغ ڭؾږ ثݝححٞشغ ٶښێح ذحڍؾډڏٿغ ثםٯٿأع. ַٞؿلڕح ثٚذُحػ ث ثئٸ ثם إڗ ثڍښڃٖ ڍٖڥ ثڍشښڤڅ ڣڣٕ

ٚ ثڍٟڱڤڍغ ڔٓحٮ

ڔֿــڤثڋ ڍڏڤپــحء ذحַڍًڈثڔــحػ ثםؾٷڏڃــغ ذــحֿٕڣثػ ثםحڍڱــغ. ڭڕڈــڜ أڗ ؼڛؾــٌ ڔٓحٮــٚ  ؼؾڕلــڑ ڔٓحٮــٚ ثڍٟــڱڤڍغ فڶ ثڍ٧ٷڤزــحػ ثڍ؞ي ؼڤثوڡڡــح ڔڛ٣ــأع ڔــح فڶ ؼــڤپَڇ ث
دٙ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڍڡــح. ٶٚغ ڣزڕشڏــټ ڭڃــح ثػ ڔحڍڱــغ ڔــح رٟــ عٙ ٶۺګ ذڱــٸ ڔڤوــڤٕ ثڍٟــڱڤڍغ ٶــڜ ٶــٖړ ثםڃــٖ

چٚغ. ڔٛغ ڍڏڤپحء ذحַڍًڈثڔحػ ثםٟؾڃشڏڱغ ڍڏ٣ ڔֿڤثڋ ثڍֺ عٙ ڔښؾٳڕغ ڍ٫ڕحڗ ؼڤپٚ ث ثٚڂشژێح ذ٧ڤ ڍڊ ذڕ عٙ ڔٓحٮٚ ثڍٟڱڤڍغ ڣٗ ؼؾږ إٕث

گٚــح٩ ڣثڍيڇه  ــڤځ ثڍ ــڤځ ثڍلحــڤړ ڣٞ ــڤځ ٶؾڱڃــغ ڣٞ چٚــٜ ثڍؾٷــڕَڇ ڣٞ ثٙػ ڣڔ ثٜٕ ثڍؾٷــڕَڇ ثڍــٖڣ۸ڶ ڍڏٟــڱح گٙــغ ٞــڤځ ثڍښڃــڑ ثڍٷــحړ ڣڔــ ثٚچــٜ ثڍؾيح ڭڕلــڑ ڂٯــحٵ ثם
ڬٙ  ثٙٿآي ڣثםٟــحڟڕحػ ڣثڍؾٯڤگــٚ ثڍٷڃــح چٚــٜ وڕڏــغ ثلخ٫ــحٙ ڣثڍٿحچڡــغ، ڣگڕلــڑ ڂٯــحٵ ثֿ عٚ، ڣگڕلــڑ ڂٯــحٵ ثڍښٿــٸ ثڍٷــحړ ڔ گٜــغ ثםؤوــ گٜ ثםڈــؾ؝ي ڣأ٩ٙ ثڍٷ
هٙ ؼُـ ڟ٘ڞ ثڍڃٯحٶحػ. ثػ ڣثםٯڏڤزحػ ثם٣ًڇچغ ڇڑ ڔحַ ڭښٖ ڬٙ، ڣگڕلڑ ڂٯحٵ ثםڤوڤٕ عٙ ڣثڍٯڤگٚ ثڍٷڃح ثٙٿآي ثםٯڤ چٚغ ثםؾڕلڏغ ذصڱٸ ثֿ ڰٙٸ ثڍ٣ ڔ٣ح

قياس القيمة العادلة. 27
يوضــح الجــدول التالــي التسلســل الهرمــي لقيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة للشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 

2024 و31 ديســمبر 2023.

القيمة العادلةالمستوى الثالث المستوى الثاني المستوى ا�ول القيمة الدفتريةكما في 31 ديسمبر 2024
استثمارات بالقيمة العادلة من 

-----خ¥ل الدخل الشامل ا�خر

-----
كما في 31 ديسمبر 2023 

استثمارات بالقيمة العادلة من 
986,929986,929--986,929خ¥ل الدخل الشامل ا�خر

986,929--986,929986,929

دٙ ڂڱڕژێــح ثڍٖپًڇڭــغ رــ٣ډڑ  ڥٚ ؼڃــح ֿْــ گَٙڗ ڣثםٯڏڤزــحػ ثםؾٖثڣڍــغ ث گَٙڗ ڣثڍٖثئــښَڗ ثڍؾيــح عٙ أڗ ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ ڍڏښڃــٖ ڣڔــح ڭڕحقڏــڢ ڣثםٖڭــښَڗ ثڍؾيــح ؼــشَڗ ڍׂٕث
وֿــڑ ڍڡــ٘ڞ ثֿٕڣثػ.. ַٞــؾُڃحځ ڂــ٧َڇع ث ث ڍــٿًڇع ث ًٚ ڍــڊ ژٳــ چــشَڇ ڣٗ

أهداف وسياسات إدارة المخاطر. 28
ثٚٽ  ٮֿــ گَٙڗ، ڣڔشحڍــټ ڔٟــؾُڃغ ثڍٖپــٸ، ڣثםشحڍــټ ثםٟــؾُڃغ ڔــڜ ث ڭׁيــحٙ، ثڍٖثئــښَڗ ثڍؾيــح چٚغ ڔــڜ ثڍًڈثڔــحػ ٶڃــڤٕ ث ئٚڲٟــڱغ ڍڏ٣ــ ؼؾډــڤڗ ثםٯڏڤزــحػ ثםحڍڱــغ ثڍ
گٚــڜ، ثڍښڃــٖ ڣڔــح فڶ َڈڕــڢ،  ֽْ گَٙڗ ڣثםٖڭــښَڗ ث چٚغ ثםٖڭــښَڗ ثڍؾيــح ئٚڲٟــڱغ ڍڏ٣ــ ثػ ثםحڍڱــغ ثڍ ڥٚ. ذڲښڕــح ؼؾ٫ڕــڜ ثםڤوــڤٕ ٗثػ ثڍٷֺڂــغ، ڣڔٯڏڤزــحػ أْــ

عًٚ ڔــڜ ٶڕڏڱحڴێــح. ثٚٽ ٗثػ ثڍٷֺڂــغ ثڍښحؼيــغ ڔشح٢ــ ٮֿــ ڣثםشحڍــټ ثםٟــؾُڃغ ڔــڜ ث

چٚغ ڍڏڕٓحٮٚ ثڍؾحڍڱغ ثڍښحؼيغ ڔڜ ثֿٕڣثػ ثםحڍڱغ: ڂٖ ؼؾٷ٩ٚ ثڍ٣

ئַؾڕحڗ 	ڔٓحٮٚ ثڍٟڤځ 	 ڔٓحٮٚ ث
ػַ 	 ڔٓحٮٚ ثڍٟڱڤڍغ 	ڔٓحٮٚ أٞٷحٙ ثڍٷڕڤ
وֿښصڱغ 	 ڔٓحٮٚ ثڍٷڕֺػ ث

ڮــٟ۫ګ  ڣزحڍؾــح۸ڶ  ذحڍٟــڤځ،  ثڍٷֺڂــغ  ثڍؾــٻَڇثػ ٗثػ  ثٚڂشــغ ڔٓؾڏــڀ  ڔ إ۸ګ  ذحׁ٪حپــغ  ثڍٟــڱڤڍغ  عٙ  إٕث چٚغ ٶۺګ  ڍڏ٣ــ ثڍ٣ــحڔڑ  ثݝخحٮــٚ  عٙ  إٕث ژٚحڔــٌ  ذ چٚــٜ  ڭ
عٙ ڇڑ ڔــڜ ڟــ٘ڞ ثݝخحٮــٚ  ثٚوٷــغ ڣثٶؾڕــحٕ ٞڱحٞــحػ إٕث عٙ ذڕ چٚغ. ڭڃــڤړ ڔيڏــ٠ ثׁٕث ثٚٙ إ۸ګ ؼڃڏڱــڑ ثֿقــحٙ ثڍٟــڏشڱغ ثݝحؾڕڏــغ ٶۺګ ثֿٕثء ثםح۸ڶ ڍڏ٣ــ ذحٞــؾڕ

ڣثڍ؞ي ؼــږ ؼلخڱ٧ڡــح إٔژــحڞ:

ٚ ثڍٟڤځ ڔٓحٮ

ֿٞــڡږ  زٚــِ ڣأٞـــٷحٙ ث ػַ ثڍ وֿښصڱــغ ڣڔٷــٖ ٽٚ ثڍٷــڕֺػ ث ؼؾڕلــڑ ڔٓحٮــٚ ثڍٟـــڤځ فڶ ڔٓحٮــٚ ثڍؾــأقَڇ ثݝحؾڕــڑ ڍڏؾــٻَڇثػ فڶ أٞـــٷحٙ ثڍٟـــڤځ ڔلــڑ أٞـــٷحٙ ٦ـــ
عٙ ڣ٪ـــشٰ ثڍؾٷــ٩ٚ ڍڏڕٓحٮــٚ ٪ڕــڜ ثلحــٖڣٕ ثםڃشڤڍــغ ڔــٸ ؼُڃڱــڄ  عٙ ڔٓحٮــٚ ثڍٟـــڤځ إ۸ګ إٕث چٚغ أڣ ڂڱڕــغ إٔڣثڴێــح ثםحڍڱــغ. ڴێــٖٽ إٕث ثٕٚثػ ثڍ٣ــ ٶۺګ إڭــ

ڔֿلــڑ. ثڍٷحئــٖ ث

ػ ٙ ثڍٷڕڤַ ٚ أٞٷح ڔٓحٮ

ػַ ثݝخحٮــٚ ثڍښحؼيــغ ٶــڜ ؼ٘ذــ٘د ثڍڃڱڕــغ ثڍٷحٕڍــغ أڣ ثڍؾٖپڃــحػ ثڍښڃٖڭــغ ثםٟــؾڃشڏڱغ ֿٕثع ڔحڍڱــغ ڔــح ژؿڱيــغ ڍڏؾــٻَڇثػ فڶ  ؼڕلــڑ ْحٮــٚ أٞــٷحٙ ثڍٷڕــڤ
ػַ. چٚــٜ ثםح۸ڶ ٺَڇ ْح٪ٷــغ ݝخحٮــٚ أٞــٷحٙ ثڍٷڕــڤ عٙ أڗ ثֿٕڣثػ ثםحڍڱــغ فڶ ڂحئڕــغ ثם ػַ ثڍٟــحئٖع فڶ ثڍٟــڤځ. ؽٷؾڃــٖ ثׁٕث أٞــٷحٙ ثڍٷڕــڤ
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التعهدات وا�لتزامات المحتملة. 31
ثٚءثػ  وׁــ ڣث ثםڃــحڣڍَڗ ڣٶڏڛێــږ،  ڔــڜ  ثםٯحڍشــحػ  ٗڍــڊ  فڶ  ذڕــح  ٵٛ ٶڏڛێــح،  ثםؾښــح ثםٟــحئڑ  ذشٷــ٬  ؼؾٷڏــڄ  ֽْــٚ  ڔــڜ ڣڂـــ  ثڍًڈثڔــحػ ڔُؾڕڏــغ  چٚغ  ثڍ٣ــ ڍــٖڥ 
ٶֿڕــحڋ ثڍٷحٕڭــغ. ַ ڭؾڤڂــٸ ؼڈشــٖ أڬ ثڍًڈثڔــحػ ڟحڔــغ  عٙ ث ثڍڃ٫حئڱــغ ڣثڍؾُڈڱــږ ثڍ؞ي ؼښٯــڤڬ ٶۺګ ڂ٫حڭــح ڔٓؾڏٿــغ. ؼڛ٣ــأ ڟــ٘ڞ ثַڍًڈثڔــحػ ثݝحؾڕڏــغ ֺْڋ ٕڣ

إ٪حپڱــغ ڔــڜ ؼڏــڊ ثםٯحڍشــحػ ثݝحؾڕڏــغ.

ربحية السهم. 32
ئٚڲٟــڱغ  ٶֿڕــحڋ ثڍ زٚــِ ڔــڜ ث ֿٞحٞــڱغ ڍڏٟــښغ ثםښژێڱــغ فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024 ڣثםښژێڱــغ فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2023 ذڃٟــڕغ ٦ــحفڶ ثڍ زُٙڱــغ ثڍٟــڡږ ث ڭؾــږ َٟــحد 

ֿٞــڡږ ثڍڃحئڕــغ ֺْڋ ثڍٟــښغ ڣثڍشحڍٻــغ 177.777.777 ٞــڡږ. جٚح ڍٷــٖٕ ث ــٰ ثםــ زٙــِ ثڍٟــښغ ٶۺګ ثםؾڤٞ ڣ٦ــحفڶ 

ــٰ  زٙــِ ثڍٟــښغ ٶۺګ ثםؾڤٞ زُٙڱــغ ثڍٟــڡږ ثݝخٿ٫ــغ ڍڏٟــښغ ثםښژێڱــغ فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2024 ڣثםښژێڱــغ فڶ 31 ٕڮٟــڕيڇ 2023 ذڃٟــڕغ ٦ــحفڶ  ڭؾــږ َٟــحد 
ڱــن ثژــڢ ַ ڭڤوــٖ ثڍًڈثړ ڂحذــڑ ڍڏؾُــڤڋ ֿٕڣثػ َڃــڤځ  ֿٞــڡږ ثڍڃحئڕــغ ֺْڋ ثڍٟــښغ ڣثםٷٖڍــغ ذأقــٚ ثڍؾٓٿڱــ٬ ثݝحؾڕــڑ ڍ׀ٞــڡږ ثڍٷحٕڭــغ. ڣَ جٚح ڍٷــٖٕ ث ثםــ

ֿٞحٞــڱغ. زُٙڱــغ ثڍٟــڡږ ث زُٙڱــغ ثڍٟــڡږ ثݝخٿ٫ــغ ַ ؼٓؾڏــڀ ٶــڜ  ڔڏڈڱــغ، پــإڗ 

ا�حداث ال®حقة. 33
ڥٚ رٷٖ 31 ٕڮٟڕيڇ  ַَڃغ ڟحڔغ أْ ڂٙږ )15( ڣ)16( ڣ)10( ڍږ ڭڈڜ ڟښحڅ أَٖثف  ڭ٫ׁحَحػ  ֺَڃغ ثڍ؞ي ؼږ ثׁپ٧حٍ ٶښێح ٪ڕڜ ث ֿَٖثف ثڍ ذֺٓٽ ث

ڬٚ ٶۺګ ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ چڕح فڶ 31 ٕڮٟڕيڇ 2024. عٙ ڣثڍ؞ي ڂٖ ڭډڤڗ ڍڡح ؼأقَڇ وڤڟ گٙٔ ثٶؾڕحٕ ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ ڔڜ ڂشڑ ڔيڏ٠ ثׁٕث ؞ى ؼح 2024، ڣَ

أرقام المقارنة. 34
گٚــغ  ڍــڊ،ַ  ؼڤوــٖ ٶڕڏڱــغ إٶــحٕع ؼ٧ڛڱــڀ وڤڟ ژٙــغ ڍڏٟــښغ ثڍٟــحذڃغ ڍؾؾڕــح٧آى ڔــٸ ثڍؾ٧ڛڱــڀ فڶ ثڍٟــښغ ثلححڍڱــغ. ڣڔــٸٗ  ڂٙــحړ ثםڃح ؼــږ إٶــحٕع ؼ٧ڛڱــڀ رٷــ٬ أ

ؼؾٯڏــظ ثׁپ٧ــحٍ ٶښێح.

اعتماد القوائم المالية. 35
گٙٔ 26 ٢ٷشحڗ 1446ڟـ )ثםڤثپڄ 25 پيڇثڭٚ 2025(. عٙ ذؾح ؼڕـ ثםڤثپڃغ ٶۺګ ثٶؾڕحٕ ثڍڃڤثئږ ثםحڍڱغ ڔڜ ڂشڑ ڔيڏ٠ ثׁٕث

يبين الجدول أدناه تواريخ ا°سـتحقاق التعاقدية المتبقية ل�لتزامات المالية للشركة وفترات السـداد المتفق عليها. تم إعداد الجدول 
على أساس التدفقات النقدية غير المخصومة ل�لتزامات المالية:

أكثر من سنة وأقل سنة فأقلالقيمة الدفتريةكما في 31 ديسمبر 2024
من خمس سنوات

أكثر من خمس 
سنوات

--172,189,001172,189,001ذمم دائنة ومصاريف مستحقة ودائنون أخرون
--12,535,17312,535,173المستحق إلى أطراف ذات ع¥قة

68,860,6058,022,41030,449,46730,388,728التزامات عقود إيجار
--76,387,68276,387,682توزيعات أرباح مستحقة

--36,633,63136,633,631مخصص الزكاة
366,606,092305,767,89730,449,46730,388,728

أكثر من سنة وأقل سنة فأقلالقيمة الدفتريةكما في 31 ديسمبر 2023
من خمس سنوات

أكثر من خمس 
سنوات

--249,654,208249,654,208ذمم دائنة ومصاريف مستحقة ودائنون أخرون
62,000,0006,200,00024,800,00031,000,000التزامات عقود إيجار

--74,251,23274,251,232توزيعات أرباح مستحقة
--26,880,42926,880,429مخصص الزكاة

412,785,869356,985,86924,800,00031,000,000

إدارة رأس المال . 29
٦ٙــٖع ثڍٖڭــڤڗ  ڔֿلــڑ ֿ ٶֿۺګ ڔــڜ ֺْڋ ثلحــٖ ث عٚ ذڲښڕــح ؼڃــڤړ ذحلح٧ــڤڋ ٶۺګ ثڍٷحئــٖ ث چٚغ ڔٟــؾڕ أٙٝ ڔحڍڡــح ڍؾؾأچــٖ ڔــڜ ثڍشڃــحء چ٣ــ عٙ  چٚغ ذــإٕث ؼڃــڤړ ثڍ٣ــ

ڃــڤځ ثםٟــحڟڕَڗ. ڣَ

ַَؾڱحٮڱحػ ڣثَؾڱحٮڵ ثڍڃڱڕغ ثڍٷحٕڍغ  أٙٝ ثםحڋ، ڣث چٚغ ڣثڍ؞ي ؼؾډڤڗ ڔڜ  چٚغ ؼ٫ږ َڃڤځ ثםڏڈڱغ ثڍٷحئٖ ڍڏڕٟــحڟڕَڗ فڶ ثڍ٣ــ أٙٝ ڔحڋ ثڍ٣ــ إڗ ڟڱډڏغ 
وٙــغ پــڵ ڂحئڕــغ ثڍؾــٻَڇثػ پــڵ َڃــڤځ ثםٟــحڟڕَڗ. ذٙــحٍ ثםشڃــحع چڕــح ڟــڵ ڔٖ ڣثֿ

توزيعات أرباح. 30
زٙــحٍ ژڃٖڭــغ ٶۺګ ثםٟــحڟڕَڗ ٶــڜ ثڍښ٧ــڀ ثڍلحڙــڵ ڔــڜ ٶــحړ 2024  ڰٛــٸ أ گٙــٔ 26 ٢ــٷشحڗ 1446ڟـــ )ثםڤثپــڄ 25 پيڇثڭــٚ 2025( ذؾڤ عٙ ذؾح أڣٽآى ڔيڏــ٠ ثׁٕث
ــؾڃٖړ ڟــ٘ڞ ثڍؾڤ٦ڱــغ إ۸ګ  ڬ. ڣٞ گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ذڤثڂــٸ 25 ڟڏڏــغ ڍڏٟــڡږ ثڍڤثَــٖ )233,930,818 ٞــڡڕحً ٶحٕڭــحً( )إڭ٫ــحٍ 15( ذڕشڏــټ إوڕــح۸ڶ 58,482,704 

ثلجڕٷڱــغ ثڍٷڕڤڔڱــغ فڶ ثوؾڕحٶڡــح ثڍڃــحٕړ ڍڏؾ٧ڤگـــ.

زٙحٍ ٶڜ ثڍښ٧ڀ ثֿڣڋ  ڰٛٸ أ عٙ ذؾڤ ثٚٙ ڔيڏ٠ ثׁٕث چٚغ ٶۺګ ڂ زٙڱٸ ثֿڣڋ 1446 ڟـ )ثםڤثپڄ 1 ٞصؾڕيڇ 2024( ٦حٕڂـ ثلجڕٷڱغ ثڍٷڕڤڔڱغ ڍڏ٣ گٙٔ 3  ذؾح
ڬ. گٙحڋ ٞــٷڤٕ ڔڜ ٶحړ 2024 ذڤثڂٸ 25 ڟڏڏغ ڍڏٟــڡږ ثڍڤثَٖ ذڕشڏټ إوڕح۸ڶ 44,444,444 

زٙــحٍ ٶــڜ ثڍښ٧ــڀ ثڍلحڙــڵ  ڰٛــٸ أ عٙ ذؾڤ ثٚٙ ڔيڏــ٠ ثׁٕث چٚغ ٶۺګ ڂــ گٚــڑ 2024( ٦حٕڂـــ ثلجڕٷڱــغ ثڍٷڕڤڔڱــغ ڍڏ٣ــ گٙــٔ 14 ٢ــڤثڋ 1445 ڟـــ )ثםڤثپــڄ 23 أذ ذؾح
ڬ. گٙــحڋ ٞــٷڤٕ ڔــڜ ٶــحړ 2023 ذڤثڂــٸ 50 ڟڏڏــغ ڍڏٟــڡږ ثڍڤثَــٖ ذڕشڏــټ إوڕــح۸ڶ 88,888,888 
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الخاتمة
معًا نحو غدٍ مستدام ومزدهر!

ڇٚحئښح فڶ ثڍڃٯــحٶَڗ ثلحډڤڔــڵ ڣثلخــح٥  گٚــح٩ ڍڏؾٷــڕَڇ، ڔــڜ ٢ــ ؤٙگــغ ثڍ ڙ٣ــڈٚ ڇڑ ڔــڜ ٞــحڟږ فڶ ؼُڃڱــڄ 
ڟــح فڶ ؼُڃڱــڄ ثڍؾښڕڱــغ ثםٟــؾٖثڔغ. إڗ ڟــ٘ث ثڍؾٷــحڣڗ ثםلڕــٚ  ځٚ ثڍٷڕــڑ ثםؾــڕَڈع ثڍ؞ي ٞــحڟڕـ ذيڡڤٕ إ۸ګ پــ
گٙــغ ٗثػ  ڰٙٸ ثٞؿلڕح ڮٷڈــ٠ ثڍًڈثڔښــح ثםٟــؾڕٚ ذؾٷٳڱــږ ثڍٷحئــٖ ثڍــڈۺڶ ڍڏڕٟــحڟڕَڗ ڔــڜ ֺْڋ ؼٯڤگــٚ ڔ٣ــح
ٙٞــحػ فڶ ژهج  وַؾڕحٶڱــغ ڣثؼشــحٵ أپ٫ــڑ ثםڕح ַٞــؾٖثڔغ ڣثםٟــؤڣڍڱغ ث ڂڱڕــغ ڔ٫حپــغ، ڔــٸ ثلحٿــحٱ ٶۺګ ڂڱــږ ث

ث. ًٙ ٕٛڟــح ثٚڂًح ڣث أٶڕحڍښــح ڍؾُڃڱــڄ ڔٟــؾڃشڑ أچٌڇ إ٢ــ
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Riyadh.dev

البريد ا¿لكتروني:
info@riyadh.dev

IR@riyadh.dev
media@riyadh.dev

ساعات العمل:
من ا�حد إلى الخميس «8:00 صباحاً – 5:00 مساءً»

@RiyadhDevSA

Riyadh Development Company

https://riyadh.dev/
https://riyadh.dev/
mailto:info%40riyadh.dev?subject=
mailto:info%40riyadh.dev?subject=
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mailto:IR%40riyadh.dev?subject=
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https://twitter.com/RiyadhDevSA
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https://www.linkedin.com/company/arriyadh-developmentcompany/
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