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 ��“““�““• †� ”�”����€� 
  •�““““•“�“““• –“�““•��



 •��¥�¦�� •������ •�‡��§� •����š••� �’¨ ©��¥�¦� ��… Ÿ•’� ˆ��‹	 �§�‚ ª�����      

 Ÿ•’� ª����� � «¬�¥’�� †	� .����š•�� � ��¥�¦�� ž¬�	� ��Œ •�‚ ��Ž ���… ®Œ ¯���

 ª����� ���������� °���•� ±�¡� •�������� •��€���� ���•� ��§�‚� •‰��������� •²¬�³�

 ���š�� ´‡ 40 
�� ž	���� � µ†
� „�� � •���š�� � ®�• ‰����¥�¦� 10 �‹	Œ „
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 ����€�� ����ƒ� ¾���� È¨�� °��Ž �
••�• •ž�žš���‹‡ „Ž ®��•� „Ž ��
• ��•˜� •�•��� ��


•�� ¯��§ ¸��£��� É•�• É�¬�

 À �™���Ž ��•�� •��� �������� ‰�ž¢Š�� †§���� •�¢•�’��� ����‡�€¦� †Ž •����•�Ê•� ������ ˆž�¶Œ Æ��¶ ���‚ ²������ •2030

 †Ä‚˜� —���� °�¥• Ë• ��•���� †Š��


�� •����š•�� ®��•� ��…���š��� ���
��� ���‹��Ž ¸�Š����� ���š��� ���


•• „�•
� �

.���š�� ���•• ´‡ ����… “��˜�� ����¥�¦�

 ��§�š�� ¿���� �• ®•� •��’������ �Ä���� ¿¡�� •���˜� ”�
���� ÌŽ���� ¯•Š�� •• •��…�• �‹	Œ� ��•���� ��§�‡ •ª����� †š��

 Í�• ´‡ ¾�‚ •�‹� •ˆ��
�� ˆ��¶ Ÿ�Š
� °���


•� •��� ��ƒ��� ¿¡• ‰�¶�’• ��Œ �• •‡���¶�� ©��¥�¦� —�
�� •…���‡ ��… „


•

 �ž��� ���š�� ®�• ��	Œ ¾�‚ “��Š� †‹Š�•�� �‡��


•�• ‰��€· �€’�� •ˆ���� ����• � �¶���� ®Œ ��… ‰�•�Š•� •��‹• Î����� Ÿ��‡

.ˆ��š�• ‰���• �

 Ã•§�� •�‡�¥���� œ��€��� �‡��


•���� ‰�£��…��� ª����� ����§�‡� ��•���� �•��


�� •��� ˆ��‹��� ‰��
��� ¿¡• †


³ ��

 �Ä���� ¿¡• � ©��� ��� ¯š� ����
•� ˆ��


•��� �‹	��• ����
�� �•���¶ ��¡�¢���� ��¦�‚� �


‹¦�š���� �	�


��� ‰����• É���•

 ˆ���•� †�¤��� ¸��…•� •©��Šš�� ��������� ���€��� ‰���• � ��‡���� ‰����‹���� Æ���


���� „• ��‡ Ï –ºŽ ‰���Ž ¼�� •�	��‹���

 Æ���• ´‡ ˆ��‹• Ð¬��… ��� · „• ÃŠŠ�� „•ž�� „• ��Š‡ —��– �	�


��� ���•‡ Ã‚�


­Œ •��� •›�š�� Æ¢���� ‰�•�’�� Æ���


�•

.�•�‡ ��•����� �������

 „�Ž �•���••� �•��– ‰�	��


�� œ��… �¥¦ •� �•�‡ „�Å ��� °��


�• ´‡ ••� ›���� †���� • �����‹• �¶¹��… "���š�•� ª�����" Ã…�	

 ª�����" ���������� Ï –ºŽ �’¢… •ª����� � œ��€�� —�
��� „• ˆ���¶ �•��• °���•… ¹• „
…� .‘�’��� ••��
�� „�‡�€Š��

 �…��• £žš� ‰��������� Æ����• Ï –Ñ ��Š�� ••�¦��� —�
���� �•������Ž ®��Š• ��…� “��� ¾š‹�� Ÿ��‡ Í�• ´‡ ž���� •��� "���š�•�

 Æ‚�Ž ��•�� •�	���� —��‡ÒŽ •Š��� ��‡�� ‰�	��


­ �‹‡ ±�¹� •��…��� ›�’�� Ó


��˜� Ï�


��� � ®���� †Ä‚Œ ���º	 ª�����

 •®�•…Ñ� ¿�‚� †¶Œ „• ®����� ���š� � �•�•� •��� ���������� ‘�¢�� Ÿ•· ž¢
� • �����•• ��š¦�� �	���� ��ƒ� „• †š��� •������¦

.����•�••� ���•�Ê• ‰�š•€�� ��Š�Š
� ˆ�‡�� Ï�‚Ç Ë• �	����� �������Ž •Ä����

˜��� 
  ”�”����€� 
  ™š��

������ ���	 ��•�

 ˆ���Ñ� É•�• É�¬� ��•	
›���•• ��…� Ÿ��‡ Í�• ... ª�����  



 —›�•��  Š�•�•��   ��•�•��  ������  •‹�“““œ ž…•Ÿ‚

 •‹�“““Ž‹ “¡1414/ 02/09 :¢���•  (2/Š) £‰� £“““��›��

 �›Œ�� –“““�¤� �“““¥¦�•� §“““€š•� ••¡�“““…	 •����“““•

 •� ’ ”�”����€� 
  •�•�• –�•�� ¨��€‚ ©¤�� ª���•…•��

 �“““š‰ •““«��	 �““���‚ ˜�„  ������ •«��	 ¬‚��	’

¬��›  •‹�Ž�� �®Œ‚� ª£›���

 ����� �“““��•� ˜�“““œ �“““�•� †�’ ¯ ° ¬“““±Œ² -

 ˆ����Ž	 ³�”  —� ����� �„��� �¤¡ �•´�� ª•‹�“““Ž��

 
��µ��•	 
���“““…	 ¶� �¡��“““• †·‘ 
“““	 •��•�‚

 .©��«��� ��•´••ƒ�� ����•�� †��	 —� ™´•‚ �•¡�²’

 ˆ����Ž	 ������ ™�¸“““Ž‚� ¹�“““Ž�� —� �‘º� ™´•‚�

 
	 •‹�“““Ž�� ž�›•‚ »�² .Š���� ¼“““Œ���� ˆ�	�®��

 
	 ™•�� ª•“““�	�‘ ˆ����“““Ž	 ��� ������ ¹�“““Ž��

 
	 �´‹’ ½�  £¡��� ™š� •�¡¾	 •��¿� ����‹ �„�·‘

 
�	�«	 ª�”�•••�� •��¿��� ����“““›�� 
	 ¥�ŒÀ�	 150

 ���� ��¦Ÿ•��� ™�¸“““Ž•��� ����•�� ˆƒ��•  � ¥¦Á�•�’

 20 “�� 
� ��Œ� �	 •�	�®� ª Â�¦Ÿ•…	� Â™�•� 2000

.¥�•�«	� ¥��¿��	 •���	
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�
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•�
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©��«��� ����•�� ˆ���•� —� ”�••�� ��� Ã�…�
ˆ��•�•�� Ä��‰ —� ©������ ��”‹�	 ”�”�‚� ª����•�� ������

—� ¼“•�•��� ��“‰��“•’ �“���‚ �€� Š���� ¼Œ��� ���•’� •¦µ����
•���¸Ž•�� •�Ž�‡� —� �““�‚¹�““Œ‹ ¼�� ¶� ™•��� ª••“�«�� ™““•·•

 •““±Œ““�	 ¶� �“•���� ���““�µ� ��‚���“•´••� ¼���•� ˜�“„�� ªˆ���«��� ������
 Ã�“““…� ™“““•� ÅÁ�““•� 
“•Æ ª
�•¡�…•�� —�›�� �•���� £�±�‚� ª†�Ç‡�
 �›“��� �•  ™“““•œ‡� �“„	�„Œ•  •“	��•“•ƒ� �«““��� �““���“² �“““È‡� �“�®�

.���•¡�…	� ª��•�‹�œ� ª��•·	µ� ª��•·•� ¶� � ¥ ����

�������



Š�”•�ƒ�•�‰��š•��•���•��

”�••��•���•������€•�� É��

��Š��



 ‰�‡���• � �������� — · „• �����‡Œ ‰���•• "���š�•� ª����� Ô‰��– •���Ò


�… ¡�•

:•• ��•�¬� ‰�‡�€¦ �Å Å — · „• ±�¹� .†�¤����� ©��Šš�� ���€���� ›�š�� Æ¢���

 �	���� —��‡Œ ‰�‡�€¦

.1Ê“•� —� Š�“��� ¼Œ��� ˆ�	�‘� ª•��“›…��� ª•����•�� ˆ�“���Ž•�� 
	 ��� �“���‚  :���€���

•“��›…�� ˆ�“�••�•�� 
	 ��“�� �“�•��� ��“�•�� ���  Š�“�«�� ½� •��“Æ��  ª������ •���	      

.¼�€�� ��¸  ������ •���	 
•Æ ˆ���®•���      

•¦µ���� ˆ�“�•�•�� †�“�	 —� Š�“��� ¼Œ��� ���•‡ ��•��� ™¸Ž•�� ���  Š��«�� :†�¤����  .2

.ˆ���“�…�� ��”“	 ­�“Ž�� •�•�� 
�  Š���� ™«��� ”‹�	 ™“�¸Ž‚ ½� •��“Æ��  Š�“�����       

 •���¦Ÿ•�� ˆ�“²�“…•�� ½� •��“Æ��  •‹�Ž�� ”‹��	� †�Ç‡ ��¦Ÿ•�� ˆ���•�  Š��«�� :��¶Ò���  .3

.�„��¸Ž•  •‹�Ž�� Š�«‚ —•�� Š���� ¼Œ��� ˆ����Ž	 
•Æ       



†���•
 �	���� ��…



��•�•�� —�	”�� Ê®��

 ¬���‚� •‹�Ž�� ¹�Ž��� ��•Ÿ‚ ��›� ”�”����€� 
  •�•�• –�•�� —�€‚
 —� †�‡� �„���Ž•� Ë�•‡� ��² ¼Æ�� ������ ���•� •��®Œ�� ••�•���

.(��•�•�� ”‹�	) Š��®••ƒ� ���•	 ����•‹ ������ •���	 Ê•�

É��Ò���
1994

Ì1997 Š�� —� ¹���€��  ��Í®��� Š����� ��• É�••��

���€���
 1998 Õ 1997

1999 Š�� —� ������ ��• É�••��
2000 —� ��•�•�� ”‹�	 É�••��

 ���•	� —�›• ©��«� ����‚) ������ †·‚ —Æ��’ ����‚ ¹�  ½� •��Æ�� 
.(Š��®••ƒ�

 ���š��� ž	�•� ª����� Ï�� œ���‚�
2000 - 1999

2001 —� Š���� ™«��� ”‹�	 É�••��
2005 —� •„‹�Œ��� ��Í®�� •�•¦ ��• É�••��
2007 —� ˆ����…�� —����� ��•�•�� ��”	 É�••��

�	���� �€�…Œ � Æ�����
2007 - 2001

.†��� ����	 1Ì3† †��� ����	 
	 •‹�Ž�� †�	 Ë’� ����µ
.•���¦Ÿ•�� �„‚���•� ¹� � 3 �µ·  ��•�•�� É�••��

.¼ �	 �•	 •���	 2Ì55 •²�…•  •	�•´�� —� ��’ ¹��œ

�	���� —�• ½Œ� ˆ���£
 2015 Õ 2014

 É�••�� �„�·‘ 
	 £‚ ©”‹�•�� •«�•� ��•� ������ •«��	 •��	’ ¼	 ����¦ •‹��œ
Ì2019 —� ¬�	 •���´�� •�²�•�� É�••��� 2016  —� ��…�� 
	 ½�‡� •�²�•��

 ����•��� ��•´••·� †��‚ Ä��Ž	 —� ©��«� ����‚ •‹�œ ¼	 Î�‘’ ����¦ •‹��œ
.•‹��Ž�� —� �„€�š� 
	 %69Ì38 †���� �•  •	�•´�� ��‡ •���� ••¡�…•  ©��«���

ˆ���¶ ‰�	��­
2019 - 2016

 ��•´••·� †��‚ •‹�œ †·‘ 
	 (†��‚) •	�•´�� —Æ��’ ˆ���€	 �·¿�
.©��«��� ����•���

—��� “���• Æ�Ž ¸�Ž
2020

 .•‹�Ž�� ������� •���‚��••ƒ� ����‚ †�•�’ —� ¹�€��

����������� ���€�
2022



†�Ç‡� 
	 14 ��•�•�� ������ –�•‚

 †�•�‡�� ©��«��� ��¦Ÿ•�� 
�  �	 •�•�•‡�

.—Æ��‡� ����‚� ˆ���€	� ª•���¸Ž•��

•„‹�Œ��� ��Í®�� •�•�� ��•�•�� ��•Š���� ™«��� ��•�•�� ”‹�	

©��Šš�� ��¶Ò���

•�•��� ��•�•�� ”‹�	¹���€��  ��Í®��� Š���� ��•�•�� ��•

©”‹�•�� •«�•� ��•��•�•�� ���� ��•
0304

02 01

15 11

080910

��•�•��� ���€•�� ˆ����•…	�«�•�� Å�  •�”�”��� —Æ��’

:•«��•�� •²�…	
¼ �	 �•	 46ª657 

0607 05
��� ����� �����

� � � � � �� � � �  � ��� �
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�
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	�� ���
����� ���

������•��
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����•���•• ����� �����

���
�������

�•	��� �����

••��•
 �����

 �����

 •����
 �����

­��••
 �����

 ����� €�•�‚��
 ƒ�„����

 ����	
��

(�•�š�� Ÿ‚����� ‰�•�·) ��•�¤���� —��‡˜�

ˆ����…�� —����� ��•�•�� ��”	

‰�š�‹���� •¨��˜� ���€�

���Ž�� •�	 Ê�®	 £›��� �š‰ •«��	 ��’������ †·‚ •��Œ�� ˆ�	�®�� ��•�•�� •���	
121314

•���«��� †��‚ •‹�œ Ê�®	

•›�••�� Å� 

•��š�Œ�� ”‹�	

—�¦���� ¼	�¦

–•š•�� �š‰

°�€� –�•�� ”‹�	
—��•��

‰�‡���•
 �	����



�	���� ‰�‡���•
 •���•� •��Æ�� �«�‚ •���•´••� ˆ����Ž	 �·¿Ï  �„…�•Ÿ‚ ¤�	 ��•�•�� ������ ž	�‰

 ••�‰ ˆ����Ž•�� ¨¤¡ ž€““…•‹�� .�„�••�	 ¶� Š���� ¼Œ���  ���‚� ª•›�••��� ������

  :•���•�� •�Ž�‡� ™•Ž‚� ª•‹�Ž�� †�Ç’ 
	 ¥·Ç’ 14 �€� Î�€‹ •���š•‰�

:�



�¶Ò



�

��

 ™•Ž�� Š��®••ƒ� ���•	 Ä��Ž	 �¡� .•‹�Ž�� ˆ����““Ž	 �€‹’� ���‹�  ™´•� :�•��•� ���š��� ž	�•  1

 •²�…	 ¶� ������ —�  ”‹�•�� ¼«�� .••”�•�� ˆ��²� ½� •��Æ��  •��›““…��� •�€•›•��� •����•�� ˆ��²���

 .Š2000 Š�� —� ¬²�••�� £‚� ª¼ �	 �•	 Ð�’ 105 Ñ��«‚

 ������ •«��	 •��	’ ¼	 •‹��Ž��  Š1997 Š�� —� ¨����‚ £‚ :¸�
€‹��Ž ��Ä’��� ›�
•� ���š��� Ï��  2

 †�’ ���� .•�›�•�� ™«� £È 
	� ™�¸Ž•��� ¹��€�� •�‰�Œ‚� �€� ¼ �	 �•	 Ð�’ 14 •²�““…	 ¶� ��Ò� •›��•��

 .�„����’ •��›  Š����� ¼�€� Ð�›	� ��¸	 ��•

 Š�� —� ¬�	 ½�‡� •�²�•�� É�““••�� £‚� ª¼ �	 �•	 Ð�’ 196 
� ¬•²�““…	 ��”‚ :©ž	���� �Š��‡ Ï�

�  3

 •«��	 —� •�®���•�� •�•¡‡� ˆ�Á ���•‡� �²’ �€•�� �¡� .Š2019 Š�� —� •���´�� •�²�•�� É�••��� ªŠ2016

 
	� ™�¸Ž•��� ¹��€�� •�‰�Œ‚� �€� ��Ò� •›��•�� ������ •«��	 •��	’ ¼	 •‹��Ž��  ¨����‚ £‚ �‰� ª������

 •�•�••�� •����•�� ˆ����«��� ����’� �•’ 
	 
�›�„•…•�� ����•	 ˆ����‘ ��…�� §�•�� .•�›�•�� ™«� £È

.Ó	��•��� ªÔ�••‡�� ªŠ������ ª��••��� ¬‹��Œ��� ˆ���Í®�� 
	 £„‚�€��•	 —�¸‚ ���¸š���

 �„•²�…	 ��’ ¶� ªŠ���� ¹���€�� Ä��““œ ¼	 — ����� ©�•���� ¼¿�«‚ ¶� ¼«� :���š��� ª��� Ï�

�  4

 ©¤�� ˆ�	��®•““•ƒ� ����•	 ���““•‡� �²’ �€•��� ªŠ1999 Š�� ¬²�••�� £‚ »�² ª¼ �	 �•	 Ð�’ 38 —���²

 —•�� •�”�”��� •«��•  �����•�� •‹�““Ž�� ˆ����““Ž•� •��Æ� ™´•�� ª•�€•›•��� •����•�� ˆ��²��� ™•““Ž�

.ˆ�	�®�� ™	�›‚ ��� ¥����	 ¥��•� �„Ž‚

 ¬‹��Œ�� •�•��� ��• ����  ª¼ �	 �•	 Ð�’ 27 
� ��”‚ •²�…	 ¶� ¼«‚ :�������� ���‹��� ‰�‡���••  5

 Š�� ¨����‚ —� ¹�€�� £‚ �‰� .���€•�� 
�”®•�� ����	 ¶� �““œ�€•��� ¼��““…�� Õ���� •� �«•� ªˆ���Í®���

.Š2013 Š�� ¬‚��²� ½�’ ��¦Ÿ‚ ’� �� Š2009

 



 ���¿ ¶� ¼ �	 �•	 Ð�’ 46 µ���•‚ •²�…•  •‹�Ž�� •‹��••�� —Æ��‡� 
	 •��•�	 :��ž�žš�� •¨��Œ  6

 —� 
��•´•…•�� 
	 ��� ¼	 •�›�•�� ™«� £È 
	� ª™�¸Ž•��� ¹��€�� •�‰�Œ‚� �€� ��¦¾	� ª— ����� ©�•����

.Š2004 Š��

 Á���••ƒ� £‚ :(®��•� ±•��� Ÿ��– Æ• ��‚ ±•��� Ÿ��– Æ–�Š� Ö��¶) �Š•��� •� � ©���� Â�Ž  7

 •²�…•  ��’ ¶� Å�€�� ¼«�� .Š2022 Š���� †·‘ ������ ••Ç���� †�•œ �«�•�� —² —� ©���‚ Å�  ¶�

 —���² Ö�€‚ ¬���¦Ÿ‚ ˆ�²�““…• � ªÐ‰��•�� 
 ×�� ×�� ½� •��Æ��  Â���� 12 
““	 Ø• Ù�› Ú	 �¡� .¼ �	 �““•	 3,346

.¼ �	 �•	 10,500

 



 †�¤���� ‰�‡���•
 ›�š�� Æ¢����

 Š�� —� ��…�� ����•  ��•�•�� ������ •‹�œ ž	�‰  :¾	��¢��� ��Ä’�� �•��� ©ž	���� ���š��� Ï��  1

 .������ —� •�”�”��� —² —� ¼ �	 �•	 Ð�’ 300 • ��‰ Ö�€‚ •²�…	 ¶� •‹�““Ž�� •‹��•	 ��’ ¶� Š1998

 �¥����	 � ¥��� Õ���� .Ê•�‡� ��Ž�� —� •¦µ���� ˆ��•�•�� •�•¦ ����‚ †��	 —� ���““•‡� �€‹’ �²’ �� Ú��

 ���š•�� ˆ���•� —� £„…� �•‹ .����•…•��� •���•�� •¦µ���� ˆ��•�•��  •›�••�� ���•’ •��‹ ���”‚ —�

 .�����•�� ���•Ò�

 ��«‚ •²�…	 ¶� •�•�� 
�  ™«��� ”‹�	 ����•  ��•�•�� ������ •‹�œ ž	�‰  :›�š�� †Š�•� ���š��� ž	�•  2

 Š2001 Š�� ”‹�•�� É�••�� £‚.•‹�““Ž�� ™	�›��  •‹��•	 ������  •�”�”��� —² —� ¼ �	 �•	 Ð�’ 150 �““�� 

 ˆ�¦��•²� •�€�•� •����‚ �¿��	 ”‹�•�� ���� .Ê•�‡� ��Ž�� —� •�•�� 
�  ©�€�� ™«��� •��	 �€‹’ �€•���

.��•���� Û���� —����� ™«��� ˆ�‹�Ž� Õ‚�›	� ª
����…•��

 240 •²�…•  ��’ ¶� ��”•�� ����•  ��•�•�� ������ •‹�““œ ž	�‰  :‰����••� •����� ���š��� ��ž•  3

 ˆ���…	 9 ��”•�� ™•Ž�� .Š2007 Š�� ¬²�••�� £‚ »�² .•‹�Ž�� •‹��•	 ������ •���	 ��œ ¼ �	 �•	 Ð�’

 Å����� ��� ˆ�	�‘ Š�«�� .����• 20,000 
	 �´‹‡ ¼…•‚ 
�”®‚ •«��	 �„•��‚ ªˆ�€‹�•�� ¶� ����”•��

.•›�••�� —� •����••�� ˆ�…•¾•�� � ˆ�¦��•²� ¼	 Š¹��•‚ •Ü�  —� ����”•�� ˆ�€‹�•��



©��Šš�� ���€���

 —² —� ������ †�•œ �„� –�•�� ���¿ Ñ�Ý ¼ �	 �•	 •���	 ¶� ��”‚ •²�…	 ¶� ¼«�  :ª����� — �   1

 ���•�� ���  •‹�““Ž�� ž	�‰ .Š2001 Š�� —� �„��� Á���•““•ƒ� £‚ –��	 
  ��’ ���¿ ���•	� ¶� �«�•��

 ƒ� ������ •���	 —� ��¸	� ™	�›•	 —�›• ¼••�•� Ä��Ž	 †�’ •�‹� .Ä��Ž•�� •�•�•�� •��€�� ��•���

 .������ —� •��›…�� ¹��²‡� µ� ’ �²’ ��� †�”�

 ��œ †�•œ †�	��� —² —� ¼ �	 �•	 •���	 3 •²�…•  ��’ ¶�  Ä��Ž•�� �••�  :—�•��� •� Ó€’•   2

 
	� .•���«��� �•• •‹�œ •‹��Ž•  Š2014 Š�� —� ��•�•�� ������ �„��� ˆÁ��••� —•��� ������ •���	

 Ê�®•� ��•��� ���•�� ���  Š��«�� Š2019 Š�� —� ©��«��� ����•��� ��•´••·� †��‚ •‹�œ ��•Ÿ‚ £‚ £È

 Á��•…‚� ª•���«��� �•• •‹�œ� •Í �«�� �•• •‹�œ� ��•�•�� ������ •‹�œ 
�  •‹��““Ž�� †·‘ 
	 †��‚

.†�•�� Ë’�  
	 Þ69Ì38 •š² ¶� ��•�•�� ������

 ��““œ †�•““œ ¼«‚ •Œ�Œ®�� ˆ����š�� ����	 ��’ 
� ���€� —¡�  :���¢�� ‰�•�’•� ���š��� �

���•   3

 —� ��‡� 
	 ¹�”¦’ ����‚ —� ¹�€�� £‚ »�² .¼ �	 �•	 Ð�’ 250 Ö�€‚ •���•¦�•²�““…	 ¶� ª������ •���	

.Š2002 Š��

 •���	 ��œ †�•œ ¼«‚ •‹�Ž�� —Æ��’ Ê�®	 
� ���€� �¡�  :(���š��� Ï��­) Ï����� ®�• Ó€’•   4

.¼ �	 �•	 •���	 2Ì9 Ê�®•�� Š�®�� ��‡� •²�…	 Ö�€‚� ªŠ2002 Š�� ¨����‚ —� ¹�€�� £‚ ª������

 •�•�•�� •��€�� ����‚ †��	 —� ��•´••ƒ�  Š2001 Š�� ¤�	 ��•�•�� ������ •‹�““œ ž	�‰

 †�•œ� †�•““œ —� •��›““…�� ˆ��••�•��� ˆ���®•�� 
	 ���� Š�®�� —Æ��‡� ����‚�

:ž�•œ� ������ •���	 ��œ



�����������
��ƒ���Ž ×�‹�����



 �Š��‡ ˆ��‚ •�‚ ±�¹ „• �šŽŒ †Ž •œ�Ž�˜� Ÿ�Š
�� Æ������� Ï –• °���•� �	�­ ���• ��


•��Ò� ¡�• "���š�•� ª�����" „�� ��

 °���� •��Ä�� �‚�ŠÅ� Î���� ��� ����• Í�• ´‡ ›�Š� ˆ��šŽ �


�ƒ� ¯��§ ��¢•� ��•• �¬�¦� ���� ±•• ���‚Œ ����Å „�Ž „• Ã


¶�·

 Ð�… Ÿ‚� •Ä�� Ã��£�•� ��•�‡ 30 †‹¦ Ã•�Ò� •��� ���š�•� ª����� �	�


­ ž��� �� ®�	 ±�¹ †š�� ª�˜� ���‡• †‹¦ ®�


•…Ñ� ¸��‹�

 •…���š�� ���€��� Æ����• Ï –• � �•��� †§���� •À ¾Á¢� ��š� —Ç ž�žš���‹‡ „Ž ®��•� ±•��� �����•• •‡��� ��


•�Ê• ��ƒ��

 „• ��¦ €…�� .—�
���� ���§˜� „�Ž •�Ä
���� �¦��š�� „�Ž •†‹Š�•���� �¨�
�� „�Ž �•¸����� ´‡ ›�Š� Ð�… Ÿ‚� ›�š�� Æ¢��� Æ���


�•�

 �‚�	 ±•��� �	�


­ •��
�� ¾•�� •���š�•� ª����� Ã
‹§Œ ˆ��


­��� ������¦ „• ›���•��� �‡��� �¡• †Ä¢Ž� •�


�Áš�� Í�Ñ� �¡


•

 �•�‡�•� ��‡�� ��ƒ�� •����Ž ‰�¦�–� •����• �•����� „• ¾Ž Æ���� ��Ž ª����� ����• ‰����• „• ˆ���� ���• Ã•š¶ •��� ‰�•�Š���

 ����šŽŒ Ã‚�¨Œ •ˆ���‡ ‰���• � ��‡�… ‰������


��� ������� �����€� Æ���


�• — · „• ��
Ž���� �������


��� ��‚��•Œ Ÿ�Š
� �

 ����š


•�� ��§�š�� � ����¥�¦�� �•�Á���� „�¨ É�¬� ¯‡ 	 �	�


��� ���¦ ‰£ž‡� •ª����� ������ ˆ���¶ ����¥�¦�� ��…���‡

.�•�‡ ��•�����

 ž�žš�� �‹‡ „Ž ®��•� „Ž ��
• ��•˜� •�•��� ��•�� ¯��§ ��š�� •�� ‰��•	 ØŠ‹� •�	�


��� ��������


�� Ï –ºŽ •¢�
… ¹• „
…�

 ����� Ÿ•’� ���•‡ ž	�… „
…� ••€¢��� �


�Ù ��•���� ��¥�¦� ²¥… ��‹��Š� †�


�� ������ ª�����" —�¦ „�� ��� Æ‚���� •• •À ¾Á¢�

 ®�• ˆ���§ � �����¦� ª����� ����• �…��• ž�žš� � �•�•�� ��


���� ��£ ��• „•� ".�’Ä�� ����� �¡�� ž¢
• �‹	Œ ••� •²¬�³����

 .�Š€����� ��•����

 ©��Šš�� ���€��� “�€¦ � ���������� ‰�‚���•��� „• �•ž� Ÿ�Š
�� �••���• �•�Á��	 ������������ Ÿ‚� •Ä�… ¾•	 �¡• ¸�¨ ´‡�

 •��� ����¥�¦�� �Ä���� �‹	���� �	�


��� —��‡ÒŽ ¸�Š�� � �…���¶ Ø¥¦Œ —¡‹�


�� •��•����� ª����� Æ����� ›�š�� Æ¢��� ‰�•�·�

 ����š•€�� •2030 ��•���� ��ƒ� ‰�‚���


•• �‡��� •ª����� ����• ��������


�� Æ• Ÿ‚���� ��Ž •��•����� ª����� ����• �•��


��

 —�
��� �‡�� ���¦��� ����‡�� ‰�	��


��� „���� � †���� ��


���Œ ž¬�	� 3 ´‡ ›�Š� Ð�… Ÿ‚� ±�¹� •�•���


•��� ������� Ÿ�Š
��

 �¬�š�� ˆ���£� ‰��������� Æ���� �‹‡ ›���•��� ����� Ÿ�Š
�� ���¶�� � •Ä�… ž¬�	��� ¿¡• ´‡ ��������� .�•���


��� Ÿ�Š
�� ••�¦���

 Ÿ�Š
�� ��Š��– � •Ä���� .›�š�� Æ¢��� “�€¦ � ˆ������ �•§��•� •���€��� ˆ���•� ©��Šš�� ���€��� ‰��•�‡ ´‡ ž�	����� —�§˜� ´‡

 ›�•Œ —����� ����•� •�ÄŽ�Š�� �	���� †�‡ Â¹��… •�‹� �
… œ��–� �Š�Ž •Ä���� •‰���Šš�� ˆ���•� ��•�¤


���� �€


�…˜� � ˆ¸�¢���

 ••��� �¬�š�� ��Áš� ª�¤Ž Ï�


•�� � ����•‚��� ˆ���£� ����•�·� �����‡Œ ���€� ´‡ †�š� �•Š�


•• ‰�	�


­ È‹¥�� Æ���


����

 .„��•�•�•�

 �¢‡�Ä• ����Ž „• ‰�‚���•��� „• �•ž� Ÿ�Š
�� ®Ú� „• ‰���� 10 — · Æ•€�… •ˆ������ ����������


�� Ï –ºŽ †¢�
… ¹• „
…�

 �•��• ˆ��‡• ´


‡ †�š��� •—��� ���•• Ë• ‰����


�Ñ� Æ‚� Ë• °��…� •—�


�� ®��•• 500 „‡ ��ž� �


• Ë• †¥�� �����‡Œ †·� ��


§

 �• ���‚ †������ †��� —�• ½Œ� �•��• Ë• ‰�‡��


���� � ����•��� —���� ½Œ� � �••���� ��•�•��� „• —�
���� ‰������


���

 ••��� �¬�š�� �


�Áš� Ë• Ë�š� À ®¹ºŽ Øš


•��� .2032 —�•
Ž %23 Û•


‹��� •›��‡Œ 5 — · —�§˜� �


��¦ „• %28 ¾�‹


•…

 •������� �•������ Ÿ�Š
� ®����� .������Œ��� ¯������ Ÿ�Š
� ‘�‚� ‰�š�£���� �‹‡ ����������� ‰�¶�’�� ˆ���	 „��•�


•�•�

.�������� ž	����� ‰��•�‡� •�¶£�€�� ‰�������� ��Šš�� “�€¦ ��•�•• „�Ž ®£����� „• ˆ��¢����Ž ��������Œ ½Œ� ´‡

 �Š‡ �•§��•� •����‡���• � ˆ������ ´‡ �	�


��� Ü‚�
� ®Œ Ë• Æ•€�… •ˆ������ ��������


��� ���•‡ Ã��Ž •��� Ý��‹��� ¯


•
Ž�

 ›�‡ —�•
Ž —��� ‰����•• 6 �����¦ £����� ˆ���¶ ‰�‡��


�• � —�·��� „• �	���� „ »��� ©¡�� ��Š��Ž �•���€�� ��‡���� ‰�	��


���

 ��š�� — · —��� ���•• �
�Ž �•���


•• ‰�����• Ÿ�Š
�� •„�¢šÄ�� „• ��	Œ Ë• ©��


•�� ��•·� ��§ �¢‡�Ä�� •š


•��� •›2032

 � �����€���� ���������� �€�…˜� „• ��ž��� Ï –Ñ ��‡���� ����	��


­� ������� ������¦ ¾�¶�� �	���� ›ž�š� ��	 .�•‹Š��� ‰���


�

.��•���� Ÿ–��• ��Š‹� ������ �	���� �Ž��� †Š…� •‘�¢�� Í��
���� •ˆ�‡���� ‰�‡�€Š��

—Æ�«�� 
•²��� �€� 
  ��„¦

©¤�Œ�•�� ��•���

 ©¡�¢���� É�¬��� �����
 ����� ����•…



 ���•� ����•…

 Š���‡� †·‘ —��•�� �„•��’ —� � ¥À���	 � ¥�•� ��•�•�� ������ †�•�’ ˆ�„œ

 •‹�Ž�� •�Ž�’ 
	 �«�•�� ™‘��� —� � ¥�¦��‚ Û•�•��� ¨¤¡ Ñ�œ ª•�Æ�•��

 Ñ��Ý� †�Ç‡� Š��«‚� ª•���¸Ž•�� �¹�Œ›�� Ð�Í� •��•� ��›••�� ™‘��� ˆ�Á

 ˆ���«•��� •�•�•�� Ã�€�� ����‚ —� ��•´••ƒ�� ª•�•�‰��� •���š�� ˆ���•�

.ˆ�������� �•����� ¼�� ¶� •‹�Ž�� ���‰ �² �•	 ª•´�����

 •��	µ •‹�œ —� �„••¡�…	 
	 •�‚���� �•����� 
	 •‹�Ž�� ˆ��Œ••� 
�² —�

 ž•„•’ —•��� ª¼�€�� ������ Š�‘ ��’ ����‚ —� ��•´••ƒ� ��¸  Š2014 Š��

.•‹�Ž�� †�•�’ Û•�•� ”�”�‚ —�

(2021- 2015) ��•�•�� ������ ™‘��� —��Ç
©���• †��� •���	
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

51%% 63% 84% 100% 100% 62% 40%
 ™‘��� •€…�

��›••��

��›••�� ™‘��� —��Ç ���›••�� ��Ý ˆ�������



 •���‚��••� ����‚ ™•œ —…•¾	 ����‚� †��‚ Û	���  ������ ���	 Ã�€‚ –�Á ¹�Æ —�

.
�•¡�…•�� —�›�� �•���� £�±�‚ ��¸  Š��•…•�� �•��� —� ��•´••·� ����¦

����������� ���€� �����•

 ••��� �¬�š�� �

�Áš� ŸŠ
� ��������

�� ���€� ´

‡ "���š�•� ª�

����" Ã§�� •¯

…���� �¡

• ��
  :������� ‰��€’�� — · „• ±�¹� ˆ���• ������� ����¥�¦� �•��� ���š����� „��•�•�•�

.�„•„�� �„•�¦��•  •‹�Ž�� ž	�‰ ¥����‰ 20 ™Ç’ 
	 •�Ç ˆ�Á •���š•‰� ˆ����‰ 5  ™���‚  -

.•�€‚�•�� ˆ����«�� 
	 •‹�œ 30 
	 �´‹’ ¼Æ� ™���‚� •�¦��	� •�����	 ˆ����«	 ¹��¦�  -

.•‰·��� ˆ�Á ˜��¿‡� ¼	 •� �«	 20 
	 �´‹’ ¹��¦�  -

 :ž�•œ� •��¿��� ˆ����‚��••ƒ� ¼	 •	¹��•��  -

ˆ�Š�� ×�Š…

 �•����

•� ®Œ ¯�� •���� "���š�•� ª�����" ���•��� •��� ˆ�Š�� ×�Š… �

��
� �� •±�¹ †	 ¸�

¨ ��

 :••� †�•Œ †��Ž

.(�„��Ç’ ����‚� �„��¸Ž‚� Š1994 Š�� �„•�Ž�� ¤�	) ˆ�µ�����  ™��² ™�•� �”�••	 •�••  ß

.•‹�Ž�� †�•�Ÿ  ­�€‚�� ˆ�Á •Ç�‘� •�	�›² ˆ�„¦ ¼	 �”�••	 ˆ�‰·�  ß

 —� �¥	��15 
	 �´‹’� ª•¦µ���� ˆ��•�•�� †��	 —� � ¥	�� 20 
	 �´‹‡ •���¸Ž•�� •�Ž�‡�  •«��� ��€‘  ß

.ˆ����…�� ��”	 †��	

.©��«��� Ä��«�� —� ��•´••ƒ� †��	 —� Ë�•�	 É���� ™��² —®���‚ ™�•  ß

.™��••�� Õ�‚�‚ ¶� •���� ���‰� ©�‰ —��	 ”‹�	  ß

ß.•�›•�� Û	���  

ß.������ ���¦ Û	���  

ß.•�•…¦���� ˆ�	�®��� •��¿��� ˆ����š�� ����‚ Û	���  

ß .•�•…¦���� ˆ�	�®��� ™«��� •��¿��� •���‚��••ƒ� 

ß .��•´••·� •��¿��� •���‚��••ƒ� 

ß .•²��…�� •���‚��••� 



 ���€��� ‰���•

™›Ž‚ —•��� •¦µ���� ˆ��•�•��� ª©��«��� ��¦Ÿ•�� ™´	 •������ •…�•��� ˆ����«�� †�•�’ ¼���‚� •�•�‚    

.��›••�� ™‘��� —��•¦� 
	 %85 ¬•€…� �	    

�•��� à��� †�•�‡� ˆ�¦��•²� •€‹��•� ˆ���›	��� ¹�� � ˆ���«�� †·¸••� �¹�Œ‹ ˆƒ��	 
�…�‚     
 .(��”•�� —� •�¸•…•�� ��Ý ˆ���…•�� ™�¸Ž‚ ªˆ����…�� —����� ��”•�� ��’ •²�…	 †·¸••� :†�´	)     

��«�‚ ��¸  ˆ�‹��Ž�� 
	 —���•�� ™«��� ¶� à����� ªˆ����›	��� ˆ���«�� ¹��  —� ��•´••ƒ� •�•¡’     

•« �…�� ˆ��€®�� 
	 ���Œ•…•�� Ë����� £¡’ �²Ÿ‹ Š��•…•�� �•���    
.(†�	��� —² Ê�®	 —� ��•´••ƒ� :†�´	)    

.É� �‡�� ™‘��� � ¥	��•…	 � ¥��š	 ™›Ž•� ������� �•��� ˆ����‰ ˆ����Ž	 —� ��•´••ƒ�    
Ì(Build To Suit Õ���� Õ…² ����•�� ª•�•…¦���� ˆ�	�®�� :†�´	)    

"���š�•� ª�����" 
� ��… ..ª����� ��…

 à�� ��®� •€š‘ •Ü�  ��•Ÿ‚ —� £¡�…‚ •�…���•�� •���•�� ˆ�”�•	 ¼�•¦ •’ ��� ������ ½� �±�� 
	

 40 £‰��� —� "������" Ð«‚ �•�� �  .•Œ�•®•�� à�Œ�� 
	 ������� ª��•´•““•ƒ�� ª��š•‰ƒ� •�•�‚� ª™•���

 —� •�	 ˆ����š•‰� 10�€‹’ 
•Æ •�““›‚ •‡ •���•�� §•�‚ ª•�•����� •�•�� ˆ����š•‰� �““€‹’ •�•ƒ ¶�

.Š 2030 Š�� †���  ••…� •���	 20  - 15 ½� ••…� •���	 7Ì5 
	 �„��›• ��� ����”� §•�‚ �•‹ ª£�����

•���	 Å���� ½� ��Ž‚ ª™Œ•’ ½� ¶�’ 
	 •��„�•  ™���•�� ¶� ¥¹��  —��•¦�� —��•�� Û‚���� ˆ��‰�‚  1

.£����� —� � ¥��š•‰� •�•�� �€‹’ 
	�´‹ ������        

—��•�� Û‚���� ¶� � ¥���••� ••…� •���	 20 ½� 15 
�  �	 ½� ������ •�›• ��� ™š� •Ÿ  ˆ��‰�•��  2

.Š2030 Š��� —��•¦��        

†���  �•�µ •���	 42 
	 �´‹’ ™€«•…‚ •Ÿ  �����	 ������ •���	 •Ï� •²��…�� ���µ�� ˆ��‰�‚ Õ…²  3

.•������ ��Ý ���ÝÒ� •����•�� ˆ����”�� 
	 %50 Ñ��«� �	 ©’ 2030 Š��        



 •„��•�•��� ‰�š•€� É• � ©��Šš�� ���€��� “�€¦ „�¨ ©�¦ ®��	 ¸��Ž� ›���


•• ��… Ÿ�Š
��

 :´‡ �	���� †�š�

 ����š•€�

 †�š��� ½� •��Æ��  ª—•�•’ ˜�„‹ ��«•…	 •���	 �•��� ��¦� ��¸  ©��«��� ����•�� Ä��‰ ¶� ž�	����
.•�›•	 ž��‹ �	 Ã•	 •���š•‰�� •��•�‚ �•��� ¶�

 ª•���¸Ž•�� •�Ž�‡�� ©��«��� ��•´••ƒ� ˆ����‰ —� †�Ç‡� 
	 •���•	 •±Œ�	 †·‘ 
	 Ä��•�� Ÿ�Š
�
 »� � ªÎ�‘‡� •�•�� —� ˆ���‚ �	 Ã•	 à�Œ�� †·¸•“““•�� ª—“““…�•� ™›“““Ž  ������ •���	 ¶� ”�‹�•���

.•��²�•�� �„‚�„¦�‚� •‹�Ž�� ˜��¡’ ¼	 •«���••�� ˆ����«�� —� —•��‰�� ¼•�•��

.•��€«•…•�� ˆ���•´••ƒ� ¶� Â”�	 �•�� ��«�‚� •••�«�� †�Ç‡� 
	 �•����� ��Áš�

.�¿�®•�� ¶� Â”�	 �•�� †��	 ��«�‚ ��¸  •‹�Ž�� ©�«�� —��•�� ”‹�•�� 
	 ˆ��¢����

 †�š��� —�…�� ¼	 ª˜��¿‡� •��›� ••�«�� £�±�‚ ��¸  ª†�•�‡� •	�±�	 —� •���� ˆ�„¦ ¼	 �	�����
.•����‡� ˆ�Á ˆ����«�� —� •��Í	 ••�‰ ��®� —�…��� ª—��’ ��‹ ����…	 •��‰’ ˆ�Á •š² ¶�

 .��•´••ƒ� ����� †·‘ 
	 �•��� ��«�‚� É� �‡� ¼�µ�‚ 
�  •�µ��•�� �€� 
�•¡�…•�� —�›�� �•���� ��Áš�



 ����� ‰�	�
•
›���•���

 ª•������ ˆ����«�� —� •�����•�� ˆ����«•�� ™•�� ��…�� ™���‚� ••���  •‹�““Ž�� ž	�‰

 ¶� ž�•� �•‹ .����•�� ˆƒ��	 ����‚ ½� •��Æ��  ª�•��� à��� ��«�� 
	�›	 ­�€�••��

 •���•� —��‚��••ƒ� ¬¦�•��� 2030 •›�••�� •�•� ¼	 •	¹��•��  ������� ˆ����«�� ™���‚

 
›••� •����‡� ˆ�Á ˆ����‰ ¶� "��•�•�� ������"“� †�•�‡� ˆ����‰ ”‹�••““• ª������

 �•����� •€…�� •”•	 Ê•� ¼	 ª™�¸Ž•��� ��«��� †��	 —� •���•	 •±Œ�	 ¹��  
	 •‹�Ž��

 :•����‡� ˆ�Á ˆ����«�� ™•Ž‚� .�¿�®•�� ½�

.����•�� ������ ©��«��� ����•��  1

.Š���� ¼Œ��� ���•’  2

.ˆ����…�� ��”	  3

.—��•�� ��•´••ƒ�  4



���€��� ˆ���•� ©��Šš�� ���€���  .1

 ž	�‰ �«� ª•‹�Ž�� •���‚��••� �„��� Š�«‚ —•�� •…�•��� �•��� ˆ�‹��	 £¡’ 
	 ©��«��� ����•�� Ä��‰ ��� 

 •	��«�� Š���‡� †·‘ •‹�““Ž�� ¬¦�‚ ����•� •Œ�•®•�� •���«��� ˆ�““���«�� —� à�Œ�� •�Æ�Œ•  •‹�““Ž��

:™•Ž‚�

 •��•�� “�€Š��

 ����� •�›…�� ��� ™š� •’ ¼‰�•� »�² ª•�›…�� � ¥�•� •�•�� �´‹’ 
	 ������ •���	 •�›‚ •’ ¼‰�••�� 
	

 �•��� ¶� �•��� �¤¡ ”›‚��� ª2030 Š���� —� ••““…� •���	 17Ì8 � 2025 Š���� †·‘ ••““…� •���	 9Ì8 “��

 
�´²�€�� Õ��¦‡�� 
�����…�� Ñ�€Ž�� •ÜŒ� Ñ¤¦ •�«� •�›�• ©¤��� ������ •���•� ¼‰�••�� ©��š•‰ƒ�

 ½� ©�¾•• •�‰�••�� •���›…�� ����”�� ¨¤¡ •� .£����� Î�•…	 ¶� ¥��•� •�•�� �´‹’ �²’ —� ™•� à�� 
�

 —� •��›““• ��²� •���	 3Ì3  ½� 2020 Š�� —� ��²� •���	 1Ì2 
	 •��›““…�� ˆ��²��� ¶� Õ���� ����µ

Ì2030 Š����

 •���	 —� —	��••�� Õ���� •�€�•� ¥����‹ •�““›� 
� ˆ��²��� ¶� ¼‰�••�� ����� •Ï� ˆ����«•�� ¶� ¥¹�““� �

 •��›• ��²� Ð�’ 550 “�� µ���•� •��›…�� ˆ��²��� ��� —� ”�� ��¦� ½� ˆ��‰�•�� ��Ž‚ »�² ª������

 
•Æ ���¸š�� ™�Œ��� •��›…�� �«Ž�� •Ü� 
	 •��›…�� ˆ��²��� ¶� �„•±�	 ”‹�•� 2030 Š���� †��� 

 .•�	�›••�� •��›…�� ˆ��••�•��

35%

2020

7Þ0

5Þ9 5Þ7 5Þ5HH Sizeß

39%

2025

9Þ8 44%

2030

17Þ8+9Þ8%

65% 61%
56%

•…��•�� ���š���
 ª�
���� �
�����

 (•���	)

�����…��


�•�«•��



 •‹�Ž�� Š�«•““• »�² •����‡� ˆ�Á ˆ����«�� 
•Æ •�	�›••�� •��›““…�� ˆ��••�•�� ��‚ –�Á ¹�Æ —�

 —� ••��«�� ¹��²‡� á�  ¹��²� ����� †·‘ 
	� ª������ •���	 ¨�„““Ž‚ ©¤�� ¼““•�•�� ¥•€‹��	 �¡����• 

.¼�€�� �’/� ��¦Ÿ•�� ��¸  •�…�•��� •�•�•�� •��€�� ���‚ 
	 ���Œ••ƒ�� ������

 (¼€•�) —�›…�� Ä��«��

ª����� �  ��
à
˜� ��‡

(•���	)

2020 2025 2030

1Þ2

1Þ8

3Þ2
+10Þ3%

6% 6%60+

25-59

20-24

15-19

10-14

0-921% 21%

9%

9% 9%

9%

10% 10%

45%

>50%

42%

��‹¤�� 
����

����š�� �™¢��

ª����� � ����š�� �™¢��

2020 
��·•��  ˆ��²��� ���

1.33 1.20

2.63
3.20

 ���� �€‹’

2030

~0.13 ~0.57


��·•��  ˆ��²��� ���

�����
Õ����

ª�����

•��•�� ��Šš�� Ï�� ���Š�

����•�� —� Ó«�
����•�� —� ����µ



•‹����� “�€Š��

 —���² ½� 2021 Š���� —� •Œ�À� •���	 3Ì7 
	 ������ •���	 —� Ð•�À��� ��� —� ����µ ½� ˆ��‰�•�� ��Ž‚

 ˆ����€	� —�¿��� †��•�� Û	���  
	 Š���•�� ©��š•‰ƒ� �•��� •€‹��•� ª2030 Š���� †���  •���	 8Ì7 “��

 †�•�‡� 
	 ��´›�� ¬¦�‚� •�•����� ˆ�‹�““Ž�� •�•��‰�� ˆ��«•�� ¶� Õ���� —	��‚� 2030 •›�••�� •““�•�

 •�€•›•�� ˆ�²�…•�� 
	 ����•�� —� ”�� ��¦� ½� ˆ�•����� ��Ž‚ �•��  .������ •���	 ½� †�«•�ƒ� ½�

 ”��  ��¦� ¼‰�••�� 
	 »�² ª•���� •���¸Ž‚ �¹�Œ‹ ˆ�Á •�€•›	 ˆ��²� ¶� —	��••�� Õ���� Õ‹��‚ —•��

 •’ ½�  ˆ��‰�•�� ��Ž‚ �•��  ªâŒ�••�� ������ �•� ������• 
•Æ 2030 Š���� —� 2 Š Ð�’ 500 “�� —���� 

.É�•��� ������ �•� ������…� � ¥«�� 2030 Š���� †·‘ 2Š •���	 6 “�� µ���•�• Ó«���

 •’ ¶� ª•‹�Ž�� �„��„•…‚ —•�� •����‡� ˆ�Á ˆ����«�� 
•Æ ª•�€•›•�� ˆ�²�…•�� ����‚ ��� –�Á ¹�Æ —�

 Å��®•�� �’ ˆ�²�…•�� ¨¤¡ ��¦Ÿ‚ 
�  �	 •�µ��•�� †·‘ 
	 ��•´••·� —�›�� �•���� £�±�‚ ��� ¬¦�•�� •�›�

ÌREITs ™‘��� ���•�� •����••�� •���«��� �����š�� —� �„¦���� �’ 
��•´•…•� �„��  †·‘ 
	

(˜ƒº� )  ª����� ����• � ²¬�³��� ��‡

2021 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

8,7807,9847,2616Þ604
6,0065,4624,9674,5184,1083,736

  CAGR %10.0 

 •���•¦�� •²�…•�� 
	 ¼ �	 �•	 •���	) ¯ 2020
(��¦Ÿ•�� •� �«��

5.2 4.1

8.5
9.0

101 0.5

10.8
16.9

6.1

������

 •²�“““…•�� 
	 ¼ �	 �•	 •�“““��	) ¯ â“““Œ�•	 ������“““• 2030
(��¦Ÿ•�� •� �«�� •���•¦��

 •²�“““…•�� 
	 ¼ �	 �•	 •�“““��	) ¯ É�“““•¿ ������“““• 2030
(��¦Ÿ•�� •� �«�� •���•¦��

 ���� �€‹’

�����

Õ����

����•�� —� Ó«�
����•�� —� ����µ

������•���	 •���‚��••� ¼	 Š•��•�� 

 •‹����� ��Šš�� Ï�� ���Š�



•�•¶�•�� “�€Š��

 —�  ��¸•�� •��•� •““����•›�ƒ� ����•�� ˆ�““��•� —	��‚ ¼	 � ¥���Í	 � ¥�•� —•““…¦���� Ä��«�� �„““œ � ¥�•���

 ¶� Õ���� ����µ ¶� �È‡� ¬� •�‹ �•	 †��•�� �¤¡ —��•�� ��…�� Õ‹�� �‰� .
�›�„•““…•�� Ô��““• ­�•�’

 ���‚ ™€‰ 
	 ���““	�� ™““•·• —� —•‰��� †��•�� ˆ���•� Õ‹��‚ —•�� ˆ�““ŒÇ��•�� ˆ�Á ˆ����•““…•��

 
�  Ð��Í•�• 
�”®•�� ˆ�²�…	 ¶� Õ���� •’ ½� ˆ��‰�•�� ��““Ž‚� .
��•…¦���� 
��¸““Ž•��� ••”�•��

 µ���•� •’ ¼‰�••�� 
	 �•��  .2030 Š���� †���  2Š •���	 37Ì5 —���² ½� ™š�•� ª2030 � 2020 —	��

 ����•�� �¤¡ £±�	 ”‹�•�““•� ª������ •���	 —� 2Š •���	 48 ½� ™š�� ��•Œ�� �Œ� †·‘ ����•��

 .•�•�••�� ½� •ÍŒ®�•�� ������ ˆ�Á ˆ����•…•�� ����‚ ¶�

 ˆ�€��••��� •������ ������ ˆ�Á ˆ����•…•�� ����‚ —� •�›•• Ä��«�� �¤¡ —� •���•´••ƒ� à�Œ��� ¬����

.
��…�•��� 
��¸Ž•�� ˆ����•…	� ¼�µ�•�� ”‹��	� ���€•�� ˆ����•…•�� ™´	 ª•Ç�®��

 Ë’� ¶� �„���‚� ª ¥�““	�••¡� •‹�““Ž�� �„���‚ —•�� ˆ����«�� 
•Æ —•““…¦���� Ä��«�� ��� –�Á ¹�Æ —““�

 
��¸““Ž•�� ˆ�€��•	 —€�‚ —““•�� ������ ˆ�Á •�•““…¦���� ˆ�““�•�•�� ����‚ »““�² 
““	  �„‚���„•““…	

 ��¦� •���›	� ¶� ”�‹�•�� ¼	 ª£„‚�¦��•²� Õ““•��‚ •���� †��²� ˆ�²�““…	 ¶� 
�´²�€�� 
��¦Ÿ•““…•���

 Ä��‰ —� ©��““���� •‹�““Ž�� ¼‰�	 
	 ���Œ•““•ƒ�� ª¼���““Ž•�� ¨¤¡ ����•  ¹�€�� ™€‰ ™¦‡� •““���¿ ��““«�

.•�•›	 †�•�’ ˆ����«‹ Š���� ¼Œ��� ���•’� •�•�¤¸�� ˆ��•�•��

������

�����

Õ����

����•�� —� Ó«�
����•�� —� ����µ

(¼ �	 �•	 •���	) 2020

24.5 19.4

48.7
37.5

5.1 11.2

(¼ �	 �•	 •���	) 2030

 ˆ��²��� 
	 �„•�€��Ý
 ������ ˆ�Á •�•…¦����

��€…� •ÍŒ®�•��



(��•… ®��••) ª����� ������ •…��•�� ���š���

Ë���•��  ���•�ƒ� †��	

(°�Ú�Ž) ª����� � ½������ ��‡

(°�Ú�Ž) ²��¥��� ¯•� ½������ ��‡

•�	�›²•Ç�‘•�•���

(¯��– ®��••) ª����� � Ö €�� ��‡

~21% ~21%

17.8

7.0

2020 2030

+9.8%

3.7

1.5

2020 2030

+9.6%

14.0

5.6

2020 2030

2020 2030

+9.6%

+8.4

64%

14.05.6

22%

14%

69%

21%

10%

9%

10%

13%

 âŒ�•	 ������•

•��•š��� “�€Š��

 •��•� •�›�� ª•�›…�� ��� —� �•���  Õ‹��� Õ���� —� � ¥���”•	 � ¥�•� —•���•�� Ä��«�� �„Ž� •’ ¼‰�••�� 
	

 
	 ������ —� Ë���•�� ��� �•� ½� ˆ��‰�•�� ��““Ž‚ »�² ªˆ�¹�Œ›��� †�•�‡� Ä��‰ Ñ��«•““•� ��„��

 •��•� �•��� �¤¡ —‚Ÿ�� .2030 Š���� †���  •““•��	 14,000 
	 �´‹’ ½�� ª2020 Š�� —� •““•��	 5,600

 .��•Œ�� �Œ� †·‘ Õ��¿ •���	 3Ì7 
	 �““´‹’ ½� Õ��¿ •���	 1Ì5 
	 Ñ·��� ��� —� •�‰�••�� ���““�”��

 �´‹’ ½� 2020 —� ••��	 1,700 —���² 
	 •��¡‡�� •�•����� Ë���•�� ��� Ð��Í•� •’ ¼‰�••�� 
	 ¥�Í�’

Ì2030 Š���� †���  ••��	 5,000 
	

 »�² ª •‹�Ž�� �„��„•““…‚ —•�� ˆ�����‡� 
•Æ —•���•�� Ä��«�� —� ˆã““Ž�•�� ����‚ ��� –�Á ¹�Æ —��

 (Build to Suit ) —•���•�� ™¸Ž•�� §��š� Õ���� Õ…² —��€•�� ����‚ —� � ¥��š�	 ��•´•““•ƒ� •�›�•

 ˆ����«�� —� •���•�� •	��••ƒ� —� •�´•••�� •���‚��•““•ƒ� ˜��¡‡� ��«�‚� ª ��›••�� ™‘��� ����µ ��¸ 

.�������



‰�‡�€¦ ���€�
�‡���• ����Š‡

 ˆ����‰ —� •���•´•““•� à�� µ�€‚ •’ ¼‰�••�� 
““	 •���““…••�� •���š•‰ƒ� ˆ���¸•�� ™À —““�

 ����	� ˆãŽ�	 ����‚ ½� •��Æ��  ª•�•�•�� •��€��� Š�®�� —Æ��‡� ����‚ ™•Ž‚ •���•	 •���«�

 ���	 ˆ���«� ¶� Á���•““•ƒ� à��� ª¬���•��� •Æ����� —���‰ ™““´	 ������ ����  •““�Ç ˆ�Á

 £�±�‚ ��¸  Ê ��Æ ��¦� ¼	 •���«��� à�Œ�� à��•‰�  •���‚��•““•ƒ� §•…‚ »�² ª™‘���

.�¿�®•�� ¶� �•����

Instruments

 Ticket Size
(Equity Portion)

Target Project
IRR %

Residential Ofäces Schools

  SAR100 ¯ 400 Mn
   

  SAR100 ¯ 400 Mn
   

  SAR50 ¯ 150 Mn
   

  SAR50 ¯ 150 Mn
   

  SAR200 ¯ 300 Mn
   

   Case-by-case
�«��10���«�«

of overall portfolio

7 - 9 % 7 - 9 %7 - 9 %9 - 11 %

9 - 11 %

9 - 11 % >10%  

Target Levered2
IRR % 10 - 12 % 11 - 14% 9 - 11 % <12%  

 

 Industrial
Assets1
   

 Land
Infrastructur

 Sports &
 Recreation

Opportunistic

   Case-by-case

   Case-by-case

Ownership

Capital Allocation

Equity
   

Contribution in Kind (land)
   

,called on a case-by-case basis  i1,000 ¯ 1,500  Mn  overall SAR

Full Ownership
Partnership

Full Ownership
Partnership

Partnership Partnership
Full Ownership
Partnership

Full Ownership
Partnership

Full Ownership
Partnership

Geography

 Warehouses and Staff Accommodation; 2- Levered IRR assuming 50% debt to 
 capital, debt maturity of 7 years and average cost of capital of 6%; 3- Facilities
Management

Existing asset class for Altameer Core Real Estate

 

Specialized Real Estate

 

Role
 Developer
Owner and Asset Manager
Operator /  Property Manager (if leased)

Developer
Owner and FM3
 3rd Party

Developer
Owner and FM3
 3rd Party

Developer
Owner and FM3
 3rd Party

Developer
Owner

Community Parks
 In/outdoor sports

facilities

 

Investment Play
Grade B (New Dev)
 Grade A & B
(Refurbishment)

 Land infrastructure
 development (eÌgÌ,
plotting)

Cold Storage
Logistics Parks
Staff Acc

Grade B
(New Dev)

 Public/ Private
Schools

   Case-by-case

   Case-by-case

Primarily in Riyadh and across KSA Opportunistic internationally and across GCC
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 ™š� •’ ¼‰�•� »““�² ª—•����� •�¤Ý‡� ��““• —� ¥��•� Ä�““•‡� �¡ •¦µ���� ˆ��•�•�� Ä��‰ ��� �““ ¥�•���

 ��� —� ����”�� �„��  
	 ����� Ñ�€•‡ –�Á� ªŠ 2026 ¯ 2021 
	 ��•Œ�� Þ5Ì8 ½� ©��…�� �•��� †��	

 ª•�	���� †���� —� ™‘��� ����µ ¼	 —‹·„•““•ƒ� ��Œ��� ˆ���•““…	 Ä�Œ‚��� £����� Î�•““…	 ¶� •�›““…��

 ¼�Ž‚ —•�� •�	�›��� ”������ ½� •��Æ��  ª—���� Ä�Œ‚�� ¼	 •��Ç •�•�¤Ý ­�•�’ ��� –�„•““…•�� †��‚�

.­�•�‡� ¨¤¡ Ä�€‚� ¶�

 †���  %6Ì8 Ö�€� ©��• †��•  � ¥�•� •›�••�� —� •¦µ���� ˆ��•�•�� ��• �„Ž� •’ ¼‰�••�� 
	 ª� ¥���	

 ���µ�� ª•���”��� ¨�““�•��� •Ü�€�� ���µ� ����«  �¡µ� ’ ª•““�	�›��� ˆ����€•�� 
	 ���  �	���	 ªŠ 2026 Š�““���

 ª
����•�� 
��•�•�� ”““�Œ�‚ †·‘ 
	 •›�••�� —““•�¤¸�� 
	‡� ”�”�‚ ½� �““„��•¦ ˜�„‚ —““•��� ª•““�š��

 Ô��““œ� Û	��  †·‘ 
	 ������ ���¦ ¼��� ª—�š�� ¹�¤¸�� ­�•�Ÿ  —���� ¼�� ™¦’ 
	� ªˆ� ��š�� ™��¤‚�

¼••�•��

(���� ®��•Ž) � �����‡ �¶£�€�� ‰������� Ï�� ���

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1,5491,4651,3861,309
1,2331,1691,1241,0771,0761,021

+5Þ8%

+3Þ4%

���!�4���H�f���«�����|�3�D�u�M��
���!�4���H�f���«�{�_���}�X�f��

43%

57%

43%

57%

44%

56%

44%

56%

44%

56%

44%

56%

45%

55%

42%

58%

42%

58%

41%

59%

(—��� ®��•Ž) ���•
• �¶£�€�� ‰������� Ï�� ���

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

66615754
504747394038

+6Þ8%

+5Þ4%

���!�4���H�f���«�����|�3�D�u�M��
���!�4���H�f���«�{�_���}�X�f��

42%

58%

42%

58%

42%

58%

43%

57%

43%

57%

43%

57%

42%

58%

42%

58%

42%

58%

41%

59%



 ¾¶���� •�‹�� �����š�� ‰�������� †Ä‚Œ ´‡ °�¦���Ž �	�

��� Ã•�¦ •±�¹ ¸�¨ ��

 “�€Š�� �¡• � �

����•�‡ � ÐÄ��� Ë• —�§��� „

• "���š�•� ª�����" „��� ©¡

��

 :´‡ ¸��Ž ©��
��

.•���¸Ž•�� �¹�Œ›�� ��«�•� ˆ���•��� •�›�¡ �����  1

¼�� ˜�„  ������ —� ©”‹�•�� ��…�� Š���� Ê�®•�� ����•� •���‡� ˆ���š•�� ¼Æ�  2

.•���¸Ž•�� •‰����      

Ä��‰ —� ˆ�•��••�� ™Í�’ ¶� ˜�‰���� •���•�� ™«�� •������ ˆ�‹��Ž�� ¹��   3

.•¦µ���� ˆ��•�•��      

Å�•�� ��• —� —��•�� Î�•�•�� ”�Œ�‚� ª������ �����	 ¼��� ª•	��••ƒ� å��€	 —�€‚  4

  .•¦µ���� ˆ��•�•��      

.—��‚��••� ™›Ž  —���¸��� ¼•�•�� —� �±���  5

†��² †·‘ 
	 ���	�� ™•·• ¼�•¦ —� •�•‰���� •´����� •��«•�� Š��®••� —�€‚  6

 .•�•‰��� ���•‡� ªž��•�ƒ� ���¿ 
� ¼�€�� ˆ�š�	 �€� ¼�µ�•�� ª—‹¤�� Ð��¸•�� ª¼€••��      



 É�š�� �¤¡ �€•��� ª¬‹��Œ��� ��Í®�� ©”‹�•�� •�”�”��� ��• ��•�•�� ������ –�••‚

 •�›…�� 
	 ���€‹ •���œ Š�®� ©¤�� Ê•�‡� ��Ž�� —� �€‹‡� ©”‹�•�� ��…�� �¡

 �•�«��� á�  ��¡� ªÎ�‘‡� •›�••�� •�	 •��‹� ������ ••Ç���� ™‘�� †�““•�‡��

:��…�� 
� Š�‰�‡��

 
�‰�““…••�� 
	 ��‚����  ����‰ —� 
���““…•��  •Ç�®�� ˆ��•�š²�� á�  ¨¤““¡�

:ˆ�€‹�•���

Ì412 :
���…•�� ���  .1

.•€‹�	 365,532 :•��«´�� ™«��� ˆ�€‹�	 ���  .2

.��…•	 151,008 :—¡�«•��� £���•��� ����Œ�� •Ü� 
	 
�‰�…••�� ���  .3

.•� �‹ 507,540  :•	�®•…•��� ���•Ž•�� ˆ��� �›�� ���  .4

��…�� •²�…	 ™•��� ˆ�‰�’ —� Ê•�€•�� ���
��…��

£���•�� ���
••”�•�� ˆ·�	�


�ŒÀ�•�� ���•�	���� ˆ�€‹�•�� ���
��	���� ����¥�	�� ���”��

12 1,042 24/7

6,500

272,000
 ÆŽ�• ��•

43613 8,000
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 ��•Œ�� %4 ¨��‰ ©��• �•� †��•  Ä�Œ‚�ƒ� —� •�•�•…•�� ˆ�€‹�•�� Ä��‰ �••…� •’ ¼‰�••�� 
	 � ¥�•���
 •�•�••�� •���Ž�� ©�Á 
	 •�›…�� ��� —� ����”�� �„��  
	 ����� Ñ�€““•‡ –�Á� ª2027  ¯ 2021 
	
 —� Ó«���� ª•����•›�ƒ� ���““�•�� •�‰�È�	� ª•““�•‰��� •����•�� ˆ·	��•�� •��„““•� ª£����� Î�•““…	 ¶�
 
	 ��´›�� •€Ý�� ª•�•����� ���	�� ™•·• —� ˆ����•�� Õ€…  Ä��«�� ¬„¦��� ©¤��� ªˆ�€‹�•�� ����	

.������ •����� ˆ�Á •�•�•…•�� ˆ����…�� ¹��Ž� ¬¦�•�� —� §•��Ž��

 Ö��€��� •�•�•…•�� ˆ�€‹�•�� ��• 
	 %20 • ��‰ � ¥���	 ˆ���”•�� �€� •��€•�� ˆ����…�� ��• £�² ™´•��
.•€‹�	 •���	 
	 �´‹’

 ª�¥�•��� •�•�•…•�� ˆ�€‹�•�� ��• 
	 %25 ˆ����…�� ˆ���”	 �€� �„��  £•� —•�� ˆ�€‹�•�� £�² ™´•��
 ���� Å���� •€²�š•�� •	�«••�� ˆ���«•�� Š��®••�� ª—•‰��� ¼�€�� ˆ���•�� Õ²�š•�� £‘”��  •	���	

 .•��Í•�� ••�«�� ˆ�	�‘� ••�«�� ™•·• —� ¼•�•�� ½� •��Æ��  ª•��„•…•�� §•��Ž�� ˆ�€‹�•��
 —•����� �•��� —¡�Í� ����““…‚ •›�••�� —� •�•�•““…•�� ˆ�€‹�•�� ��““• �„““Ž� •’ ¼‰�••�� 
	 ª� ¥���	
 Ä�Œ‚�ƒ�� ªˆ�€‹�•�� –““�•‚ Õ““…� —� Ä�Œ‚�ƒ�  �¥	���	 ª2027 Š���� †���  %5 Ö�€� ©��““• �•� †��• 
 Î�«�� ����’ Ä�Œ‚�� ¼““	 ªˆ·Ç��•�� ���”••�� Å��•²ƒ�� ª����““…�� �’�•�� ����‰� –�•‚ ����’ —� �““��”••��
 Š�� 
	 ���Œ••ƒ� —� •��„•““…•�� §•��““Ž�� 
	 ��´›�� •€Ý�� ª©���““…�� ��““…�� —� ������� •�	����

  .����‡� 
�  •�•�•…•�� ˆ����…�� ˆ���€	 ¶� •��Í•�� ••�«�� •€��Æ —� ����”�� ��€�‚

2018 2019 2020 2021 2022f 2023f 2024f 2025f 2026f 2027f

1,920

1,690
1,760 1,833

1,6371,5811,5001,4361,4971,448

2016 2017

1,3461,267

(���� ®��•Ž) � �����‡ �•�’�•��� ‰�‹	���� Ï�� ���

+4%

+3%

66 68 68 6870 7072 72 73 74 75 78

 (•���	) •�•�•…•�� ˆ����…�� ˆ���€	 £�² x

2018 2019 2020 2021 2022f 2023f 2024f 2025f

16Þ8
18Þ7

15Þ213Þ712Þ510Þ9
14Þ39Þ8

2016 2017

8Þ310Þ0

(—��� ®��•Ž) ���•
• �•�’�•��� ‰�‹	���� Ï�� ���

+5%
-8%

0.70

2015

12Þ1

0.88

2014

13Þ8

1.03 0.56 0.69 0.77 0.820.920.65 0.89 0.95 1.03

 (•���	) •�•�•…•�� ˆ����…�� ˆ���€	 £�² x



—� ž �È ¼‰�•  "��•�•�� ������" ¼•••‚

†����� �²Ÿ‹ ˆ����…�� ��”	 ��•

•����••�� ˆ�…•¾•�� 
	 ��´›�� •����«•��

—����� ��•�•�� ��”	 ¶� �••�‚ —•��

—� 
›�� ªˆ�€‹�•�� ¼� � Å���� —� ˆ����…��

 ª©���«•�� ™•��� ÅÁ�•� ™›Ž� ªž‰��� ˆ�Á

 ª—�«•�� †��•��� ª•�•‰��� ••±�‡� —�€‚ Ñ��Ý�

.Ä��«�� †�•�’ •	��••ƒ � ¥���„‚

 
 Ù›•� ©¤�� ¬¦�•�� —�€•� •�•����� ˆ�•��••�� ™Í�’ ¶� ˜�‰���  •‹�Ž�� ž	�‰ ª–�Á ¹�Æ —�

:¶� ¥¹��  ©����� Ä��«�� �¤¡ —� �„‚���•� —� ÛÍ��� ½� †�Ç��� 
	 "��•�•�� ������"

Ñ¤¦� ª
����•�� ����‰ •�•�‚� ª����•�� •���Ç �€� ��”•�� —����� ¼Æ��� ����‚  1

.
��•Ž•�� 
	 ��”•��      

™	�›� ��”•�� •���¸Ž•�� •��•��� ¼�� ™´	 ª•�¸•…•�� ��Ý †�Ç‡� —� ������� à�Œ�� ��•´••�  2

—� ����� à�� 
� ¥·Í� ª����”•�� �²�� ��…	 
� � ¥Æ�� ˆ���…	 9 ™��Œ‚ �€� �„•‰�¿       

 .Õ…�‡� ™›Ž��  �„Œ�À�‚ ����� •�›	��  ��”•�� —Æ��’ 
•Æ ˆ�²�…	 †·¸••�       

ˆ�	�‘ ¹�Ž�� †·‘ 
	 ���	�� ™•·• ¼�•¦ —� •�•‰���� •´����� •��«•�� Š��®••� —�€‚  3

ª���š•�� ªÓ�Œ�� ™´	 •��Í•�� ••�«�� ˆ�Á ˆ�	�®�� £��«‚� ª•�•�•�� •��€�� 
�›•‚� •�•‰�        

.¹·•��� ™�Ç�•�� ˆ�	�‘ £��«‚ ½� •��Æ��  ªˆ����…�� âŒ²       

.ˆ����…�� ��”	 Ä��‰ —� ˆ�•��••�� ™Í�’ —�€‚� •���•�� ™«�� ����¦ ˆ�‹��œ ¹��   4
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 •��«•�� ¶� �““••�‚ —•�� •´����� †�““•�‡� ÅÁ�•� ��„À� £““����� ¨�„““Ž� ©¤�� Ä��““…••�� ���•�� ™À —�
 ���«��� ª™�¸Ž•�� �¹�Œ‹� ª�•��� —� •���•�� ™•““Ž‚ •�…���‚ ���”	 ˆ�‹�““Ž�� §�•� �	 ª—����Çƒ� ¹�‹¤���

.—•‰��� †��•��� •�•‰��� 
	 ���Œ••ƒ� ¶�

 ˆ���•´••·� •���‚��•““•ƒ� 
�•Í‚ †·‘ 
	 –�Á "��•�•�� ������" •‹�““Ž� —��‚��•““•ƒ� ¬¦�•�� Õ‹��
Prop- •´����� ˆ���«��� ˆ���«‚� ªFinTech •���•�� ˆ���«•�� —� ��•´•““•ƒ�  •‹�Ž�� §•““…� �•	 ª•���•��
 �”�	 ��®� •““…�•��� �„•�““Ž�’� �„‚���•� £��‚ —•��ª AgriTech   •´����� ¹�¤¸��� •���”�� ˆ���«‚� ªTech

 .•…���•�� 
	 •…�•��� �„‚����‰ ™•� ÅÁ�•� 
�š�‚� ª��…�� —� �„� •�…���‚

 ª†�Ç‡� ¹��œ ˆ��‰�Œ‚� †·‘ 
	 �œ�€•�� ��•´••ƒ�  •‹�Ž�� —��‚��••ƒ� ¬¦�•�� §•…� –�Á ½� •��Æ�� 
 •�Ž�’ �€� ��•´••ƒ�� ª•���•´••ƒ� �����š�� �’ ˆ�‹�Ž�� —� ��•´••ƒ� Sell & Lease Back��¦Ÿ•�� ������
 Ä��«�� •‹��œ Û	�� � Ó�š®•�� Û	��  à�� 
	 ���Œ••ƒ� ��¸  ˆ�Œ���•�� —� ��•´••ƒ�� ªÁ���•““•ƒ�

ÌPPP à�®��� Š����



 ™•���� �„��€‚ •��…  ­��	 —��‚��•““•ƒ� �„„¦�‚� •‹�““Ž�� •�•� É���
 ˆ���„•…•�� ½� †�Ç��� —� £„…� � ¥•�•�	 � ¥�‰�� •�›•� �¡¤�Œ�‚ ¶�
 Î�‰ •�®  � ¥ ��š	 §““Æ�� —•�±�‚ ™›�¡ ��¦� •Ï� �¤““�� ª��¦�•��
 £‚ —•�� ˆ�““�›••�� �²’ �¡ ª—��‚��•““•ƒ� ¬¦�•�� �¤““¡ Õ‹��‚ •““�	��
 —•�±�•�� ™›�„�� ™��Œ•� "��•�•�� ������" ž���• »�² .�„��� ™•���

:�¹�Œ›  —��‚��••ƒ� �„„¦�‚ ��«�•� —��•��

 •�	���� Î�«�� ˆ�€��•	� ¯ —•�±�•�� ™›�„��

¾¶���� †�š¢�
•���������

 ����������� ‰�‚���•• Ÿ�Š
� ´‡ �‡�•�� �Å�
• ����Á�� �•��•

©¤�Œ�•�� ��•���

 ••‹����� �¿�®•��
 Š�”•�ƒ��

���Š�q�}�q���\�f���«�p�|�ú�<�f��

 •‹�•Ž•�� ˆ�	�®��

 •��Ž€�� ����•��
 ̂ �	�®���

 •���•�� •����•�� ”‹��•�� Š���� ¼Œ��� ���•’ ��•´••ƒ�  •���‚��••ƒ�

 ������ ���	 •��	�

 •��‘���� •�¦��•��

 ̂ �	���•�� •��«‚

ˆ���•Ž•��

 ̂ ���«��� �����

  ˆ����…�� ��”	 ”‹�	

 Š���� ™«��� ”‹�	

 ©��«��� ����•��

 †�Ç‡� �����

 —��•�� ��•´••ƒ�

 ������ •���‚��••ƒ�
 ¹��‡�

  ™Ç��•��� ���…•��

 †�•�‡� ����‚

 ������ ��•

 ����•�� �����

 ���•‡� ����‚

 •�…�• ����‚
  ••�«��

 •€•��•��

 •��”®��



 ÅÁ�•� ��� †��•�� "��•�•�� ������" ̃ �„•““…‚ ª•‹�““Ž�� ˆ����«� †�•�‡� ÅÁ�•� ÛÍ� ¼	�

 å��€	 ™�ÇŸ‚ ¶““� ™•�‚ •���� ˆ�‹��““œ ÅÁ�•� —�€‚ —� £„““…� �•	 •Í �«�� •‹�““Ž�� ™•�

 ˆƒ��	� �¿��	 —� ¼•�•�� —� •‹�Ž�� ˆ��€‘ 
	 ���Œ••ƒ�� †�•�‡� É��� ”�”�‚� ª••‹����

.����¦

"��•�•�� ������" ¬Ž��‚ � ¥�‰�� �„��¦� •‹�Ž�� •�•� —�€‚ ¶� Û„��� �¤¡ ���…�•�
:†·‘ 
	 –�Á�

 Ä·¿ƒ� ¼	 ª��›• ƒ� É�� —�€‚� ª•´��² †�•�’ ÅÁ�•� ¶� Ä·¿ƒ� †·‘ 
	 ����Ž�� �‚�ŠÅ Î����

.•‹�Ž�� Î�� ����••�� ˆ�•��••�� ™Í�’ ¶�

 ���� ¼	 •	��•““…•��� ��•´•�� ˆ�‹��““Ž�� �€� �„���	 —� ™Í�‡� •�›•� ‰���Š�� ¸��Ž� ���€�

.�¥�•���� � ¥���	 ™�¸Ž•��

 
 Ù›•�� •��Í	 ••�‰ Š�«�� ª�È‡� ��®� Ã�…� £¡�““…	� ���•‹ ™•���  �•���•��� �������

 •	��••ƒ�� ••‹���� £�¡�Œ	 µ”�� ™•� ÅÁ�•� ½� †�Ç��� •��«•�� Š��®••�  †�•�‡� ˆ���…	

.•�Ü�€��� •���•��

��•�•�� ������ •��„•…•�� •�›�„��

�ÄŽ�¦ �	�­ Ë• —�
��� �
… Ô���š�•� ª�����á ¾��� —��‡˜� Â¹��… ÐÄ… Æ•�

©¤�Œ�•�� ��•���
 ••‹����� �¿�®•��

 Š�”•�ƒ��
 •‹�Ž��
•Í �«��

•�����«��

 •‹�•Ž•�� ˆ�	�®�� •���•��
 ����‚� •���‚��••ƒ�

†�•�‡�
 ��•´••ƒ�

 •��‘���� •�¦��•��

 ˆ�‹�Ž��
•� �•��

 ̂ ����…�� ��”	•����•�� ”‹��•��Š���� ¼Œ��� ���•’ ©��«��� ����•��

 •�••�•�� •� �•�� ˆ�‹�Ž��  •…�•��� †�•�‡� ˆ����‰  ����…•��� •�…•¾•�� ˆ����«��
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 —��� ���•• 6 Ö��Š� ���ŠŽ� ›2032 ›�‡ —�•
Ž °�š¨Œ �Å ��� Ö��Š� ��Ž •�	����

 —•‹��‚ ¯ (©���• †���  ����	) ¼���Ž•�� £�² Ä�•�	

������� ‰�‚���•���

 ���‚ ª���€��� Ê•�••�� Î�•�� ¶� 
�•¡�…•�� •��Æ�� �«�‚ •	��•…	 •���	 ˆ���„•…	 ��«�•� "��•�•�� ������" ¼��•‚ »�²

 :ˆ���„•…•�� ¨¤¡ ™•Ž‚� .•���‚��••ƒ� Û•�•� ™Í�’ ��«�•� ��«‚ •����� •	�±�	 •�•�� 

.•	��«�� ��Ž��� Š���‡� †·‘ ™‘��� —��Ç •Œ��Í	  .1

.•	��«�� ˆ���• ��Ž��� †·‘ †��� ����	 ���  ˆ������ ��«�‚  .2

�	 �„�� ™��••�� ™›Ž� †�	 Ë’� •�›�¡ ½� ªˆ����Ž•�� —� �•´•…•�� †�•�� Ë’� —� •�	�›�� ••¡�…•�� 
	 †��•��  .3

Ì2032 †���  ˆ����Ž•�� £�² 
	 %23 � ªŠ���’ 5 †·‘ †�Ç‡� ••�‰ 
	 %28 ¬•€…�         

.•���••’��� Õ•�›•�� ��«�‚ à��� ˆ���µ�•�� �€� •���‚��••ƒ� ˆ�¦�®•� ��•´‹ 
�•¡�…•�� —�›�� �•���� £�±�‚  .4

ˆ����Ž	� ª•¦µ���� ˆ��•�•��� ��«��� Ä��‰ 
�  •�µ��••�� ••¡�…•�� ¶� ¥¹��  ª•	��•…•�� ˆ����Ž•�� 
	 ��”•�� �·¿�  .5

.•���•´••ƒ� à�Œ�� à��•‰�� ª•��€«•…•��� •�¡���� ��¦Ÿ•��        

Total Project SizeProject Finance æ&3 rd Altameer Levered ImpactAltameer Equity
Contribution

~1Ì9

~0Ì9 ~2Ì8

~3Ì1 ~5Ì9

Debt Leverage

Party Capitalç

Project Level Company Level 
 Based on 50% D/A ratio;

In DevÌManagement Projects Sourceè

+

=

+

+

~3x

 Expected to increase in the following years as
Development Management activity picks up

Strategy & analysis
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 ����	 
� �““�”““� �	  ˆ����“““��� Ö“““�€‚ •’ ˜�““““„•…� �•��  ªŠ2032 Š�� †��� 
.ˆ���• 10 †·‘ ©���• †���
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.•��„•…•�� †�Ç‡� ˆ�Ü� —� ��•´••ƒ� —� ¼•�•��  ß

 †��	 —� ¼•�•��� ª
��‚�““…•¾•�� 
����«��� 
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