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كلمة رئيس مجلس الإدارة

الرياض للتعمير: ذراع استثماري وأثر حضري 
مستدام

مساهمونا وشركاؤنا في النمو،
نحمــد الله على عونــه وتوفيقــه، ونــعتز بمــا تحققــه مدينــة الريــاض مــن 
تحــوّّل نــوعي جعلهــا اليــوم إحــدى أبــرز المــدن المزدهــرة على المســتويين 
الإقلــيمي والعالمــي. ويأتــي هــذا التحــوّّل بدعــمٍٍ كريــم وتوجيــهٍٍ مباشــر 
من القيادة الرشيدة - حفظها الله - التي جعلت من تطوير العاصمة 
أولويــة وطنيــة، عبر منظومــة متكاملــة للتخطيــط الحضــري والتطويــر 
العقــاري ترتقــي بمكانتهــا وتواكــب طموحاتهــا المســتقبلية. وقــد أســهم 
النقــل  ومنظومــات  التحتيــة  البنيــة  مشــاريع  تســريع  في  الدعــم  هــذا 
 

ا
وجــودة الحيــاة الحضريــة، بمــا عــزّّز جاهزيــة الريــاض لتكــون محــفلًا

إكســبو  وفي مقدمتهــا معــرض  وأحــداث عالميــة كبرى،  لاســتحقاقات 
الريــاض  تواصــل  المنطلــق،  هــذا  ومــن  العالــم.  كأس  واســتضافة 
ومشــاريعها  أصولهــا  وإدارة  المدينــة  تطويــر  في  دورهــا  أداء  للتعــمير 
 إلى مرتكــزات استراتيجيــة واضحــة ومرونــة عاليــة في 

ًةً
بكفــاءة، مستنــد

اقتنــاص الفــرص، لدعــم تحقيــق أثــر حضــري واقتصــادي مســتدام.

تستنــد الريــاض للتعــمير إلى إرثٍٍ مــؤس�سي عريــق تأسّّــس على يــد خــادم 
ا لمنطقة  الحرمين الشريفين - حفظه الله - عام 1994م حين كان أميًرً
ــا  الريــاض. وعلى مــدى أكثر مــن ثلاثــة عقــود، قدّّمــت الشــركة نموذًجً
ــا على التخطيــط المتــدرّّج والعمــل المتراكــم، حتى أصبحــت  ــا قائًمً تنموًيً
نتهــا مــن 

ّ
ــا يتمتــع بــنضج تشــغيلي وقــدرة تنفيذيــة عاليــة، مكّ اليــوم كياًنً

ا في التخطيط والتنفيذ، يُُعدّّ فيها  الانتقال بثقة إلى مرحلة أكثر تقدًّّمً
 مــن منهجيــة العمــل 

ا
ا أصــيلًا تعظيــم العائــد الــكلي للمســاهمين جــزًءً

ــا  ــا مهًمً  استراتيجًيً
ا

وقراراتهــا التشــغيلية. فقــد شــهد عــام 2025م تحــوّّلًا
المســاهمين،  وثقــة  بدعــم  حظــي  والاستثمــاري  المالي  الصعيــد  على 

وأســهم في بنــاء شــراكة استراتيجيــة فاعلــة مــع الــذراع التنمــوي لأمانــة 
منطقــة الريــاض، نتــج عنهــا زيــادة رأس مــال الشــركة بنســبة %31.58 
للتعــمير  الريــاض  دور  تعزيــز  بهــدف  ريــال  مليــار   2.3 نحــو  ليصبــح 
كــذراع استثمــاري داعــم لمســارات التنميــة الحضريــة وترســيخ أثرهــا 

الاقتصــادي الــوطني.

ــا لهــذا المســار، واصلنــا في الوقــت ذاتــه تحقيــق مستهدفاتنــا  وانعكاًسً
الاستراتيجية بكفاءة عالية، مرتكزين على قاعدة مؤسســية متكاملة 
جزئيــة  مواءمــات  إجــراء  مــن  نتنــا 

ّ
مكّ راسخــة  تشــغيلية  وإمكانــات 

 
ًةً
وتغــييرات على  استراتيجيــة "نستثمــر للنمــو" بمرونــة ووعي، اســتجاب

للتــغيرات في الأنظمــة والقــوانين والمســتجدات التنظيميــة. وقــد أســهم 
هــذا التمــكين المــؤس�سي في تعزيــز قدرتنــا على التكيّّــف، وتســريع وتيرة 
تطويــر مشــاريعنا القائمــة وتحويلهــا إلى مشــاريع منتجــة وفــق الجــداول 
الزمنيــة المعتمــدة، مــع التوظيــف الأمثــل للقــدرات، وترســيخ أنظمــة 
الحوكمــة، ورفــع كفــاءة الأداء، لضمــان تحقيــق أثــر تنمــوي مســتدام.

مسيرتهــا  مــن  المقبلــة  المرحلــة  نحــو  بثقــة  للتعــمير  الريــاض  تــم�ضي 
الاستراتيجيــة، مــع اســتعداد مبكــر لأفــق استراتــيجي جديــد يمتــد حتى 
إلى  الفــعلي  الانتقــال  خلال  مــن  تتبلــور  معالمهــا  بــدأت  2032م،  عــام 
بمــا  بالكامــل،  مملوكــة  تابعــة  شــركات  وتأسيــس  المجموعــة،  نمــوذج 
يعــزز التخصــص والاحترافيــة، بمواءمــة كاملــة مــع مستهدفــات رؤيــة 

.2030 المملكــة 

وفي الختــام، أتقــدم بخالــص الشــكر والامتنــان للقيــادة الرشــيدة على 
لما  الأســا�سي  الممكــن  ل 

ّ
شكّ والــذي  التنميــة،  لمــسيرة  المســتمر  دعمهــا 

تحقــق مــن إنجــازات. كمــا أعبّّر عــن تقديــري لأعضــاء مجلــس الإدارة 
في  أســهمت  جهــود  مــن  الســابقة  الــدورة  خلال  قدّّمــوه  لما  الســابقين 
ترســيخ أســس العمــل المــؤس�سي، ولأعضــاء مجلــس الإدارة الحالــيين، 
بوصفهــم قيــادات وطنيــة انضمّّــت إلى مــسيرة النمــو والتطويــر ضمــن 
اســتدامة  تدعــم  ورؤى  خبرات  مــن  يحملونــه  بمــا  الجديــدة،  الــدورة 

للشــركة. الاستراتــيجي  المســار 

دورهــا  للتعــمير  الريــاض  فيــه  تواصــل  واعــد  مســتقبل  إلى  ونتطلــع 
الإقلــيمي  المســتويين  على  مكانتهــا  وتعزيــز  الريــاض  مدينــة  نهضــة  في 

والعالمــي.

د. فيصل بن عبدالعزيز بن عيَّاَف

رئيس مجلس إدارة شركة الرياض للتعمير

ــة  ــاض للتنمي ّـل دخــول ريمــات الري ث "يم�

محوريــة  خطــوة  مســتدام  كشــريك 

الاســتثماري  الهيــكل  متانــة  عــززت 

جاهزيتهــا  ورفعــت  للتعميــر،  للريــاض 

لتنفيــذ مشــاريع تنمويــة كبــرى ضمــن 

الأمــد" تكاملــي طويــل  إطــار 

كــذراع  دورنــا  "نواصــل 

ــر  اســتثماري فاعــل فــي تطوي

المدينــة وتحقيــق أثــر حضــري 

مســتدام" واقتصــادي 
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كلمة الرئيس التنفيذي

تعزيــز القاعــدة الرأســمالية لدعــم التحــول 
الاســتثماري

الم�ضي  نواصــل  وتســديده،  توفيقــه  على  العــالمين  ربّّ  لله  الحمــد 
ــا  ــا استثمارًيً للتعــمير بوصفهــا ذراًعً الريــاض  مــسيرة  في  بثقــة راسخــة 
مــع  ــا  انسجاًمً الريــاض  العاصمــة  تطويــر  في  ــا  محورًيً ــا  تنموًيً ا 

ًكً
وشــري

الــكلي  العائــد  تعظيــم  واضــعين   ،2030 المملكــة  رؤيــة  مستهدفــات 
للمســاهمين في صميــم توجهاتنــا الاستراتيجيــة، إذ بُُنيــت مستهدفاتنــا 
الاستثماريــة على تنفيــذ مشــاريع بقيمــة تقــارب 6 مليــار ريــال، قبــل أن 
تعكــس قدراتنــا المؤسســية وكفاءتنــا التنفيذيــة تســارع وتيرة الإنجــاز 
ومضاعفــة الطمــوح، لنتجــاوز تلــك المستهدفــات ونصــل إلى مــا يقــارب 
9 مليــار ريــال، مؤكديــن على جاهزيتنــا لقيــادة نمــو نــوعي ومســتدام.

المالي  الأداء  على   
ًةً
مباشــر التنفيــذ  في  التســارع  هــذا  انعكــس  وقــد 

المستهــدف، حيــث ارتفــع صــافي الدخــل الســنوي إلى 296 مليــون ريــال.

ــت الشــركة العــام المنصــرم بنقلــة استراتيجيــة 
ّ
وفي هــذا الإطــار، استهلّ

أصــول  على  الاســتحواذ  عبر  المال  رأس  زيــادة  في  لــت 
ّ
تمثّ نوعيــة 

عقاريــة مــن شــركة ريمــات الريــاض للتنميــة، الــذراع التنمــوي لأمانــة 
لــت 

ّ
شكّ طموحــة  استراتيجيــة  شــراكة  عنهــا  نتــج  الريــاض،  منطقــة 

التي  الماليــة  الملاءة  وعــزّّزت  والتمويليــة  الاستثماريــة  للقــدرة   
ًةً
رافعــ

عاليــة  عقاريــة  أصــول  إلى  المــوارد  وتحويــل  المشــاريع  تطويــر  ســرعت 
الداخليــة  القــدرات  لتعزيــز  مكثفــة  جهــود  مــع  ذلــك  القيمة.وتــوازى 
مــن خلال التوظيــف الأمثــل للإمكانــات، وترســيخ البنيــة المؤسســية، 
لرفــع  والامتثــال  المخاطــر  وإدارة  الفاعلــة  الحوكمــة  أنظمــة  وتطويــر 
كفــاءة الأداء وتعزيــز المســاءلة، إلى جانــب تعزيــز دور إدارة المشــاريع 
مــع  التنفيــذ  ومواءمــة  التنفيــذي  الانضبــاط  لضمــان  المؤسســية 
الممارســات  في  الاســتدامة  مبــادئ  ودعــم  الاستراتيجيــة،  الأولويــات 

والاستثماريــة. التشــغيلية 

السادة المساهمون الكرام،

وتعزيــز  المجموعــة  نمــوذج  إلــى  التحــول 
المؤسســي التخصــص 

استراتيجيتهــا  تنفيــذ  المتــغيرات،  هــذه  ضــوء  في  الشــركة،  واصلــت 
بثبــات، بالتــوازي مــع تحديثهــا بكفــاءة عاليــة لمواكبــة الفــرص الناجمــة 
عن استضافة اكسبو 2030 وكأس العالم 2034 بالاضافة للتغير في 
التشريعات وفي مقدمتها فتح المجال للاستثمار الأجنبي في العقارات، 
تجسّّــد هــذا التوجّّــه في تمــكين التحــول إلى نمــوذج المجموعــة، الهــادف 
إلى تعزيــز التخصــص والإتقــان عبر إطلاق كيانــات متخصصــة، مــن 
بينهــا إطلاق شــركة حلــول سلاســل إمــداد المنتجــات الطازجــة لدعــم 
 Al Rimal Logistics Park منظومــة الأمــن الغذائــي الــوطني، وشــركة
الديــرة  شــركة  جانــب  إلى  اللوجستيــة،  الخدمــات  قطــاع  في  للتوســع 
تطويــر  في  للتخصــص  ــا  نموذًجً ــل 

ّ
تمثّ مشــاركة  كشــركة  للتطويــر 

ورفــع  التشــغيل،  كفــاءة  لتعزيــز  التراثيــة،  الديــرة  منطقــة  وإحيــاء 
فعاليــة إدارة الأصــول، ودعــم تحقيــق نمــو مســتدام ومتــوازن منسجــم 

مــع التوجهــات الاستراتيجيــة للشــركة.

التوظيــف الأمثــل للقــدرات لقيــادة المرحلــة 
المقبلــة

وفي مســار مــوازٍٍ، تــم الالتزام بالتطبيــق العــملي للإطــار العــام لتطويــر 
أو  المشــاريع  بعــض  تســليم  خلال  مــن  ســواء  العقاريــة،  المشــاريع 
وقــد  والتنفيــذ،  والتخطيــط  التصميــم  مراحــل  في  المتســارع  التقــدّّم 
جِ ذلــك بتســليم مشــروعين مــن فئــة المجمعــات التعليميــة في تلال  ــ�وِّ

ُ
تُ

الريــاض، بالشــراكة مــع مؤسســة محمــد بــن ســلمان )مســك(، خلال 
التشــغيلي  النمــوذج  كفــاءة  تعكــس  ا،  شــهًرً  14 بلغــت  قياســية  مــدة 
مــع  ذلــك  وتزامــن  المعــايير.  أعلى  وفــق  للتنفيــذ  الشــركة  وجاهزيــة 
تحسينــات شــاملة في إدارة الأصــول، عبر مراجعــة محفظــة الأصــول 
وتحديــد المســار الأنســب لكل أصــل ضمــن دورة التطويــر، بمــا يعــزّّز 
كفــاءة اتخــاذ القــرار ومواءمــة الأعمــال مــع متطلبــات الســوق، وذلــك 
الجاهزيــة  ورفــع  المؤسســية  القــدرة  لتعزيــز  المبذولــة  الجهــود  ضمــن 
2024م  عــام  وبعــد  الجهــود،  لهــذه   

ا
واســتكمالًا للشــركة.  التنفيذيــة 

القــدرات  تفعيــل  الشــركة على  ــزت 
ّ

ركّ النوعيــة،  بالشــراكات  الحافــل 
أكثر صلابــة  قاعــدة مؤسســية  وبنــاء  للإمكانــات  الأمثــل  والاســتغلال 
واســتدامة، عبر ترســيخ الأســس التنظيميــة والتشــغيلية والرقميــة، 

جهاد بن عبد الرحمن القاضي

الرئيس التنفيذي

ّثّلــت زيــادة رأس المــال محطــة  "م

مســيرة  فــي  اســتراتيجية  تحــّوّل 

فــي  وأســهمت  للتعميــر،  الريــاض 

ــاء شــراكة اســتراتيجية مســتدامة  بن

لت  مــع أمانــة منطقــة الريــاض، شــّكّ

أساسًًــا لتعزيــز نمــو متــوازن وتمكيــن 

جاهزيــة مؤسســية طويلــة الأجــل"

ي�ّـز المؤسســي هــو  "نؤمــن أن التم

القــدرة علــى الجمع بيــن الحوكمة 

التشــغيلية،  والكفــاءة  الفعالــة، 

والاســتعداد للمســتقبل" 

ووضــع تنميــة رأس المال البشــري في قلــب عمليــة التطويــر، بمــا يعــزّّز 
الجاهزية المؤسسية للمرحلة المقبلة وجني ثمار الشراكات، ويؤسس 
الإيــرادات  بجــودة  الارتقــاء  مــع  واســتدامة،  كفــاءة  أكثر  نمــو  لمســار 
المتكــررة وتعزيــز اســتدامتها، نحــو طمــوح مســتقبلي يرتكــز على تنويــع 

المســتقبلية. العوائــد  وتنميــة  اســتقرار  وتعزيــز  الدخــل  مصــادر 

مدعــومين  جديــدة،  مرحلــة  نحــو  بثقــة  للتعــمير  الريــاض  في  نــم�ضي 
إرثنــا  إلى  ومستنديــن  2032م،  عــام  حتى  ممتــدة  استراتيجيــة  برؤيــة 
الحضــري  والقطــاع  الــوطني  الاقتصــاد  بــه  يحظــى  مــا  وإلى  التنمــوي 
ــر 

ّ
يوفّ بمــا  الرشــيدة،  القيــادة  ظــل  في  مســتمرين  وتمــكين  دعــم  مــن 

الشــكر  بخالــص  المســتدام.وأتقدّّم  والاستثمــار  للنمــو  نــة 
ّ

ممكّ بيئــة 
ثقتهــم  على  الكــرام  ومســاهمينا  الاستراتيجــيين  لشــركائنا  والتقديــر 
قيادتنــا  بجهــود  العميــق  اعتزازي  عــن  وأعبّّر  المســتمر،  ودعمهــم 
تحقيــق  في  والتزامهــا  بكفاءتهــا  أســهمت  التي  ومنســوبينا،  التنفيذيــة 
تعــزّّز  المنجــزات، وتعزيــز قدرتنــا على صناعــة قيمــة مســتدامة  هــذه 

التنمويــة. العاصمــة  بمــسيرة  وترتقــي  المســاهمين  مصــالح 
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مسيرتنا: بجذورٍٍ زاهرة نحو آفاقٍٍ عامرة..
انطلقــت شــركة الريــاض للتعــمير عــام 1994م برؤيــة طموحــة 
رســم ملامحهــا الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز - حفظــه الله - حين 
عقــود  لثلاثــة  امتــدت  رحلــة  لتبــدأ  الريــاض،  لمنطقــة  ا  أميًرً كان 
والتــأجير  العقــاري  التطويــر  مجــالات  في  المتواصــل  العمــل  مــن 
والتشــغيل وقطــاع النفــع العــام. وخلال هــذه المــسيرة، أســهمت 
الشــركة في بنــاء نمــوذج مــؤس�سي راسخ، قائــم على فهــم عميــق 

لاحتياجــات المدينــة والمجتمــع، وتحقيــق أثــر تنمــوي مســتدام.

متعــدّّد  كمشــروع  للجملــة  التعــمير  مركــز  مــن  الرحلــة  بــدأت 
الاستخدامات في قلب الرياض، لتتوالى بعدها مشاريع محورية 
أســواق  شــملت  الشــركة،  مــسيرة  في  فارقــة  علامــات  لــت 

ّ
شكّ

البطحــاء للحــوم والخضــروات وســوق الريــاض بين عامــي 1997 
متكامــل  ســكني  كمشــروع  الريــاض  تلال  تطويــر  ثــم  و1999م، 

للمدينــة. العمرانــي  إثــراء المشــهد  في  أســهم 

ومــع توسّّــع نطــاق الأعمــال بين عامــي 2001 و2007م، دخلــت 
لت في إطلاق مركز النقل 

ّ
الشركة مرحلة جديدة من النمو، تمثّ

والفواكــه،  الخضــار  لجملــة  العزيزيــة  ســوق  وتطويــر  العــام، 
انــعكاس واضح  في  للســيارات،  الــدولي  التعــمير  مــزاد  وتأسيــس 
رأس  رفــع  ل 

ّ
شكّ 2014م،  عــام  وفي  وتكاملهــا.  الأنشــطة  لتنــوّّع 

تبعــت 
ُ
المال إلى 1.3 مليــار ريــال محطــة داعمــة لمســار التوســع، أُ

الحضــور  وتعزيــز  الثمامــة،  منطقــة  في  أرض  على  بالاســتحواذ 
عبر شــراكات استراتيجيــة شــملت تطويــر ســوق عتيقــة المركــزي 
عــام  العقــاري  والتطويــر  للاستثمــار  "تنــال"  مشــروع  وإطلاق 

2016م.

ل محطــة التحــول الاستراتــيجي الأبــرز، 
ّ
وجــاء عــام 2023م ليــشكّ

مــع إطلاق استراتيجيــة "نستثمــر للنمــو" التي حــدّّدت توجهــات 
والتحــول  المســتدام  والنمــو  والتنويــع  التطويــر  نحــو  الشــركة 
الــرقمي، بالتزامــن مــع شــراكة استراتيجيــة مــع الريــاض القابضــة 
لتأسيس شركة تطوير الديرة المختصة بتطوير وإدارة الأصول 

العقاريــة في وســط الريــاض. وفي عــام 2024م، واصلــت الشــركة 
استراتيجيــة  اتفاقيــات  توقيــع  عبر  الاستراتيجيــة  هــذه  ترجمــة 
مــع جهــات رائــدة، شــملت الاســتحواذ على أصــلين عقــاريين مــع 
ريمات الرياض للتنمية بقيمة 1.4 مليار ريال لزيادة رأس المال، 
والمشــاركة في تأسيــس صنــدوق عقــاري مــع المســار الريــا�ضي عبر 
إلى  الــوادي،  لتطويــر وجهــة   FTG Development مــع  تحالــف 

جانــب تطويــر مرافــق لوجستيــة بمعــايير عالميــة.

دورهــا  تعزيــز  للتعــمير  الريــاض  واصلــت  2025م،  عــام  وخلال 
كشــريك فاعــل في تنميــة الاقتصــاد الــوطني مــن خلال التوظيــف 
الــذراع   - للتنميــة  الريــاض  ريمــات  لقدراتهــا، وأصبحــت  الأمثــل 
ا  ــا مســتداًمً ا استراتيجًيً

ًكً
التنمــوي لأمانــة منطقــة الريــاض شــري

رأس  زيــادة  على  الماليــة  الســوق  هيئــة  وموافقــة  للشــركة، 
المستهدفــات  أحــد  تفعيــل  على  العــام  ــز 

ّ
ركّ كمــا  الشــركة.  مــال 

ــل في نمــوذج المجموعــة، عبر إطلاق شــركة 
ّ
الاستراتيجيــة المتمثّ

حلــول سلاســل إمــداد المنتجــات الطازجــة لدعــم منظومــة الأمــن 
لــدورة  العــملي  بالتطبيــق  الالتزام  جانــب  إلى  الــوطني،  الغذائــي 
مثــل مشــروع  تســليم مشــاريع  شــملت  متكاملــة  عقــاري  تطويــر 
والتنفيــذ  والتخطيــط  التصميــم  مراحــل  في  والتقــدّّم  مســك، 
للمشــاريع الأخــرى، مــع اســتمرار تحديــث الاستراتيجيــة بمرونــة 

المســتجدات. وفــق 

دورة  إلى  بثقــة  الانتقــال  مــن  الشــركة  المســار  هــذا  ــن 
ّ

مكّ وقــد 
تتجــه  استراتيجيــة جديــدة مدعومــة بخارطــة طريــق واضحــة، 
بمــا  القابضــة،  الشــركة  نمــوذج  إلى  التحــول  نحــو  خلالهــا  مــن 
ا، ويعــزّّز قدرتهــا على صناعــة  ا مســتداًمً ــا وأثــًرً ا متوازًنً يحقــق نمــًوً
الــكلي  العائــد  وتعظيــم  الريــاض  لمدينــة  الأمــد  طويلــة  قيمــة 

للمســاهمين.

"نواصــل البنــاء علــى مســيرة 

لنصــوغ  المســتدام  النمــو 

أكثــر  مســتقبل  ملامــح 

وتطــورًاً" إشــراقًًا 

2007 – 1994

التأسيس وإطلاق أولى أسواق الشركة

تأسيس شركة الرياض للتعمير•	
افتتاح أسواق النفع العام: سوق اللحوم والخضار في البطحاء •	

وسوق الرياض
افتتاح مراكز تجارية وخدمية: مركز التعمير ومركز النقل •	

العام
افتتاح سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه، ومزاد التعمير •	

الدولي
بدء تطوير أرا�ضي مجتمع تلال الرياض•	

2022 – 2014

التوسّّع الاستثماري وتعزيز النمو التشغيلي

زيادة رأس مال الشركة من 1 مليار إلى 1.3 مليار ريال•	
افتتاح مشاريع تجارية نوعية، من أبرزها التعمير بلازا 3 ،وسوق •	

عتيقة المركزي
الاستحواذ على أرض الثمامة )مساحة تقارب 2.5 مليون متر •	

مربع(
الدخول في شراكة في مشروع "تنال" العقاري وإطلاق مبيعات •	

الأرا�ضي
اتفاقية مع وزارة البيئة والمياه والزراعة لتنظيم وتطوير أسواق •	

النفع العام

2024 – 2023

التحوّّل الاستراتيجي وبناء شراكات واعدة 

إطلاق استراتيجية "نستثمر للنمو"•	
توقيع مذكرة تفاهم مع الرياض القابضة•	
اتفاقية طويلة الأمد مع مؤسسة محمد بن سلمان "مسك" •	

لتطوير مجمّعات تعليمية
التحالف مع FTG لتأسيس شركة تطوير عقاري•	
شراكة مع شركة المسار الريا�ضي لتطوير أبراج متعدّدة •	

الاستخدامات
زيادة رأس المال عبر الاستحواذ على أصول من ريمات الرياض •	

للتنمية
تطوير مجمع لوجستي بمعايير عالمية.•	
اتفاقية مع وزارة البيئة والمياه والزراعة لإطلاق البوابة الرقمية •	

في سوق العزيزية
اتفاقية مع "علم" لإطلاق منصة مزاد المركبات الإلكترونية•	
اتفاقية مع نادك لتأجير مستودعات لوجستية•	

2025

التحول لنموذج المجموعة

شراكة استراتيجية مع أمانة منطقة الرياض عقب زيادة رأس •	
المال
إطلاق شركة حلول سلاسل إمداد المنتجات الطازجة•	
تسليم مشروع مسك على مساحة إجمالية تبلغ 35 ألف متر •	

مربع
إطلاق شركة Al Rimal Logistics Park للتوسع في قطاع •	

الخدمات اللوجستيه
البدء بتنفيذ مشروع أرض المروج•	
وضع ركائز تحديث استراتيجية" نستثمر للنمو" لمواكبة •	

التغييرات القانونية والمستجدات التنظيمية 
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رؤيتنا
 
ًاً
أن نكــون الشــريك المســتدام لتعــمير المكان ورفــاه الإنســان، انطلاقــ

مــن إرث الريــاض العريــق نحــو آفــاق واعــدة.

رسالتنا
نــسعى جاهديــن للتــميز في تطويــر وإدارة العقــارات، وتعزيــز مكانتنــا 
الرياديــة في قطــاعي المنتجــات الطازجــة وخدمــات الصــالح العــام. نحــن 
ملتزمــون بتعزيــز كفاءتنــا التشــغيلية في أعمالنــا التشــغيلية ونهــدف إلى 
تنويــع استثماراتنــا، وزيــادة العائــدات على أصولنــا، وتعظيــم العائــد 
إلى  تــسعى  عمــل  فلســفة  إطــار  في  ســنعمل  للمســاهمين.  الإجمــالي 
مــن حولنــا وتحقيــق الاســتدامة بمعناهــا  في كل مكان  تــأثير  إحــداث 
عملائنــا  مــن  لدينــا،  القيمــة  سلســلة  عبر  الجميــع  لصــالح  الأوســع، 

إلى شــركائنا ومســاهمينا. وزملائنــا 

الهوية المؤسسية

.	01 الالتزام

نــلتزم في شــركة الريــاض للتعــمير بتطبيــق أعلى معــايير الجــودة في كافــة 
أعمالنا، ونقدم إلى مســاهمينا تقارير دورية عن الأرباح التي نحققها، 

مــع إبقائهــم على معرفــة مســتمرة بقراراتنــا تعزيــزًًا لروابــط الثقــة بيننــا.

المرونة03	.

نــدرك أهميــة التكيــف مــع متطلبــات المشــاريع المختلفــة، فمــن خلال 
بنــاء المشــاريع المســتدامة متعــدّّدة  في  العالميــة  التجــارب  الاطلاع على 
الاســتخدام، نحــن نتعامــل مــع المرونــة كعامــل رئي�سي وقيمــة جوهريــة 

ــا على التقــدم والازدهــار.  حًيً
ا

تجعلنــا مثــالًا

التعاون05	.

التعــاون  خلال  مــن  يتحقــق  النجــاح  بــأن  للتعــمير  الريــاض  في  نؤمــن 
الفعّّــال وبنــاء شــراكات متينــة تقــوم على الثقــة والتكامــل. مــن خلال 
نســهم  المــشترك،  والتنســيق  التواصــل  قائمــة على  بيئــة عمــل  تعزيــز 
في تحقيــق الأهــداف المشتركــة وتــوفير فــرص تنمويــة مســتدامة تعــود 

الجميــع. بالنفــع على 

.	02 المصداقية

تنعكس مصداقيتنا في التزامنا بالشفافية والتواصل الفعّّال، فنحن 
نــدرك أهميــة المصداقيــة كقيمــة أساســية وعنصــر مهــم للحفــاظ على 
ا. ــا وأبــًدً علاقــات إيجابيــة مــع المســاهمين ولنكــون الشــريك الأمثــل دائًمً

التميز04ّ	.

ومبادراتنــا،  مشــاريعنا  كافــة  في  بالتــميّّز  للتعــمير  الريــاض  في  نــسعى 
نهــدف إلى تحقيــق رؤيتنــا ورســالتنا مــن خلال التزامنــا بقيمنــا لنكــون 
المعيــار الأول للنمــاذج المعماريــة الحضريــة التي تعطــي الأولويــة لرفــاه 

الإنســان.

المبادرة06	.

نلتزم بدعم ثقافة المبادرة والابتكار، حيث نشجع على اتخاذ خطوات 
استباقيــة تعــزز النمــو وفــق نهج تكاملي مــع جميــع الجهــات. مــن خلال 
تــوفير بيئــة مرنــة ومحفــزة، نتيــح الفرصــة للجميــع للمســاهمة بفعاليــة 

في تحقيق التطلعات المســتقبلية وتعزيز اســتدامة الأعمال.

قيمنا
منظومــة  ضمــن  أعمالنــا  بتنفيــذ  للتعــمير  الريــاض  شــركة  في  نهتــمّّ 

ومنهــا: القيــم،  مــن  متكاملــة 
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أعمالنا
المراكز التجارية والأنشطة 

التشغيلية
تعتمــد الريــاض للتعــمير في نمــوذج أعمالهــا على تنويــع مصــادر الدخــل 
ــل الأصــول التجاريــة والأنشــطة التشــغيلية أحــد 

ّ
المســتدام، حيــث تمثّ

المنتجــات  قطــاع  جانــب  إلى  المتكــررة،  للإيــرادات  الرئيســة  المحــركات 
 في تطويــر وتشــغيل المراكــز 

ا
ــا مــتكاملًا الطازجــة. وتتــبنّّى الشــركة نهًجً

بنيــة تحتيــة حديثــة وخدمــات تشــغيلية  تــوفير  ــز على 
ّ

التجاريــة، يركّ
في  الــنهج  هــذا  انعكــس  وقــد  الأنشــطة الاقتصاديــة.  تدعــم مختلــف 
عــدد مــن الأصــول التشــغيلية البــارزة، مــن بينهــا مــزاد التعــمير الــدولي 
للسيارات، ومركز التعمير للنقل العام، و سوق عتيقة المركزي، التي 
 في تعزيــز كفــاءة التشــغيل، ورفــع القيمــة الاستثماريــة 

ًةً
تســهم مجتمعــ

للأصــول، ودعــم منظومــة الأعمــال والقطاعــات الداعمــة، بمــا يحقــق 
ــا ويســهم في تحــسين جــودة الحيــاة. ــا ملموًسً ــا واجتماعًيً ا اقتصادًيً أثــًرً

أسســت  الأثريــة،  القيمــة  ذات  الديــرة  بمنطقــة  اهتمامهــا  إطــار  وفي 
الريــاض للتعــمير شــركة مشتركــة: "شــركة الديــرة للتطويــر"، لتتــولى 
إحيائهــا  بهــدف  الممارســات،  أفضــل  وفــق  وتشــغيلها  المنطقــة  تطويــر 

ا. مســتداًمً ــا  واجتماعًيً ــا  اقتصادًيً ا  أثــًرً ويحقــق 

المنتجات الطازجة
وتطويــر  تشــغيل  خلال  مــن  الغذائــي  الأمــن  منظومــة  دعــم  في  نــلتزم 
ســوق العزيزيــة لجملــة الخضــار والفواكــه بوصفــه أحــد أهــم أســواق 
الــفترة مراحــل  هــذه  الســوق خلال  ويشــهد  المملكــة.  في  العــام  النفــع 
والــرقمي،  التشــغيلي  والتطويــر  والتحديــث  التوســعة  مــن  متتابعــة 
كفــاءة  ورفــع  العمليــات،  وتنظيــم  التحتيــة،  البنيــة  تحــسين  شــملت 
نمــو  استيعــاب  في  للإســهام  والامتثــال،  الحوكمــة  وتعزيــز  التســعير، 
تعمّّــق  ومــع  والمســتفيدين.  التجــار  أعــداد  وارتفــاع  التــداول  حجــم 
الخبرة واتســاع نطــاق العمــل، تطــوّّر الــدور مــن إدارة ســوق مركــزي إلى 
التخصــص في مختلــف تفاصيــل قطــاع المنتجــات الطازجــة وسلاســل 
قيمتــه، مــن التنظيــم والتشــغيل إلى الخدمــات اللوجستيــة الداعمــة. 
وقــد أف�ضى هــذا الــنضج المــؤس�سي والجاهزيــة التشــغيلية إلى تأسيــس 
الطازجــة،  المنتجــات  إمــداد  سلاســل  حلــول  في  متخصصــة  شــركة 
وتقديــم  المنطقــة،  على مســتوى  الريــادي  الــدور  اســتمرارية  لضمــان 
القطــاع،  كفــاءة  ويعــزّّز  المعــايير،  أفضــل  وفــق  يُُــدار  متقــدم  نمــوذج 

المــدى الطويــل. ويدعــم الأمــن الغذائــي على 

التطوير العقاري وإدارة التطوير
تعمــل شــركة الريــاض للتعــمير ضمــن نمــوذج تطويــر عقــاري متكامــل 
يقوم على إدارة مختلف مراحل دورة التطوير، ابتداًءً من التخطيط 
 إلى التشــغيل 

ا
ا بالتنفيــذ والتطويــر، وصــولًا العمرانــي والتصميــم، مــروًرً

كامــل  على  الإشــراف  للشــركة  النمــوذج  هــذا  ويتيــح  الأصــول.  وإدارة 
أعلى  تحقيــق  يضمــن  بمــا  العقاريــة،  المشــاريع  في  القيمــة  سلســلة 
مستويات الجودة والكفاءة والاستدامة في مختلف مراحل التطوير.

الاستراتيجيــة  الشــراكات  إبــرام  مرحلــة  مــن  الشــركة  انتقــال  ومــع 
خلال الأعــوام الماضيــة إلى مرحلــة مباشــرة التخطيــط والتنفيــذ على 
أرض الواقــع، بــدأت مشــاريعها التطويريــة بالدخــول في مراحــل أكثر 
ــا نحــو تفعيــل محفظتهــا الاستثماريــة   تدريجًيً

ا
ــا، بمــا يعكــس تحــولًا تقدًّّمً

والتطويريــة.

وتشــمل هــذه المشــاريع تطويــر مجتمعــات ســكنية متكاملــة، ومرافــق 
التحتيــة  البنيــة  تطويــر  إلى  إضافــة  ولوجستيــة،  وتعليميــة  مكتبيــة 
وتخطيــط الأرا�ضي الخــام وتهيئتهــا للتطويــر والاستثمــار، بمــا يواكــب 
البيئــة  جــودة  ويعــزز  الريــاض  مدينــة  في  المتســارع  العمرانــي  التوســع 
العمرانيــة. كمــا تواصــل الشــركة تطويــر وإدارة مجموعــة مــن المشــاريع 
الســوق  لاحتياجــات  تســتجيب  التي  المتنوعــة  والعقاريــة  الخدميــة 

وتعــزز كفــاءة استثمــار الأصــول.
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أصولنـــا
حصة الرياض للتعميرالمساحة م2الأصل

الأراضي المملوكة 

100 % 787,477أرض الرمال 01

100 %274,371سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه02

46.34%167,297 أسواق شركة الديرة للتطوير* 03

100 %148,303مركز التعمير للنقل العام04

100 %116,744أرض مزاد السيارات - لوجستية05

100 %100,000أرض مدرسة تعليم القيادة - مزاد06

100 %80,000أرض النقل07

100 %31,081أراضي العزيزية )استثمار أراضي بنظام B.O.T( - قطار مول08

100 %27,865 مستودعات التعمير للتبريد والتجميد09

100 %24,377سوق رياض التعمير10

50 %21,171مجمعات تعليمية في تلال الرياض 11

100 %21,000  أرض مزاد السيارات - تجارية 12

100 %18,000 أرض منطقة قصر الحكم13

100 %15,576 أراضي العزيزية - سنتربوينت14

100 %3,751أرض محطة في مشروع المزاد15

100 %3,346 مركز الملقا للأعمال16

100 %689أرض بن حيان في منطقة قصر الحكم17

100 %214أرض العويس في منطقة قصر الحكم18

الأراضي قيد التطوير

100 %214,000أرض المروج19

100 %97,903تطوير مستودعات لوجستية20

30 %39,759تطوير أبراج في منطقة الوادي21

B.O.T على أرض مستثمرة

-186,328 سوق عتيقة المركزي22
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https://www.google.com/maps/place/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%8A%D8%B1+%D9%84%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%E2%80%AD/@24.5966343,46.7477299,1037m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x3e2f08cb325bcf53:0xf14f2b5a19de6d59!8m2!3d24.5966343!4d46.7477299!16s%2Fg%2F11m1r4g5z6?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI2MDMxMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
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https://www.google.com/maps/place/%D8%B3%D9%88%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D9%87+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%E2%80%AD/@24.5929151,46.7440421,1037m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x3e2f0f363d881c07:0xfd53f0aa58ceb62c!8m2!3d24.5929151!4d46.7440421!16s%2Fg%2F11g0j76q41?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI2MDMxMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%8A%D8%B1+%D9%84%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%E2%80%AD/@24.5966343,46.7477299,1037m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x3e2f08cb325bcf53:0xf14f2b5a19de6d59!8m2!3d24.5966343!4d46.7477299!16s%2Fg%2F11m1r4g5z6?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI2MDMxMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
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https://www.google.com/maps/place/MEFIC+Tower/@24.8176166,46.6178482,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x3e2ee554cddb989d:0x782c092daac74bfd!8m2!3d24.8176166!4d46.6178482!16s%2Fg%2F11qq48jc_q?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
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https://www.google.com/maps/place/24%C2%B045'18.3%22N+46%C2%B039'58.5%22E/@24.755069,46.666247,17z/data=!3m1!4b1!4m4!3m3!8m2!3d24.755069!4d46.666247?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/%D8%B3%D8%A8%D9%84%E2%80%AD/@24.6286632,46.7110026,1076m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x3e2f05ba897ca171:0xd30e7dbc8dd79976!8m2!3d24.6286632!4d46.7110026!16s%2Fg%2F11vdd08c1r?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/24%C2%B037'41.0%22N+46%C2%B042'34.6%22E/@24.628043,46.709611,1076m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d24.628043!4d46.709611?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/place/24%C2%B048'01.0%22N+46%C2%B036'47.6%22E/@24.8002778,46.6132222,1035m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d24.8002778!4d46.6132222?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI2MDMxMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://maps.app.goo.gl/xVJP7wHyQFEdnwFY9
https://www.google.com/maps/place/Development+Market/@24.6278261,46.7096837,1076m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x3e2f050982d6f375:0x8789a265a2fe93b2!8m2!3d24.6278261!4d46.7096837!16s%2Fg%2F1hc22x304?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps?q=%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82+%D8%B9%D8%AA%D9%8A%D9%82%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A9%D8%8C+2566%D8%8C+%D8%B9%D8%AA%D9%8A%D9%82%D8%A9%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6+12671+7974%D8%8C&ftid=0x3e2f0fc59f2d6f0f:0x9414779ca1c33af0&entry=gps&lucs=,94256029,94242544,94224825,94227247,94227248,47071704,47069508,94218641,94203019,47084304,94208458,94208447&g_ep=CAISEjI0LjUwLjAuNzA0NDI3ODkxMBgAIJ6dCipsLDk0MjU2MDI5LDk0MjQyNTQ0LDk0MjI0ODI1LDk0MjI3MjQ3LDk0MjI3MjQ4LDQ3MDcxNzA0LDQ3MDY5NTA4LDk0MjE4NjQxLDk0MjAzMDE5LDQ3MDg0MzA0LDk0MjA4NDU4LDk0MjA4NDQ3QgJTQQ%3D%3D&skid=d97f7981-38aa-40f1-a032-563efc67175d&g_st=com.google.maps.preview.copy
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استراتيجية "نستثمر للنمو"
التوســع  يقــوم على  نمــوذج أعمــال متــوازن  تواصــل الشــركة ترســيخ 
المــدروس حيــث يعكــس تسلســل الشــراكات والمبــادرات التي شــهدها 
نحــو  للنمــو"  نستثمــر   " للشــركة  الاستراتــيجي  التوجــه   2024 عــام 
توســيع نطــاق أعمالهــا مــن  إبــرام  الشــراكات الاستراتيجيــة، وتنويــع 
جانــب  إلى  الاستثماريــة،  المحفظــة  وتوســيع  الاستثماريــة،  الأدوات 
العقــاري،  التطويــر  تشــمل  حيويــة  قطاعــات  في  الحضــور  تعزيــز 
والخدمــات اللوجستيــة، وسلاســل الإمــداد، والحلــول الرقميــة. وقــد 
أســهم هــذا التوجــه في ترســيخ نمــوذج الشــراكة كأداة محوريــة للنمــو، 
ودعــم تحقيــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل للمســاهمين، عبر إدارة 

والتشــغيل. والتطويــر  الاستثمــار  لــدورة  متكاملــة 

متــدرّّج،  مــرحلي  نهج  وفــق  الاستثماريــة  المستهدفــات  صُُمّّمــت  فقــد 
كمرحلــة  ريــال  مليــارات   6 يقــارب  بحجــم  مشــاريع  تنفيــذ  إلى  يستنــد 
أولى. ومــع تطــور القــدرات المؤسســية وارتفــاع كفــاءة الأداء بتحقيــق 
90% مــن المستهدفــات المقررة،أكــدت الشــركة جاهزيتهــا لتســريع وتيرة 
الإنجــاز وتوســيع نطــاق الطمــوح الاستثمــاري، ممــا أســهم في مضاعفــة 
حجــم المشــاريع ضمــن المحفظــة إلى مــا يقــارب 9 مليــار ريــال. ويعكــس 
النمــوذج الاستثمــاري، وقدرتــه على الاســتجابة  التطــور مرونــة  هــذا 

الفاعلــة لفــرص الســوق وتعظيــم العائــد الــكلي للمســاهمين.

مســار  في  محوريــة  محطــة   2025 عــام  ل 
ّ
شكّ الســياق،  هــذا  وفي 

للتنميــة،  الريــاض  ريمــات  شــركة  مــع  الشــراكة  ،فجــاءت  النمــو 
الــذراع التنمــوي لأمانــة منطقــة الريــاض، لتســهم في زيــادة رأس المال 
وتوســيع المحفظــة الاستثماريــة، بمــا يعــزّّز الجاهزيــة للنمــو والتوســع.

وتعزيــز  الاستراتيجيــة  الشــراكات  تفعيــل  على  الشــركة  ــزت 
ّ

ركّ حيــث 

الرؤية

النهج

التوجه العام للشركة

الممكنات

المبادرات ا�ساسية وخطة التنفيذ

المبادرات المالية 
وا�ستثمارية

مبادرات التطوير 
المؤسسي

مبادرات 
الحوكمة

مبادرات 
التشغيل

مبادرات التحول 
الرقمي

الحوكمة
نموذج العمل

ورأس المال البشري
إدارة المخاطرالتواصل المؤسسي

الرقمنةا�ستدامةالشراكة

أن نكون الشريك المستدام لتعمير المكان ورفاه ا¤نسان، انط¡قاً من إرث الرياض العريق نحو آفاق واعدة

01

تحقيق النمو المستدام من 

خ¡ل تنوع ا�ستثمارات 

وزيادة العائد على ا�صول

02

التركيز على عمليات التطوير 

العقاري وإدارة التطوير

03

الريادة في قطاع المنتجات 

الطازجة وا�ستفادة من 

مركز الشركة الراسخ في 

أسواق النفع العام

04

تحقيق الكفاءة في ا�نشطة 

التشغيلية وإدارة العقارات

05

المضي نحو تبني نموذج 

عمل الشركة القابضة مع 

نضج قطاعات ا�عمال

وتأسيــس  نوعيــة،  استثمــارات  تنفيــذ  مــن خلال  التنفيذيــة،  قدراتهــا 
كيانــات متخصصــة، وتحقيــق محطــات رئيســية في تطويــر المحفظــة 
الاستثماريــة. ويعكــس ذلــك نضج نمــوذج الأعمــال، والقــدرة على إدارة 

الماليــة. الشــركة  اســتدامة  تدعــم  بكفــاءة  الاستثمــار  دورة 

وفي موازاة ذلك، واصلت الشركة ترسيخ جاهزيتها المؤسسية عبر 
إطار متكامل لمؤشرات الأداء يرتكز على أربع ركائز رئيسية: المالية، 

والتطوير والتشغيل، والحوكمة، والموارد البشرية. ومن خلال هذه 
الركائز، عملت الشركة على رفع مستوى النضج المؤس�سي عبر 

تفعيل مكتب إدارة المشاريع المؤسسية EPMO، وتعزيز منظومة 
الحوكمة والمخاطر والامتثال GRC، إلى جانب معالجة إرث قانوني 

متراكم امتد لأكثر من عشر سنوات، بما أسهم في تحقيق أثر 
مالي مباشر بلغ 14.9 مليون ريال. ولم تقتصر هذه الجهود على 

لت خطوة تأسيسية لتعزيز الجاهزية 
ّ
تحسينات تشغيلية، بل شكّ

المؤسسية وبناء نموذج تشغيلي قابل للتكرار والتوسع، يدعم قدرة 
الشركة على مواكبة مرحلة النمو القادمة بثقة وكفاءة. وقد بلغ 

الأداء الفعلي 118%، وبنسبة محتسبة 105% بعد تطبيق السقف 
الطوعي لعام 2025، مع تحقيق 100% من مستهدفات الحوكمة 

والموارد البشرية.
الشــركة  بــدأت  الاستراتيجيــة،  المستهدفــات  تحقيــق  تســارع  ومــع 
ــا مــن النمــو، عبر التوجّّــه نحــو التحــول  بالانتقــال إلى مرحلــة أكثر تقدًمً
إلى نمــوذج الشــركة القابضــة والدخــول في مســار استراتــيجي جديــد، 
محافــظ  إدارة  على  القــدرة  ويعــزّّز  الأعمــال،  نمــوذج  نضج  يعكــس 
استثماريــة متعــددة بكفــاءة أعلى، بمــا يدعــم الاســتدامة الماليــة ويعــزّّز 

للمســاهمين. الأجــل  القيمــة طويلــة 
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تمضي الرياض للتعمير اليوم في تنفيذ استراتيجيتها، مستندةًً إلى 
تعزيز الأساسيات التشغيلية وبناء زخم نمو في أعمالها القائمة.

تعزيز جاهزية الاستراتيجية لمرحلة التوسع

مرتكزات استراتيجية الرياض للتعمير
تحول مؤسسي يعكس انضباط التنفيذ وموثوقية الأداء

التحول الحضري والمشاريع الكبرى: فرص واعدة للنمو المستدام

ا لزخــم المشــاريع الوطنيــة  ــا مباشــًرً يعتمــد مســارنا الاستراتــيجي على إدراك التحــولات الحضريــة المتســارعة التي تشــهدها مدينــة الريــاض، بوصفهــا نتاًجً
الــكبرى والاســتحقاقات العالميــة المقبلــة، والتي أســهمت في إعــادة تشــكيل أولويــات التنميــة الحضريــة وأنمــاط الاستثمــار في المدينــة. واتســاع نطــاق 

ــا واســتدامة. الفــرص المرتبطــة بتفعيــل الأصــول وتعظيــم مردودهــا ضمــن منظومــة حضريــة أكثر نضًجً

المتغيرات التنظيمية في القطاع العقاري

في ظــل هــذا التحــول الحضــري المتســارع، وجــدت الريــاض للتعــمير نفســها أمــام مرحلــة نمــو جديــدة تتطلــب مواءمــة دقيقــة مــع واقــع ســوق يشــهد تــغيرات 
تنظيميــة واقتصاديــة متســارعة ومؤثــرة في الســوق العقــاري، لا ســيما فيمــا يتعلــق بتنظيمــات الأرا�ضي البيضــاء وأطــر التــأجير، بمــا يضمــن الحفــاظ على 
الجــدوى الاقتصاديــة واســتدامة النمــو. وعلى الرغــم مــن أن الأداء لــم يكــن نتــاج ظــروف مواتيــة، بــل تحقــق في بيئــة تنظيميــة وســوقية اتســمت بقــدر مــن 
الضبابيــة والتعقيــد، فقــد واصلــت الشــركة تقدمهــا بثبــات، بالتــوازي مــع العمــل على تحديــث الاستراتيجيــة لإعــادة ضبــط الطمــوح ومواءمــة المحفظــة 

ومســتوى المخاطر، دون التأثير على الأداء أو وتيرة التنفيذ.
 
ًاً
عيــد تشــكيل مشــهد القطــاع العقــاري، يمكــن استثمارهــا بوصفهــا فرصــ

ُ
وعلى صعيــد المتــغيرات التنظيميــة، بــرزت خلال العــام تحــولات جوهريــة تُ

استراتيجيــة حقيقيــة لشــركة الريــاض للتعــمير:

: فتح ملكية العقارات أمام غير السعوديين
ًلاً
أو

أســهم قــرار توســيع نطــاق التملــك العقــاري للأجانــب في رفــع مســتوى الطلــب الاستثمــاري وتنشــيط حركــة رأس المال الــدولي نحــو الســوق الســعودية، 
ممــا يعــزز الجاذبيــة التنافســية للمشــاريع التي تطورهــا الشــركة ويُُعمّّــق فــرص التخــارج والشــراكة مــع مستثمريــن أجانــب راغــبين في الدخــول لســوق 

الريــاض المتنامــي.

: رسوم الأرا�ضي البيضاء وفرص الشراكة مع الملاك
ًاً
ثاني

 على ملاك الأرا�ضي غير المطــورة، ممــا يضعهــم أمــام ثلاثــة خيــارات لتجنــب دفــع الضرائــب على 
ًاً
 متصاعــد

ًاً
ل ضغطــ

ّ
ــشكّ

ُ
باتــت رســوم الأرا�ضي البيضــاء تُ

 مــع مطوريــن متخصــصين. وفي هــذا الســياق، تقــف الريــاض للتعــمير في موقــع 
ًةً
الأرا�ضي البيضــاء: التطويــر، أو البيــع، أو المســاهمة بأراضيهــم شــراك

استراتــيجي مــميز للاســتفادة مــن هــذا الضغــط التنظــيمي، مــن خلال اســتقطاب شــراكات قائمــة على المســاهمة بــالأرض في مقابــل الخبرة التطويريــة 
، مــع تحقيــق توزيــع أفضــل للمخاطــر 

ًاً
ــن الشــركة مــن توســيع محفظتهــا دون الحاجــة إلى رأس مــال مكثــف مقدمــ

ّ
والتمويــل والتنفيــذ. هــذا النمــوذج يُُمكّ

 مع توجه الشــركة نحو تعزيز القاعدة الرأســمالية وتنويع 
ًاً
بين أطراف الشــراكة، وتعظيم العوائد على المدى المتوســط والبعيد، وهو نهج يتســق تمام

نمــاذج التطويــر في مرحلــة النمــو القادمــة.

جــاء تفعيــل استراتيجيــة "نستثمــر للنمو"ليؤكــد التزام الريــاض للتعــمير ببنــاء قاعــدة تشــغيلية قويــة وتنميــة الأعمــال القائمــة كــركيزة للنمــو المســتدام. 
ــا عبر مبــادرات متكاملــة يتــم تصنيفهــا ضمــن أربــع  وقــد حققــت الشــركة نتائــج مهمــة خلال أول مرحلــتين مــن التنفيــذ، وتواصــل اليــوم الم�ضي قدًمً
مســارات استراتيجيــة تتمثــل في تمــكين المحفظــة والاستثمــار، وتعزيــز القيمــة المضافــة  ونمــوذج العمــل التجــاري، وتقويــة منظومــة الحوكمــة وإدارة 

المخاطــر، ودعــم التمــكين المــؤس�سي وبنــاء القــدرات.

المرحلة 
الأولى

تعزيز الأساس التشغيلي

 بناء محفظة متوازنة تحقق إيرادات تشغيلية متكررة ومستقرة.

 إعادة استثمار النمو مع الحفاظ على توزيعات الأرباح.

 تعظيم القيمة من الأصول القائمة من خلال التطوير والتحسين.

 التخارج من الأصول منخفضة الأداء.

 استكمال بناء نموذج تشغيل فعّّال متوافق مع المستهدفات.

تسريع نمو الأعمال القائمة

 ترسيخ مكانة الرياض للتعمير كمطوّّر عقاري في فئات الأصول المستهدفة.

 توسيع الطاقة السوقية للأصول القائمة الناضجة والقابلة للتوسع.

 تحقيق التنويع من خلال نمو العمليات والدخول في فئات أصول جديدة.

 تطوير شراكات استراتيجية لتعزيز قدرات التطوير.

المرحلة 
الثالثة

التوسع لما بعد الأعمال الحالية

 إعادة هيكلة الشركة ضمن نموذج شركة قابضة متعددة الأنشطة.

 التوسع في أدوار إدارة الأملاك وإدارة التطوير.

 زيادة الاستثمارات في فئات الأصول ذات الأولوية الاستراتيجية المستهدفة.

 توسيع العمليات الاستثمارية جغرافيًاً خارج مدينة الرياض.

المرحلة 
الثانية

قيد التنفيذ تم التنفيذ

التقرير السنوي 2025 شركة الرياض للتعمير 15

https://riyadh.dev/media-center/
https://riyadh.dev/


ا على ثبــات التوجــه الاستراتــيجي العــام للشــركة، واســتمرار إطــار "نستثمــر للنمــو"  ــا مــن هــذه المتــغيرات، يأتــي تحديــث الاستراتيجيــة تأكيــًدً
ًقًلا
وانط

بوصفــه المظلــة الناظمــة لقــرارات الاستثمــار والتطويــر والتشــغيل، مــع تــبنّّي أطــر تنفيذيــة أكثر مرونــة وقــدرة على اقتنــاص القيمــة. وقــد انصــبّّ هــذا 
التحديــث على الجوانــب المرتبطــة بالتطويــر العقــاري، بمــا يضمــن مواءمتهــا مــع المتــغيرات التنظيميــة والزخــم الحضــري المتســارع، مــع الحفــاظ على ثبــات 

ـجه الاستراــتيجي للــشركة. التوـ

ــا في إدارة مشــاريعها ومبادراتهــا الاستثماريــة، يقــوم على المراجعــة الدوريــة للأولويــات وتوجيــه المــوارد  ــا ديناميكًيً وفي هــذا الســياق، تعتمــد الشــركة نهًجً
نحــو المشــاريع الأعلى جــدوى، بمــا يعــزّّز كفــاءة التنفيــذ ويرفــع القــدرة على الاســتجابة لمتــغيرات الســوق، مــع الحفــاظ على الاتســاق مــع التوجهــات 
ل عــام 2025 مرحلــة تــوازن بين تحقيــق الأداء في ظــل ضغــوط الســوق، وترســيخ الأســس المؤسســية التي تدعــم 

ّ
الاستراتيجيــة طويلــة الأجــل. وبذلــك، شكّ

مســار النمــو المســتدام في المرحلــة المقبلــة.

الحاجة إلي تسريع تفعيل 
الأصول، ومراجعة نماذج 

التطوير

زيادة إعلانات المشاريع 
العقارية مع إعلان الفعاليات 
العالمية والمشاريع الكبرى 
مثل Expo 2030 وكأس 

العالم

متغيرات تنظيمية وارتفاع 
تكاليف التطوير والاحتفاظ 

بالأراضي

مواءمة التوجّّه المكاني 
للمشاريع مع الرؤية 

الحضرية لمدينة الرياض

توسّّع المحفظة عبر 
شراكات جديدة يستلزم 
رفع الجاهزية التنفيذية 

والتشغيلية

تعزيز القاعدة الرأسمالية 
عبر الشراكة مع ريمات 
الرياض للتنمية لتمكين 

استثمارات أكبر

أبرز المتغيرات المؤثرة

أبرز المحركات الاستراتيجية
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المستهدفات المالية لاستراتيجية نستثمر للنمو المُُعلنة في فبراير 2023

مع تعزيز ثقة السوق وترسيخ حضورها كمطور عقاري فاعل في مدينة الرياض، تواصل شركة الرياض للتعمير تنفيذ مستهدفاتها الاستراتيجية وتحقيق نمو مالي مستدام.

9
6
حجم المشاريع*

المعتمد
بنهاية 2025م

المنجز
بنهاية 2025م

المنجز
بنهاية 2025م حوالي

المنجز
بنهاية 2025م

المستهدف
بحلول 2032م

المستهدف
بحلول 2032م

المستهدف
بحلول 2032م

المستهدف
بحلول 2032م

مليار ريال

مليار ريال

صافي الدخل

296
500

1.8
2.8

مساهمة الشركة

مليون ريالمليار ريال مليون ريال

مليار ريالمليار ريالمليون ريال

517
1

إجمالي الإيرادات

* حجم المشروعات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة )يشمل مساهمة شركة الرياض للتعمير بالاضافة الى مساهمة المستثمرين(	
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2024

2024

تسليم مشروعي مجمعين تعليميين •	

لمؤسسة مسك التعليمية - مدارس 

الرياض خلال 14 شهراً فقط منذ بدء 

التطوير.

إتمام مراسم قرع الجرس لزيادة رأس •	

المال بالشراكة مع شركة ريمات 

الرياض للتنمية.

 تأسيس شركة أبراج الغدير•	

)شركة ذات غرض خاص( بشراكة 

50%/50% بين الرياض للتعمير 

.FTG ومجموعة

بناء الشراكات الاستراتيجية

تأسيس شركة الرمال اللوجستية •	

)مملوكة بالكامل للرياض للتعمير(.

استكمال التصميم العام لمشروع •	

تطوير أرض المروج.

اعتماد التصاميم والمخططات •	

 Construction( التنفيذية

Drawings( لمشروع المسار 

.SBFالرياضي

تأسيس صندوق المسار الرياضي •	

بالشراكة مع شركة أبراج الغدير، 

من خلال تحالف يضم الرياض 

للتعمير كمطوّر ومستثمر، وشركة 

FTG Development كمطوّر 

ومستثمر أجنبي، بإدارة شركة جدوى 

للاستثمار، وبقيمة 1.4 مليار ريال.

استكمال أعمال البنية التحتية لأرض •	

الخدمات الفنية.

إطلاق شركة حلول سلاسل إمداد •	

المنتجات الطازجة.

التخارج من قطع أراضي تلال الرياض.•	

20252025

20252025

تفعيل الشراكات وتعزيز القدرات

أبرز المنجزات

ليتحوّّل عام 2025 إلى عام تفعيلٍٍ مؤسسي، تُفُعّّل فيه الاتفاقيات إلى مبادرات ومشاريع ذات أثر ملموس

شهد عام 2024 إبرام حزمة من 

الشراكات والتحالفات الاستراتيجية 

التي أسست لمرحلة تنفيذية أكثر 

نضجًًا، شملت اتفاقيات تطويرية، 

ولوجستية، ورقمية، وتوسيع المحفظة 

الاستثمارية:

مذكرة تفاهم مع الرياض القابضة.•	

اتفاقية طويلة الأمد مع مؤسسة •	

محمد بن سلمان "مسك".

	•.FTG تأسيس تحالف تطويري مع

شراكة مع شركة المسار •	

الرياضي لتطوير أبراج متعددة 

الاستخدامات.

تعزيز القاعدة الرأسمالية عبر •	

الاستحواذ على أصول من ريمات 

الرياض للتنمية.

تطوير مجمع لوجستي بمعايير •	

عالمية.

 اتفاقيات رقمية وتشغيلية مع وزارة •	

البيئة والمياه والزراعة.

اتفاقية مع "علم" لإطلاق منصة مزاد •	

المركبات الإلكترونية.

اتفاقية تأجير مستودعات لوجستية •	

مع شركة نادك.
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القــدرات المؤسســية   يرتكــز على محوريــن رئيــسين؛ أولهمــا تعزيــز وتفعيــل 
ا

مــتكاملًا ــا  للنمــو"، اعتمــدت الشــركة نهًجً في إطــار استراتيجيــة "نستثمــر 
بمــا يضمــن تعظيــم القيمــة طويلــة الأجــل وتعزيــز الجاهزيــة للمرحلــة المقبلــة. النمــو المســتدام  والتشــغيلية، وثانيهمــا تحقيــق 

1- النمو والاستدامة:
تسعى الرياض للتعمير لبناء جاهزيتها المؤسسية طويلة الأجل، وتعزيز مرونة نموذج العمل، واعتماد التخصّّص كأحد ممكنات التطوير والتشغيل، 

إلى جانب مواءمة القرارات الاستثمارية مع أولويات المرحلة المقبلة.

2- تعزيز القدرات وتفعيلها:
عززت الشركة قدراتها المؤسسية والتشغيلية عبر تطوير الأصول ورفع كفاءة التشغيل لدعم النمو المستدام وتعزيز  ممارساتها التشغيلية.

تعكــس الجــداول الزمنيــة أفضــل التقديــرات المتاحــة وقــد تتأثــر بمتــغيرات تشــغيلية أو تنظيميــة، وتعمــل الشــركة باســتمرار على استبــاق أي تحديــات للحفــاظ على جــودة التســليم 

والقيمــة المضافة للمشــروع.

تعزيز الجاهزية الرأسمالية

أسهمت زيادة رأس المال في دعم جاهزية الشركة للنمو والتوسّّع المدروس.
تنفيذ الزيادة عبر شراكة استراتيجية مع ريمات الرياض للتنمية وبموافقة 93% من الجمعية العمومية.•	
الاســتحواذ علــى أصــول عقاريــة كمســاهمة عينيــة مقابــل إصــدار 56,153,041 ســهمًا جديــدًا، وانضمــام شــركة ريمــات الريــاض للتنميــة كشــريك •	

اســتراتيجي مســتدام.

تحديث الاستراتيجية المؤسسية

اعتمدت الشركة نهجًا مرنًا يعزّز كفاءة توجيه الاستثمارات.
الاســتمرار فــي تنفيــذ اســتراتيجية "نســتثمر للنمــو" مــع الحفــاظ •	

علــى مرتكزاتهــا.
 اعتماد مراجعة ســنوية للمشــاريع لضمان مواءمتها مع الأهداف •	

الاستراتيجية المعتمدة وأولويات المرحلة.
القــرارات •	 جــودة  ورفــع  الاســتثمارات  توجيــه  كفــاءة  تحســين 

المتوســط  المــدى  علــى  للمســاهمين  الكلــي  العائــد  تعظيــم  يدعــم  بمــا 
والطويــل.

التحوّّل إلى نموذج المجموعة والتخصّّص

يعكــس هــذا المســار التقــدّّم في التحــوّّل مــن شــركة واحــدة إلى نمــوذج 
الاستثمــاري  الاســتغلال  تعظيــم  يعــزّّز  بمــا  متخصصــة،  مجموعــة 
للأصــول ورفــع كفــاءة التطويــر والتشــغيل، حيــث تــم إطلاق الشــركات 

التابعــة التاليــة:
حلــول سلاســل إمــداد المنتجــات الطازجــة: شــركة متخصصــة •	

الطازجــة،و  المنتجــات  توزيــع  منظومــة  وتشــغيل  تطويــر  فــي  تابعــة  
الغذائــي. الأمــن  تحقيــق 

Al Rimal Logistics Park: شــركة تابعــة متخصصــة فــي تطويــر •	
وإدارة مشــاريع الخدمــات اللوجســتية.

شركة الديرة للتطوير:•	
شــراكة بين شــركتي الريــاض للتعــمير و الريــاض القابضــة لتطويــر 
وتشغيل منطقة قصر الحكم ومنطقة الديرة التراثية وإحيائهما 

ا. ــا مســتداًمً ــا واقتصادًيً ا اجتماعًيً بمــا يحقــق أثــًرً
افق التعليمية: شركة ذات غرض  شركة التلال لتطوير المر

خاص بين الشركة العقارية السعودية وشركة الرياض 
القابضة لتطوير مجمعات تعليمية.

شركة أبراج الغدير: تحالف استراتيجي بين الرياض 
للتعمير وشركة FTG Development لتطوير أبراج متعددة 

الاستخدامات في وجهة الوادي ضمن مشروع المسار الريا�ضي.

الاستثمار والتطوير العقاري 

ــف الشــركة قدراتهــا الاستثماريــة لإدارة دورة العقــار كاملــة، بمــا يعــزّّز الأداء الاستثمــاري والانضبــاط المالي، 
ّ
ا لإنجــازات العــام الما�ضي، توظّ امتــداًدً

ويدعــم تطويــر الشــراكات وتحويــل الفــرص إلى أصــول مُُشــغََّلة داعمــة للنمــو.

تاريخ انتهاء المشروعمساحة الأرضنوع المشروعنظرة عامةالمشاريع الاستثمارية

المجمعات التعليمية 
مع مؤسسة محمد بن 

سلمان )مسك(

تطوير مجمّّعين تعليميين )بنين وبنات( وفق نموذج 
.Build to Suit

ضمن شراكة استراتيجية طويلة الأجل تمتد لـ 25 
عامًًا، حيث جرى تنفيذ المشروع وفق جدول زمني 

مُُسرّعّ مع الالتزام بالميزانية المعتمدة.

تم التسليم في 21,171م2تعليمي
يوليو 2025

الأبراج متعدّّدة 
الاستخدامات في 

مشروع المسار الرياضي

تطوير أبراج شاهقة متعدّّدة الاستخدامات ضمن 
وجهة حضرية نوعية ضمن شراكة استراتيجية مع 

FTG Development والمسار الرياضي 

جزء من منظومة تطوير حضري مرتبطة بمشروع 
وطني استراتيجي.

متعدد 
الاستخدامات 

تجاري/سكني/ 
فندقي/مكتبي

الربع الأخير 40,0002029م2

تطوير وإدارة مستودعات لوجستية متخصصة داعمة مجمع خدمات لوجستية
لسلاسل الإمداد.

الاستفادة من موقع استراتيجي ضمن مخطط نمو 
جنوب شرق الرياض.

خدمات 
لوجستية

الربع الأول 97,9042027م2

 مشروع أرض المروج 
متعدّّد الاستخدامات

تطوير مجتمع حضري متكامل يجمع السكن والتجارة 
والخدمات.

تصميم مستدام يركّّز على جودة الحياة، والمساحات 
الخضراء، وسهولة الحركة.

متعدد 
الاستخدامات 

مكتبي /
سكني/ تجاري

 الربع الثاني 214,0002029م2

مشروع تطوير وتحديث 
سوق العزيزية لجملة 

للخضار والفواكه

تطوير السوق لتعزيز دوره في تحقيق الأمن الغذائي 
وتحسين بيئة الأعمال.

تم البدء بتنفيذ المرحلة الأولى وفق نهج مرحلي 
مدروس.

الربع الأول 274,3712027م2تجاري

المشاريع الاستثمارية قيد التطوير

إدارة الأصول 

ــز على تعظيــم القيمــة وتحقيــق الاســتخدام الأمثــل، مــن خلال مواءمــة قــرارات الاحتفــاظ والتطويــر 
ّ

 لإدارة أصولهــا يركّ
ا

ــا مــتكاملًا تتــبنّّى الشــركة نهًجً
وإعــادة التوجيــه والتخــارج مــع التوجــه الاستراتــيجي للشــركة ومستهدفــات التنميــة الوطنيــة.

إعادة هيكلة المحفظة عبر تخارجات مدروسة من الأصول غير المتوافقة مع التوجه الاستراتيجي.•	
تعظيم كفاءة الأصول ذات الأولوية عبر توظيفها في أنشطة مستدامة وذات أثر.•	
دعم قرارات استثمارية أكثر تركيزًا ومرونة تعزّز كفاءة المحفظة والنمو طويل الأجل.•	

أبرز المنجزات
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التشغيل 
بمــا  إدارة الأصــول،  الأعمــال وكفــاءة  نمــوذج  لتطويــر  تنظيميــة ورقميــة داعمــة  تحــولات  المؤسســية عبر  رفــع جاهزيــة قدراتهــا  مــن  الشــركة  تمكنــت 
يواكــب متطلبــات النمــو ويحقــق المستهدفــات الاستراتيجيــة. وانعكــس ذلــك على تحــسين أداء المراكــز التشــغيلية وتعزيــز جاذبيتهــا، إلى جانــب اســتكمال 

التراخيــص النظاميــة لجميــع المراكــز والأســواق التشــغيلية بمــا يضمــن اســتدامة التشــغيل والامتثــال.

سوق عتيقة المركزي 
ا بزيادة 10% في الدخل.•	

ً
تحقيق نموًا ماليًا ملحوظ

تسجيل كفاءة تشغيلية مرتفعة عبر تحقيق إشغال كامل بنسبة 93% للأصول التجارية والإدارية.•	
تعزيــز أنشــطة الســوق بإضافــة مجــالات جديــدة ضمــن قطــاع الخضــار والفواكــه، بمــا يدعــم تنويــع الاســتخدامات ويرفــع جاذبيــة الوجهــة ويعــزز •	

اســتدامة أدائهــا.

موسم عتيقة للتمور 2025  
تنفيذ برامج توعوية وتفاعلية بالشراكة مع جهات متخصصة.•	
تحسين تجربة الزوار وتحقيق نمو ملحوظ في الإقبال.•	
دعم المزارعين والتجار وتعزيز الوعي بسلاسل القيمة الزراعية. •	

سوق رياض التعمير ومستودعات التبريد والتجميد
تطوير بيئة السوق عبر الارتقاء بجودة الخدمات وتحسين كفاءة تجربة العميل.•	
قات مستدامة.•	

ّ
إبرام عقد طويل الأجل لمدة عشر سنوات لتأجير مستودعات التبريد والتجميد، بما يؤمّن استقرارًا تشغيليًا وتدف

تسجيل معدل تحصيل مرتفع بلغ 99.2%، كمؤشر واضح على الانضباط المالي وقوة المركز التشغيلي.•	

مركز الملقا للأعمال 
استقرار تشغيلي كامل وتحقيق نسبة إشغال %100.•	
تحسين إجراءات التشغيل ورفع كفاءة إدارة الأصل.•	

سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه
رقمنة الإجراءات التشغيلية وتفعيل منصة سوق الجملة للخضار والفاكهة.•	
تحقيق 70% من عمليات شراء الكوبونات إلكترونيًا.•	
تعزيز تجربة العملاء ورفع الكفاءة التشغيلية، مع نسبة إشغال %99.•	
البــدء بتنفيــذ مشــروع تطويــر الســوق بهــدف رفــع الكفــاءة التشــغيلية، وتحســين بيئــة الســوق، وتعزيــز متطلبــات الصحــة والســامة، بمــا يدعــم •	

اســتدامة النشــاط واســتمرارية الأعمــال. 

مركز التعمير للنقل العام
رفع الجاهزية التشغيلية وتحقيق نسبة إشغال %96.•	
ل المركز نحو 35% من حركة النقل بالحافلات بين المدن على مستوى المملكة، بخدمة تقارب مليون مسافر.•	

ّ
مث
تم رفع كفاءة التحصيل والانضباط التشغيلي والمالي، إلى جانب استكمال الدليل التشغيلي وتعزيز جاهزية الحوكمة المؤسسية. •	

مزاد التعمير الدولي للسيارات 
تنفيذ تحول رقمي كامل بنسبة 100% بالشراكة مع شركة علم عبر منصة مزادات )تسجيل، دخول، تحقق، دفع إلكتروني(.•	
إطلاق مزاد هجين، وإلغاء الدفع النقدي، وتفعيل التحقق عبر "نفاذ".•	
رفع الكفاءة التشغيلية وتعزيز الشفافية والأمان، وتحقيق نسبة إشغال %92.•	
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التميّزّ 
عــزّّزت الريــاض للتعــمير مكانتهــا المؤسســية مــن خلال بنــاء نهج تشــغيلي متكامــل يرتكــز على الحوكمــة الفاعلــة والامتثــال المنهجي ومعــايير الجــودة، بمــا 

يرفــع كفــاءة التنفيــذ ويدعــم اســتدامة القيمــة على المــدى الطويــل.

التحديثات القانونية والحوكمة والامتثال 

بالأنظمــة  الالتزام  ترســيخ  خلال  مــن  للشــركة،  المؤسســية  المنظومــة  متانــة  تعزيــز  في  ــا  محورًيً ا  دوًرً والامتثــال  والحوكمــة  القانونيــة  الإدارة  تــؤدي 

والتشــريعات، وإدارة المخاطــر القانونيــة والتنظيميــة بكفــاءة، وتطويــر إطــار حوكمــة متكامــل يدعــم اتخــاذ القــرار الاستراتــيجي ويحفــظ حقــوق الشــركة 

ــا في البنيــة النظاميــة والرقابيــة، بمــا يعــزز جاهزيــة الشــركة للنمــو والتوســع وفــق أعلى  ا نوعًيً ومصــالح مســاهميها. وقــد شــهدت المرحلــة الماضيــة تطويــًرً

المــعايير المهنــية ــمن خلال:

تعزيــز الإطــار القانونــي والتعاقــدي: تطويــر نمــاذج العقــود والاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم، وتنفيــذ الإجــراءات النظاميــة المرتبطــة بزيــادة رأس •	

المــال، وإعــداد محاضــر مجالــس الإدارة وقــرارات الشــركاء وفــق الأطــر المعتمــدة، وتســجيل الأســماء التجاريــة ذات الصلــة بأنشــطة الشــركة.

تفعيــل منظومــة الحوكمــة والمخاطــر والامتثــال )GRC(: بنــاء إطــار مؤس�ســي متكامــل يضمــن الالتــزام التنظيمــي، ويوحــد جهــود الحوكمــة وإدارة •	

المخاطــر والامتثــال ضمــن منهجيــة واضحــة ترتبــط مباشــرة بالتوجهــات الاســتراتيجية.

إرساء إطار إدارة المخاطر المؤسسية )ERM(: اعتماد معيار ISO 31000 كأساس لإدارة المخاطر، وإعداد سجل مخاطر شامل يغطي الجوانب •	

الاستراتيجية والتشغيلية والتنظيمية، مع تحديد واضح لأدوار خطوط الدفاع.

تطويــر السياســات والرقابــة المؤسســية: إعــداد وتحديــث مجموعــة مــن السياســات الداعمــة للنزاهــة والشــفافية )مثــل مكافحــة الفســاد، تعــارض •	

المصالــح، الإبــاغ عــن المخالفــات، والتعامــل مــع الأطــراف ذات العلاقــة(، وتفعيــل آليــات متابعــة الالتــزام النظامــي ورفــع التقاريــر الدوريــة لــإدارة 

العليــا ولجنــة المراجعــة والمخاطــر.

تعزيــز الجاهزيــة والاســتدامة المؤسســية: بنــاء قــدرات داخليــة مؤهلــة لتشــغيل منظومــة GRC بشــكل مســتدام، ورفــع مســتوى الجاهزيــة الرقابيــة •	

والتنظيميــة أمــام الجهــات ذات العلاقــة، بمــا يدعــم اســتمرارية الأعمــال وحمايــة قيمــة الشــركة علــى المــدى الطويــل.

تحقيق مستويات متقدمة 
من الرضا الوظيفي، 

وترسيخ مبادئ بيئة العمل 
الإيجابية القائمة على الثقة 

والمصداقية والاحترام 
وروح الفريق.

الحصول على اعتمادات 
وشهادات مهنية دولية، 

إلى جانب جوائز مؤسسية 
تعكس التميّزّ في مجالات 

الحوكمة و الجودة 
وأمن المعلومات وتقنية 

المعلومات والصحة 
والسلامة، والتميّزّ في 

القطاع العقاري.

استمرارية الربط الزكوي مع 
هيئة الزكاة والضريبة 
والجمارك حتى نهاية 

عام 2024، بما يعكس 
الانضباط النظامي ومتانة 

الحوكمة المالية.
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الأداء الاستثماري والتطوير العقاري

النمو الطموح والتحول الاستراتيجي 
ا إلى الخبرات المتراكمــة التي بنتهــا الشــركة في مجــال التطويــر العقــاري والبنيــة التحتيــة، ومــا حققتــه مــن نجاحــات تشــغيلية واستثماريــة خلال  استنــاًدً
ــا يقــوم على تفعيــل  الأعــوام الماضيــة، وجّّهــت الشــركة محــاور عملهــا لعــام 2025م نحــو تعظيــم أثــر هــذه الخبرات مــن خلال تــركيز استثمــاري أكثر وضوًحً
الشــراكات وتعزيــز القــدرات المؤسســية، بمــا يتناســب مــع المرحلــة الجديــدة التي دخلتهــا الشــركة عقــب زيــادة رأس المال نتيجــة شــراكة استراتيجيــة مــع 
شــركة ريمــات الريــاض للتنميــة الــذراع التنمــوي لأمانــة منطقــة الريــاض، والــذي على أثرهــا تنوّّعــت المحفظــة الاستثماريــة وارتفــع حجــم الأصــول لــدى 
ــن مــن تحويــل الاتفاقيــات  إلى مســارات تنفيذيــة واضحــة، وتفعيــل 

ّ
مكّ

ُ
الشــركة، ممــا اســتدعى اعتمــاد الإطــار العــام لتطويــر المشــاريع العقاريــة المتكاملــة تُ

الشــراكات التي تــم توقيعهــا خلال العــام الما�ضي ضمــن إطــار مــؤس�سي منضبــط يربــط بين التخطيــط، والتصميــم، والتنفيــذ، والتشــغيل.

ا مــع المستهدفــات التنمويــة الــكبرى لمدينــة الريــاض، والاســتحقاقات العالميــة المقبلــة، حيــث حرصــت الشــركة على مواءمــة  ويأتــي هــذا التوجــه متســًقً
أثرهــا  الواعــدة، وتنميــة مواردهــا، وتعظيــم  الفــرص  اقتنــاص  يعــزز قدرتهــا على  بمــا  الزخــم الحضــري والاقتصــادي،  هــذا  مــع  خططهــا الاستثماريــة 

المــدى المتوســط والطويــل. الاستثمــاري على 

وفي هــذا الســياق، أجــرت الشــركة مراجعــة شــاملة لمحفظــة الأصــول، أعــادت مــن خلالهــا تحديــد التوجــه الاستثمــاري المناســب لكل أصــل، بمــا ينسجــم 
مــع المســتجدات التنظيميــة والتشــريعية، ويرفــع كفــاءة التوظيــف الرأســمالي، ويعــزّّز الجاهزيــة لاقتنــاص الفــرص النوعيــة.

منــذ انطلاقــة استراتيجيتنــا في مطلــع عــام 2023م، حرصنــا في شــركة الريــاض للتعــمير على اكتشــاف وابــتكار فــرص استثماريــة مســتدامة تهــدف إلى 
الاســتغلال الأمثــل للأصــول والمــوارد المتاحــة. وفي إطــار هــذا التوجّّــه، نــسعى إلى تحقيــق نمــو متســارعٍٍ في القطاعــات المستهدفــة، وتعظيــم العوائــد الكليــة 

للمستثمريــن عبر تنويــع محفظتنــا الاستثماريــة، ممــا يعــزّّز مــن قــوة الشــركة الماليــة وقدرتهــا على تلبيــة الطلــب المتزايــد في الســوق العقــاري.

ــا لرؤيــة المملكــة 2030. فحرصنــا على المســاهمة  كمــا نــلتزم بدورنــا في دعــم نهضــة مدينــة الريــاض وازدهارهــا، مــع التركيز على إثــراء التجــارب فيهــا وفًقً
الفاعلــة في التحــوّّل الــذي تشــهده العاصمــة، مــن خلال مشــاريع رائــدة متوافقــة مــع الأحــداث المســتقبلية الــكبرى التي تســتضيفها، ممــا يعــزز مكانــة 

الريــاض كوجهــة عالميــة رائــدة على المســتويين الاقتصــادي والثقــافي.

"نســتثمر بوعــيٍٍ اســتراتيجي يتناغــم 

مــع زخــم الريــاض التنمــوي، لتعظيم 

الأثــر وخلــق قيمــة مســتدامة علــى 

المــدى الطويــل"

خبراتنــا  نُحُــّوّل  2025م،  عــام  "فــي 

المتراكمــة إلــى قيمــة تنفيذيــة منضبطــة، 

لــة ومنهجيــة تطويــر  عبــر شــراكات مفّعّ

ّزّز جاهزيتنــا للمرحلــة المقبلــة  متكاملــة تعــ

الريــاض  لمســتهدفات  موائمــة  برؤيــة 

للتعميــر وخلــق قيمــة مضافــة للمســاهمين 

الحــراك  فــي  بفاعليــة  الإســهام  مــع 

الريــاض لمدينــة  والتنمــوي  الاقتصــادي 
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1- النضج التنفيذي: تعزيز التحالفات كقيمة مضافة للمساهمين وتفعيل 
الإطار العام لمشروعات التطوير العقاري

ل عــام 2025م نقطــة تحــوّّل ناضجــة في المســار التطويــري للشــركة، حيــث انتقلــت مــن مرحلــة بنــاء الشــراكات إلى مرحلــة تفعيلهــا التشــغيلي ضمــن 
ّ
شكّ

ــن الشــركة مــن تحويــل خبراتهــا إلى منهجيــة تطويــر عقاريــة متكاملــة، 
ّ

إطــار تنفيــذي منضبــط. وقــد استنــد هــذا التحــوّّل إلى سجــل تشــغيلي متراكــم مكّ
تمتــد عبر كامــل الــدورة مــن التخطيــط والتصميــم إلى التنفيــذ والتســليم، وفــق خطــوات مرحليــة واضحــة وانضبــاط مــالي محكــم ضمــن الميزانيــات 

المعتمــدة والجــداول الزمنيــة المحــددة.

وأثمــر ذلــك عــن رفــع جاهزيــة أخــرى للانــطلاق في مراحــل التنفيــذ خلال عــام 2026م، بمــا يعكــس نضج النمــوذج التشــغيلي وتكامــل أدوات الإدارة 
والتطويــر.

وفي مــوازاة هــذا التقــدّّم التنفيــذي، عــزّّزت الشــركة جاهزيتهــا المؤسســية لمواكبــة أي تــغيّّرات تنظيميــة أو مســتجدات تشــريعية، مــن خلال قــدرة عاليــة 
على التكيّّــف والتحديــث الاستراتــيجي، وترســيخ نهج التوظيــف الأمثــل للقــدرات باعتبــاره ركيزة للنمــو المســتدام وتعزيــز التــميّّز التشــغيلي.

تمكين النمو: استثمار الملاءة المالية في اقتناص الفرص
2025م عبر الاســتحواذ على أصــول عقاريــة مــن شــركة ريمــات الريــاض للتنميــة ،الــذراع التنمــوي المســتدام لأمانــة  جــاءت زيــادة رأس المال في عــام 
ل خطــوة استراتيجيــة أعــادت رســم ملامــح المرحلــة المقبلــة للشــركة. وقــد أدت هــذه الخطــوة إلى تأسيــس شــراكة تنمويــة طموحــة، 

ّ
منطقــة الريــاض، لتــشكّ

ــا على مرونــة القــدرة التمويليــة ودورهــا في  لــت إحــدى أبــرز محطــات العــام، وأســهمت في تعزيــز حجــم المحفظــة العقاريــة وتنوّّعهــا، بمــا انعكــس إيجاًبً
ّ
مثّ

 بتوســيع شــبكة الشــراكات وإبــرام اتفاقيــات اســتتثمار وتطويــر جديــدة، 
ًةً
انتقــال الريــاض للتعــمير إلى مســتوى أعلى مــن الجاهزيــة الاستثماريــة، مدعومــ

إلى جانــب تــبنّّي منهجيــة استثماريــة متكاملــة ترتكــز على اختيــار المشــاريع ذات الجــدوى العاليــة والقيمــة المضافــة المســتدامة، بمــا يعــزّّز مســار النمــو 
طويــل الأمــد.

والاختيــار  والإدارة  التطويــر  منهجيــات  فيهــا  تتكامــل  ــا،  نضًجً أكثر  واستثماريــة  تشــغيلية  لمرحلــة  انطلاقــة  إلى  الأقــوى  المالي  الأســاس  تحــوّّل  وهكــذا 
اســتدامة: أكثر  ا  ونمــًوً أكبر  ــا  طموًحً يعكــس  بمــا  الاستثمــاري، 

2- إعادة صياغة الدور: التوسع كمدير تطوير وصانع للمكان
بالتــوازي مــع التحــوّّلات المتســارعة التي تشــهدها مدينــة الريــاض، أعــادت الريــاض للتعــمير صياغــة دورهــا في الســوق العقــاري، لتنتقــل مــن نمــوذج 
ا  المستثمــر التقليــدي إلى نمــوذج المطــوّّر ومديــر التطويــر المتكامــل، الــذي يقــود المشــروع عبر دورة حياتــه كاملــة؛ مــن بلــورة الفكــرة ودراســة جدواهــا، مــروًرً
 
ًةً
 إلى التشــغيل وإدارة التخــارج، ويعــزّّز هــذا التحــوّّل مكانــة الشــركة كشــريك فاعــل في المشــهد الحضــري للعاصمــة، متجــاوز

ا
بالتصميــم والتنفيــذ، وصــولًا

الــدور التمــويلي إلى دور تنمــوي متكامــل يصنــع القيمــة والمكان.

الســكني  الطلــب المســتدام والعائــد المجــدي، وفي مقدمتهــا  العقاريــة ذات  القطاعــات   
ًةً
ا، مستهدفــ تــركيًزً أكثر  ــا  ــا قطاعًيً نهًجً الشــركة  فقــد اعتمــدت 

 لنمــو الفعاليــات وتوسّّــع 
ًةً
والمكــتبي واللوجــستي والتعلــيمي، مــع تنميــة خبراتهــا في قطــاع الضيافــة ضمــن مشــاريع متعــددة الاســتخدامات، اســتجاب

الحركــة الســياحية. ويستنــد هــذا التوجّّــه إلى رؤيــة تقــوم على تطويــر مجتمعــات حضريــة متكاملــة تخــدم شــرائح متنوعــة، وتعكــس فلســفة استثماريــة 
ترتكــز على صناعــة المكان والارتقــاء بجــودة الحيــاة.

ــا بالتحــوّّلات الوطنيــة والمشــروعات الــكبرى المرتقبــة  ضمــن معــايير تخطيطهــا الاستثمــاري، لتعزيــز جاهزيتهــا  ــا استراتيجًيً كمــا أولــت الشــركة اهتماًمً
ا، مــع الحفــاظ على قــدرة انتقائيــة في  ا ونمــًوً والاســتفادة مــن الفــرص الواعــدة، ومنحهــا مرونــة عاليــة في توجيــه رأس المال نحــو المجــالات الأكثر أثــًرً

النوعيــة. الفــرص  اقتنــاص 

3-  الاستثمار الانتقائي: إعادة توجيه الموارد نحو الفرص الواعدة
 لإدارة أصولهــا يهــدف إلى تعظيــم القيمــة ورفــع كفــاءة المحفظــة الاستثماريــة، وذلــك مــن خلال مراجعــة شــاملة للأصــول 

ا
ــا مــتكاملًا تتــبنّّى الشــركة نهًجً

وأدائهــا وإمكاناتهــا المســتقبلية، وتحديــد المســار الأنســب لكل أصــل ســواء بتطويــره أو إعــادة توجيهــه أو التخــارج منــه.

التنظيميــة،  والمســتجدات  الأرا�ضي  باســتخدامات  المتعلقــة  الأنظمــة  يــراعي  وبمــا  للشــركة،  الاستراتــيجي  التوجّّــه  مــع  ينسجــم  بمــا  الــنهج  هــذا  ويأتــي 
للمســاهمة في إعــادة توجيــه المــوارد نحــو الأصــول والقطاعــات ذات الأولويــة والإمكانــات الأعلى، وتعزيــز تــركيز القــرارات الاستثماريــة ودعــم مســارات 

المعتمــدة. النمــو 

"نســتثمر بوعــيٍٍ اســتراتيجي يتناغــم 

مــع زخــم الريــاض التنمــوي، لتعظيم 

الأثــر وخلــق قيمــة مســتدامة علــى 

المــدى الطويــل"
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المشاريع الاستثمارية والتطويرية 

يجسّّــد هــذا المشــروع نموذجًًــا متقدمًًــا للمــدارس المتــميزة )Premium Schools(، بوصفــه بيئــة تعليميــة مصممــة للمســتقبل وقــادرة على الاســتدامة 
 للمرافــق التعليميــة، وبيئــات تعلــم حديثــة، ومخــتبرات متطــورة، وملاعــب مجهّّــزة وفــق أعلى المعــايير 

الًا
لعقــود قادمــة. فقــد شــمل المشــروع تصميمًًــا مــتكام

العالميــة، بمــا يدعــم جــودة العمليــة التعليميــة، إلى جانــب تشــطيبات عاليــة الجــودة تعــزّّز كفــاءة التشــغيل واســتدامته على المــدى الطويــل.

ويُُعــدّّ هــذا المشــروع أول مجمّّــع تعلــيمي بمواصفــات عالميــة وجــودة تنفيــذ عاليــة تقــوده الريــاض للتعــمير، وذلــك بموجــب اتفاقيــة إطاريــة تمتــد لـــ 25 عامًًــا 
مــع مؤسســة محمــد بــن ســلمان )مســك(. وقــد جــرى تطويــر المشــروع وفــق نهج متكامــل يدمــج متطلبــات الاســتدامة ومعــايير LEED منــذ المراحــل الأولى 
 عبر مختلــف مراحــل التنفيــذ، ويســهم في خفــض التكاليــف على المــدى الطويــل، وفــق أفضــل الممارســات العالميــة.

الًا
للتصميــم، بمــا يضمــن تنســيقًًا فعّّــا

ودخلــت المــدارس حيّّز التشــغيل الفــعلي، لتجسّّــد مرحلــة انتقاليــة مــن التخطيــط والتطويــر إلى الأثــر التعلــيمي المباشــر، الــذي يرتكــز على مواءمــة 
مخرجــات التطويــر مــع طموحــات رؤيــة مســك التعليميــة في إعــادة تعريــف تجربــة التعليــم وبنــاء نمــوذج تعلــيمي متقــدّّم يواكــب المعــايير المســتقبلية 

العالميــة.

01. مجمعات تعليمية مع مؤسسة محمد بن سلمان "مسك"

الملقا، الرياضالموقع

275 مليون ريال ) شامل قيمة الأرض(تكلفة المشروع

21,171 م2مساحة الأرض

35,000 م2المساحة المبنية

24,800م2إجمالي المساحة الطابقية 

42 % بنين / 58 % بناتتوزيع المساحة

من قبل الرياض للتعمير-فريق التطوير العقاري استراتيجية التطوير

تعاقد مسبق/البناء حسب الطلب )Built to Suit(استراتيجية التشغيل

تاريخ التسليمتاريخ توقيع الاتفاقية تاريخ بدء التشغيلتاريخ بدء الأعمال الإنشائية

20232025 20242025
يوليوسبتمير أغسطسأبريل
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تقاطع طريق الملك فهد وطريق الأمير محمد بن سلمان )على أرض دلة سابقًًا(الموقع

3.6 مليار ريال )شامل قيمة الأرض(تكلفة المشروع

39,800م2مساحة الأرض

400,000م2المساحة المبنية

207,500م2إجمالي المساحة الطابقية

السكني 56% ، المكتبي ، 25% الفندقي 16% ، التجزئة 3%توزيع المساحة

التطوير بغرض التأجير و إمكانية التخارجاستراتيجية التشغيل

تطوير مشترك مع شركة FTG/تأسيس صندوق استثماري عقاري بإدارة شركة جدوى للاستثماراستراتيجية التطوير

يقــع المشــروع في منطقــة الــوادي الحضــري ضمــن المخطــط العــام للمســار الريــا�ضي، حيــث يُُســهم في إثــراء الأفــق العمرانــي لمدينــة الريــاض كأحــد أطــول 
الأبــراج فيهــا، ويعــزز ملامــح هويتهــا المعماريــة الجديــدة. ويجسّّــد المشــروع مبــادئ العمــارة الســلمانية، مــع إطلالات مفتوحــة تحيــط بهــا مســاحات خضــراء 
بُُعــد ســياحي واقتصــادي ضمــن  بمــا يدعــم مكانتــه كوجهــة حضريــة متكاملــة ذات  للتجزئــة والمطاعــم،  جاذبــة، وممــرات نشــطة، وتجــارب متكاملــة 

تصنيــف LEED Neighborhood Development – Gold الــذي يُُعــدّّ مرعًًجــا دوليًًــا معتمــدًًا لتقييــم جــودة واســتدامة المجتمعــات العمرانيــة.

وقــد نتــج المشــروع عــن تحالــف استثمــاري استراتــيجي مــع شــركة FTG Development، بالشــراكة مــع مؤسســة المســار الريــا�ضي، وبــإدارة شــركة جــدوى 
للاستثمــار للصنــدوق الاستثمــاري العقــاري التابــع لهــذه الشــراكة، في إطــار تكامــل الأدوار وتبــادل الخبرات والاســتفادة مــن الكفــاءات المتخصصــة، لا 
ســيما في مجــال نشــاطات الضيافة،بهــدف تطويــر أحــد المشــاريع الــكبرى في مدينــة الريــاض. ويشــمل المشــروع إنشــاء أبــراج متعــددة الاســتخدامات تضــم 

أنشــطة مكتبيــة وســكنية وفندقيــة وتجاريــة، إلى جانــب فنــدق حضــري رفيــع المســتوى ضمــن فئــة الخمــس نجــوم.

تقع الأرض - أرض دله لتعليم القيادة سابقًًا - ضمن مشروع المسار الريا�ضي - الوادي على تقاطع طريق الملك فهد مع طريق الأمير محمد بن سلمان

 02. أبراج متعدّّدة الاستخدامات 
في مشروع المسار الرياضي

شارع العليا

مير محمد بن سلمان
طريق ا�

مركز الملك
عبدالله المالي
مركز الملك

عبدالله المالي

ك فهد
ق المل

طري

مة
ما

الث
ق 

ري
ط

مشروع
المسار
الرياضي

مشروع
المسار
الرياضي

تاريخ بدء المشروع 
التاريخ المتوقع لبدء التشغيلتاريخ بدء التطوير)الاستحواذ على الأرض(

202420252029
الربع الأخيرمارسديسمبر

800

شقة سكنية

ذات علامة تجارية

غرفة فندقية

فئة 5 نجوم

25052

6

مساحات مكاتب

مساحات التجزئة

م2ألف

م2 الاف
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حي المروج، الرياضالموقع

3.3 مليار ريالتكلفة المشروع

214,000م2مساحة الأرض

256,800م2إجمالي المساحة المبنية

سكني 55% ، تاون هاوس 13% ، مكتبي 20% ، تجزئة 11% ، حدائق 15 ألف م2توزيع المساحة

من قبل الرياض للتعمير-فريق التطوير العقارياستراتيجية التطوير

تطوير بغرض التأجيراستراتيجية التشغيل

تقــع أرض المــروج في موقــع استراتــيجي محــوري ضمــن نســيج حضــري متكامــل، يتــميّّز بترابطــه مــع شــبكة الطــرق الرئيســة وســهولة الوصــول عبر المترو 
وشــبكات النقــل العــام، ممــا يســهم في تعزيــز حيويــة المنطقــة وتفعيلهــا، إلى جانــب قربــه مــن معالــم و محــاور رئيســة في مدينــة الريــاض. ويمنــح هــذا الموقــع 

المشــروع قيمــة تطويريــة عاليــة، ويعــزّّز جاذبيتــه كوجهــة مؤهلــة لاحتضــان مشــاريع حضريــة متكاملــة ذات أثــر تنمــوي مســتدام.

ــل المشــروع نقلــة نوعيــة على مســتوى المنطقــة، نظــرًًا لوقوعــه على أرض ذات موقــع استراتــيجي متــميز، بمــا يعــزّّز مــن قيمتــه التطويريــة ويرفــع مــن 
ّ
ويمثّ

القيمــة المضافــة للمســاهمين، ويأتــي التطويــر الجديــد ليحــوّّل الموقــع إلى نمــوذج لصناعــة المكان وبنــاء مجتمــع حضــري متكامــل، يعــزّّز الرفــاه الاجتمــاعي 
ويرتقــي بجــودة البيئــة العمرانيــة، انسجامًًــا مــع توجــه الشــركة نحــو تطويــر مجتمعــات متعــددة الاســتخدام تســهم في تشــكيل الأفــق العمرانــي الجديــد 

للعاصمــة.

ز على رفاهية 
ّ

 يركّ
ا

ا متكاملًا ا حضرًيً ل مجتمًعً
ّ
ا في موقع استراتيجي مميز، يجري تطويره وتصميمه ليشكّ ا حيوًيً يعتبر مشروع أرض المروج مشروًعً

السكان وجودة الحياة، من خلال بيئة خضراء نابضة بالحياة، مع استهداف الحصول على شهادة الاستدامة على مستوى المشروع بأكمله ضمن 
تصنيف LEED Neighborhood Development – Gold. ويعكس هذا التوجّّه التزام المشروع بتطبيق أفضل الممارسات العالمية في تخطيط 

ا يقيس استدامة الأحياء والمجتمعات الحضرية. ا دولًيً عد شهادة LEED-ND معياًرً
ُ
وتطوير الأحياء المستدامة، حيث تُ

ويستند المشروع إلى مخطط عام متكامل يضم مبانٍٍ سكنية وتاون هاوس صُُمّّمت لتوفير بيئة سكنية آمنة تحترم الخصوصية وتعزّّز جودة 
 عن مساحات تجارية ومكتبية وبيع تجزئة، بما يخلق تجربة حضرية 

ا
الحياة، إلى جانب مساحات خضراء مفتوحة وممرات مهيأة للم�شي، فضلًا

متكاملة للسكان والزوار، ويؤسس لنمط عمراني يعكس التوجه العمراني  المستقبلي للمنطقة، ويأتي المشروع وفق نموذج تطوير للتأجير يرفع 
كفاءة استثمار الأرض، ويحقق قيمة اقتصادية مستدامة تسهم في تعظيم العائد الكلي للمساهمين على المدى الطويل، مع تعزيز جودة المرافق 

العامة والبيئة الحضرية.

03. مشروع أرض المروج متعدد الاستخدامات

تاريخ بدء التطويرتاريخ الاستحواذ على الأرض  التاريخ المتوقع لبدء التشغيلتاريخ بدء المشروع

20252025 20252029
يوليويناير الربع الثانيمايو

+950

51 154

28

%55

%20 %13

%11

السكني 

المكاتب
 التاون هاوس

 التجزئة

 شقة

ألف م2
وحدة

ألف م2
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حي الرمال، الرياضالموقع

227 مليون ريالتكلفة المشروع

97,904م2مساحة الأرض

58,000م2المساحة المبنية

يهدف المشــروع إلى تطوير وإدارة مســتودعات لوجستية، على أرض بمســاحة تقارب 98,000 م²، على طريق الدمام الرئي�سي بما يعزز حضور الرياض 
للتعــمير في قطــاع الخدمــات اللوجستيــة ويدعــم تنويــع محفظتهــا الاستثماريــة.

يأتــي المشــروع في إطــار توجــه الشــركة نحــو القطاعــات ذات النمــو المســتدام، وفي مقدمتهــا القطــاع اللوجــستي باعتبــاره ممكنًًــا رئيسًًــا للاقتصــاد الــوطني، 
لتعزيــز كفــاءة سلاســل الإمــداد ويواكــب الزخــم التنمــوي المتســارع في المملكــة، ومــا يصاحبــه مــن توسّّــع في المشــروعات الوطنيــة الــكبرى وارتفــاع الطلــب 

على الخدمــات اللوجستيــة المتقدمــة، بهــدف تعظيــم الفــرص الاستثماريــة ويعــزز القيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين.
التاريخ المتوقع لبدء التشغيلتاريخ بدء التطويرتاريخ بدء المشروع

04. تطوير وتشغيل مجمع لوجستي داعم لسلاسل الإمداد

202520252027
الربع الأولسبتمبريناير
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3.227مليار ريال

 حصة الرياض للتعمير من 
قيمة المشاريع

مليار ريال

300,000

الوحدات السكنية

حوالي

إجمالي مسطحات البناء

م900,0002+

الوحدات المكتبية

  اللوجستية

م100,0002+م2م2

م2 م2 +34,000
التجزئة

المساحات حسب الاستخدام:

تستند الأرقام الواردة إلى دراسات الجدوى المعتمدة من مجلس الإدارة، وقد تُحُّدَّث وفق متطلبات الجدوى الاقتصادية أو 
الملاءمة الاستراتيجية لكل مشروع. الأرقام المالية بالريال السعودي والمساحات بالمتر المربع ما لم يُذُكر خلاف ذلك.

المجمعات التعليمية

)مجمعان تعليميان(

+58,000

+21,000

إجمالي قيمة المشاريع

8.835

حقائق وأرقام الأداء الاستثماري والتطوير العقاري

التقرير السنوي 282025 شركة الرياض للتعمير 28

https://riyadh.dev/media-center/
https://riyadh.dev/


الأداء التشغيلي
منــذ إطلاق استراتيجيــة الشــركة عــام 2023م، واصلــت الشــركة تفعيــل وتعزيــز قدراتهــا المؤسســية والارتقــاء بالحوكمــة الداخليــة، بمــا يدعــم رفــع كفــاءة 

إدارة الأســواق والمراكز التجارية، وتحسين الأداء التشــغيلي والمالي، وتعظيم العائد الكلي للمســاهمين، وبما ينسجم مع مستهدفات رؤية المملكة.
1- التميّزّ التشغيلي والمعايير المؤسسية

والأصول •	 افق  المر لإدارة  متكاملة  رقمية  منظومة  تفعيل 
.)CAFM(

وسرعة •	 الصيانة  كفاءة  ورفع  التشغيلية  العمليات  رقمنة 
الاستجابة.

تقليل الأعطال وتحسين موثوقية التشغيل.•	

	• ،ISO 41001 افق  المر لإدارة  الآيزو  معايير   واعتماد  تحديث 
والصحة والسلامة المهنية ISO 45001، ونظام إدارة الجودة 
ISO 9001 ، مع تنفيذ المراجعات الدورية لضمان الامتثال و 

استمرارية الاعتماد.

تحديث أدلة الإجراءات التشغيلية وإدارة المشاريع والصيانة •	
لتعزيز الحوكمة.

تمكين الكوادر ورفع كفاءتهم المهنية من خلال برامج تدريبية •	
متخصصة واعتماد الرخص المهنية.

تعزيز القدرات وتفعيل المنظومة التشغيلية

مراكزنــا  وإدارة  تطويــر  "نواصــل 

تشــغيلية  معاييــر  وفــق  أســواقنا  و 

ّزّز  وتعــ الكفــاءة  ترفــع  مســتدامة 

ــخ دورهــا كمنصــات  الحوكمــة، بمــا يرّسّ

المحلــي  الاقتصــاد  تدعــم  حيويــة 

وتســهم فــي تحســين جــودة الحيــاة 

الريــاض"  فــي 

الأهداف التشغيلية المحقّّقة

2- إدارة العقود والامتثال

الجهات •	 مع  المستمر  التنسيق  عبر  المؤس�سي  التكامل  تعزيز 
التنظيمية والالتزام بالمتطلبات النظامية ذات الصلة.

استكمال وتحديث الرخص والتصاريح النظامية لكافة المراكز •	
والاشتراطات  التشريعية  المتغيرات  يواكب  بما  والأسواق، 

الرقابية المستجدة.

80% من متطلبات رخصة "فال" ضمن خطة إطلاق •	 إنجاز   
تطبيق" التعمير أعمال". 

تطوير منظومة إدارة وتسجيل العقود رقميًا عبر تحسين نظام •	
تأجيري- تشغيلي- العقود)  CRM وتحديث نماذج تصنيفات 

خدمي(.

تعزيز جاهزية الكوادر المهنية عبر:•	

"فال"  رخصة  على  الحصول  من  ا 
ً

موظفً  )13( تمكين 
المعتمدة من الهيئة العامة للعقار.

مع  دورات(بالتعاون   3  / ساعة   50( تدريبي  برنامج  تنفيذ 
الهيئة العامة للعقار.

تنفيذ برامج تدريبية في مهارات التواصل الفعّّال والتفاوض، 
وإدارة تجربة العميل لتعزيز جودة خدمة العملاء.

4- الارتقاء بمعايير الأمن والسلامة

رفع كفاءة وموثوقية 
أنظمة السلامة والمراقبة، 
عبر معالجة الملاحظات 

الفنية، واستيفاء متطلبات 
الجهات المختصة، وضمان 
استمرارية التشغيل بأنظمة 

)UPS( طاقة احتياطية

تطوير آليات الاستجابة 
للطوارئ والحوادث 

من خلال بروتوكولات 
وقائية تشمل التفتيش 

الدوري والتدريب 
المستمر

الحصول على شهادات 
اعتماد نوعية في أنظمة 

السلامة، بما يرفع 
الجاهزية التشغيلية 

للمراكز والأسواق، ويضمن 
استكمال التراخيص 
النظامية والامتثال 
للاشتراطات وكفاءة 

التشغيل

تطوير المنظومة 
التشغيلية من خلال 

تحديث الإجراءات والأدلة 
التشغيلية

رفع الجاهزية التشغيلية 
لضمان بيئة عمل آمنة 

ومستدامة

تطوير ورفع جاهزية 
المكاتب التشغيلية 
والإدارية لمنسوبي 

الشركة، وتعزيز كفاءة 
مراكز استقبال العملاء 

والمستفيدين

تعزيز السلامة والجودة 
والامتثال وفق المعايير 

المعتمدة

تسريع رقمنة العمليات 
وإدارة الأصول 

والمرافق والعقود

تفعيل القدرات المؤسسية 
عبر توحيد الأطر التشغيلية 
وتكامل الأنظمة الداخلية
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منجزات الأسواق والمشاريع  التشغيلية

سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه
99% ،ونســبة تحصيــل بلغــت 99.9% ، إلى جانــب نمــو الإيــرادات  ــا، تمثــل في بلــوغ نســبة إشــغال  ــا متقدًمً ا ومالًيً حقــق ســوق الجملــة أداًءً تشــغيلًيً
تــبنّّي الحلــول التقنيــة الداعمــة للكفــاءة  ــا بتحــسين الإجــراءات التشــغيلية وتســريع  5 ملايين ريــال، مدفوًعً 3% بمــا يعــادل نحــو  التشــغيلية بنســبة 

والحوكمــة.

التحول الرقمي

لتطويــر  العالميــة  التجــارب  أفضــل  تبنــي 

ــا  أســواق المنتجــات الطازجــة ضمــن توجهه

لتطويــر منظومة أســواق المنتجــات الطازجة 

ــي: ــن الغذائ ــز الأم وتعزي

زيارات مرجعية عالمية:•	

حــول  ا 
ًقً
ســو  20 شــملت  ميدانيــة  زيــارات  للتعــمير  الريــاض  نفّّــذت 

الجملــة  بيــع  وأســواق  والتقنيــة  الغذائيــة  المجمعــات  مــن  العالــم 
الممارســات  أفضــل  وتــوطين  اســتلهام  بهــدف  الطازجــة،  للمنتجــات 

والرقميــة. التشــغيلية 

الاستفادة من الخبرات العالمية:•	

اســتقبال وفــد ممــثلي اتحــادات أســواق الجملــة في الــصين، للاطلاع 
وتشــغيل  إدارة  كفــاءة  وتعزيــز  التشــغيلية  الممارســات  أفضــل  على 

المركزيــة. الأســواق 

 Master( التعــاون مــع خبراء دولــيين في إعــداد وتطويــر المخطــط العــام
Planning( للأســواق، بمــا يدعــم التخطيــط الحضــري المتكامــل ويرفــع 

جـات التطوير. ـجـودة مخرـ

الفوائد المتوقعة

المتسوقون

تنوّع واستقرار أكبر في توفر المنتجات الطازجة على مدار العام.•	
وضوح أفضل في حركة السوق وتسهيل عملية الشراء بالجملة.•	
ا تعزز الثقة أثناء التسوق.•	

ً
بيئة سوق أكثر أمانًا وانضباط

تجربة شراء متكاملة تعكس تطور السوق واحترافيته.•	

التجار

رفــع الكفــاءة التشــغيلية عبــر تطويــر وتوســعة المســاحات وتوفيــر •	
تصنيفــات متنوعــة.

متكافئــة •	 فــرص  إتاحــة  خــال  مــن  والشــفافية  العدالــة  ترســيخ 
منظمــة. أعمــال  بيئــة  وتعزيــز  المســتفيدين  وتمكيــن 

تقليل المخاطر التشغيلية الناتجة عن العشوائية أو الازدحام.•	
طويــل •	 والاســتثمار  التوســع  تشــجع  اســتقرارًا  أكثــر  تجاريــة  بيئــة 

الأجــل.

المشاريع 

تحديــث وتطويــر ســوق العزيزيــة لجملــة الخضــار 
والفواكه

ل مشروع تطوير سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه مبادرة 
ّ
يمثّ

استراتيجيــة تهــدف إلى تعزيــز دوره كمكــوّّن أســا�سي في منظومــة الغــذاء 
بمدينــة الريــاض، مــن خلال رفــع كفاءتــه التشــغيلية وتحديــث بنيتــه 
التحتيــة وتحــسين بيئــة الأعمــال. فقــد تــم البــدء بتنفيــذ المرحلــة الأولى 
مــدروس يضمــن اســتمرارية الأعمــال  مــرحلي  مــن المشــروع وفــق نهج 
أثنــاء التنفيــذ، ويعــزّّز الثقــة مــع التجــار وأصحــاب المصلحــة، و يدعــم 

الانتقــال إلى نمــوذج تشــغيلي أكثر كفــاءة واســتدامة.

الأهداف
الأمــن •	 فــي  المملكــة  مســتهدفات  مــع  التطويــر  مشــروع  مواءمــة 

المســتدامة. الحضريــة  والتنميــة  الحيــاة  وجــودة  الغذائــي 
وســامة •	 المنتجــات  جــودة  يعــزّز  بمــا  التحتيــة  البنيــة  تحديــث 

التــداول. عمليــات 
تنفيــذ أعمــال التطويــر وفــق مراحــل مدروســة تضمــن اســتمرارية •	

الأعمــال والحــد مــن الأثــر التشــغيلي.

"الارتقــاء بتجربــة العميــل يمثــل محــورًاً 

التشــغيلية،  منظومتنــا  فــي  أساســيًاً 

واســتدامة  الثقــة  لتعزيــز  وركيــزة 

النمــو"

إطلاق نظام رقمي متكامل 
لخدمة العملاء )التذاكر 

والشكاوى(، مدعومًًا بشاشات 
وأجهزة خدمة ذاتية، بما 

يرفع سرعة الاستجابة ويعزّزّ 
جودة الوصول إلى الخدمات 

التشغيلية.

تفعيل المنصة الإلكترونية 
للوصول إلى 70% تحول 

رقمي في عمليات الكوبونات 
والتحصيل، عبر أتمتة إجراءات 
التحصيل، والحد من التعاملات 

النقدية، وأتمتة دخول 
وخروج المركبات من خلال 
نظام تسجيل إلكتروني يعزّزّ 

الانسيابية والرقابة.
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مركز التعمير للنقل العام
حقــق مركــز التعــمير للنقــل العــام خلال عــام 2025م نســبة إشــغال بلغــت 96%، بزيــادة قدرهــا 1% عــن العــام الســابق، كمــا سجــل نســبة تحصيــل 

مرتفعــة بلغــت %99.

ويأتــي هــذا الأداء القــوي رغــم أعمــال تطويــر مشــروع قطــار الريــاض المجــاورة للمركــز، والتي كان لهــا تــأثير مباشــر على حركــة التشــغيل والوصــول، ممــا 
عكــس كفــاءة الإدارة وقدرتهــا على المحافظــة على مســتويات أداء مســتقرة في ظــل التحديــات.

تنظيمات تشغيلية 

المشاريع  

تطوير وترميم مبنى المركز 

تمثيل المركز لنحو %35 

من حركة النقل بالحافلات 

بين المدن على مستوى 

المملكة، وخدمة ما يقارب 

مليون مسافر

تطوير نموذج تسعير 

الرحلات بالانتقال إلى نظام 

الشرائح بما أسهم في تعزيز 

الإيرادات

تحديث الساحات التشغيلية 

ورفع كفاءة البنية التحتية

تطوير وتنظيم ساحات 

الباصات لضمان انسيابية 

الحركة وسلامة المسافرين

تخصيص مواقف و كراجات 

للناقلين لتسهيل الوصول 

وتحسين انسيابية الرحلات

تطوير مكاتب الإدارة لتهيئة 

بيئة عمل احترافية ترتقي 

بتجربة العميل

إعادة تأهيل كاونترات 

خدمة العملاء وسرعة إنجاز 

المعاملات

رفع كفاءة التحصيل 

وضبط العمليات التشغيلية 

والمالية

استكمال إعداد الدليل 

التشغيلي ورفع جاهزية 

الحوكمة المؤسسية
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مزاد التعمير الدولي للسيارات
ــا، تمثــل في بلــوغ نســبة إشــغال بلغــت 92% ونســبة تحصيــل وصلــت إلى  ا متقدًمً حقــق مــزاد التعــمير الــدولي للســيارات خلال عــام 2025م أداًءً تشــغيلًيً
99%، إلى جانــب ارتفــاع متوســط قيمــة المركبــة المباعــة إلى نحــو 53 ألــف ريــال، مــا عــزّّز جاذبيــة المــزاد لــدى التجــار والمورديــن ودعــم نمــو الإيــرادات. كمــا 
ا بتجــاوز عــدد المركبــات المعروضــة 124 مركبــة في جلســة عــرض واحــدة، وهــو أعلى مســتوى تشــغيلي تحققــه المنصــة  ا جديــًدً ــا قياســًيً سجّّــل المــزاد رقًمً
 بالأعــوام 

ًةً
منــذ انطلاقهــا، بمــا يعكــس تنامــي الثقــة في المنصــة وارتفــاع كفاءتهــا التشــغيلية، ويؤكــد قدرتهــا على استيعــاب أحجــام تشــغيلية قياســية مقارنــ

ا 70 مركبــة في الجلســة الواحــدة. الســابقة، حيــث كان أعلى رقــم مسجّّــل ســابًقً

كمــا شــهد العــام اســتكمال تفعيــل الشــراكة مــع شــركة علــم، بمــا أســهم في تســريع التحــول الــرقمي، ورفــع كفــاءة الإجــراءات، وتعزيــز موثوقيــة العمليــات 
التشغيلية.

تنظيمات تشغيلية 

والمزايــدة •	 الميدانــي  الحضــور  بيــن  يجمــع  هجيــن   مــزاد  تفعيــل 
الإلكترونيــة.

المعروضــة •	 المركبــات  قيمــة  متوســط  وزيــادة  المــزاد  جاذبيــة  رفــع 
المــزاد  وإطــاق  الرقمــي  التحــول  تســريع  خــال  مــن  والمباعــة، 
العــروض. تنافســية  وعــزّز  المشــاركين  قاعــدة  وسّــع  بمــا  الإلكترونــي، 

والدمــام •	 جــدة  فــي  مــرة  لأول  المــزاد  أرض  خــارج  مــزادات  تنظيــم 
والريــاض.

توســيع نطــاق الوصــول جغرافيًــا مــن خــال رقمنــة إجــراءات البيــع •	
ــن العمــاء مــن المشــاركة مــن مختلــف مناطــق 

ّ
والشــراء، بمــا يمك

المملكــة.
تحســين تجربــة العميــل عبــر إنشــاء اســتوديو متخصــص لتصويــر •	

المصــوّر،  والتوثيــق  الفنــي  الفحــص  وتوفيــر خدمــات  الســيارات، 
عمليــات  فــي  والثقــة  العــرض  جــودة  ويرفــع  الشــفافية  يعــزز  بمــا 

البيــع.
شــركة •	 مــع  بالتعــاون  متكاملــة  رقميــة  خدمــات  حزمــة  إتاحــة 

علــم، تشــمل خدمــات  تطبيقــات "وصــول"، و"موجــز"، و"تــم"، 
الشــفافية  يعــزّز  بمــا  الســعري"،  "المؤشــر  وخدمــة  و"ضامــن"، 

والشــراء. البيــع  إجــراءات  كفــاءة  ويرفــع  العمليــات  وموثوقيــة 
 توســيع قاعــدة البائعيــن عبــر دخــول مؤسســات وشــركات جديــدة •	

إلــى المــزاد.

التوجهات المستقبلية

نطــاق  وتوســيع  المــزاد  نمــو  لتعزيــز  المســتقبلية  التوجهــات  وضمــن 
التاليــة: المبــادرات  على  الشــركة  ستركــز  أعمالــه، 

توســيع نطــاق خدمــات البيــع للأفــراد بهــدف تنميــة قاعــدة العمــاء •	
الجــدد ودعــم اســتدامة نمــو الطلــب.

جهــات •	 مــع  شــراكات  عقــد  عبــر  والإيــواء  النقــل  خدمــات  تطويــر 
مناطــق  مختلــف  مــن  المركبــات  وشــراء  بيــع  لتمكيــن  متخصصــة 

وسلاســة. بكفــاءة  المملكــة 
العمــاء •	 اســتهداف  لتعزيــز  موســمية  تســويقية  حمــات  تفعيــل 

وانتشــاره. المــزاد  حضــور  وزيــادة 

التحول الرقمي   

الخدمات المقدّّمة بالتعاون مع شركة علم عبر منصة مزاد السيارات من خلال تطبيق "مزادات" :

رقمنة كاملة لعمليات التسجيل والبيع 
ــا، التحقــق عبر "نفاذ"وتمــكين إجــراءات نقــل الملكيــة عبر "أبشــر" ، وتنفيــذ عمليــات البيــع والشــراء دون نقــد  تسجيــل المركبــات ودخولهــا إلكترونًيً

بالكامــل. المزايــدة  كــروت  الحســابات،وأتمتة  بين  وآمــن  بتحويــل مباشــر 

عرض وتسويق احترافي للمركبات
إدراج المركبات عبر التصوير ورفعها على المنصة، مع عرض معلومات تفصيلية، ومؤشر أسعار، وتقييم استرشادي.

إتاحة الوصول من جميع مناطق المملكة
إمكانية بيع المركبات من خارج موقع المزاد، وتمكين البنوك من إدخال مركباتها على المنصة.

انضمام إلكتروني سلس للبائعين
ا. تمكين البائعين الجدد من طلب الانضمام، ورفع المتطلبات، وتوقيع العقود إلكترونًيً

خدمات متكاملة قبل وبعد البيع
 فحص فني كامل قبل الطرح، شاشات مخصصة للمعاينة، وخدمات ما بعد البيع مثل التأمين والتظليل.
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سوق عتيقة المركزي
ا من خلال تحقيق زيادة في الدخل بنســبة 10%، وبلوغ نســبة إشــغال 93%، إلى جانب  ا قوًيً ا وتشــغيلًيً حقق ســوق عتيقة خلال عام 2025م أداًءً مالًيً

مـن قيـمـة المديونـيـة. تحصيــل مــا يعــادل 80% ـ

الشراكات 

ــا، لتأسيــس تعــاون استراتــيجي  شــراكة تطويــر منظومــة مــزادات الــورود – مــع شــركة Royal Flora Holland وهي مــن أكبر شــركة مــزادات للــورود عالمًيً
يهــدف إلى تطويــر منظومــة متخصصــة لمــزادات وصناعــة الــورود في المملكــة، وتعزيــز موقــع الريــاض كمركــز إقلــيمي لهــذا القطــاع.

إنشاء مركز إقليمي لشركة Royal Flora في الرياض لخدمة الشرق الأوسط وأفريقيا.•	
تنظيم فعالية سنوية متخصصة بالورود لمدة أسبوع في قاعة موسم عتيقة للتمور.•	
إطلاق أول فعالية من نوعها في المملكة في مجال مزادات الورود.•	

موسم عتيقة للتمور
يُُعــتبر موســم عتيقــة للتمــور بنسختــه الرابعــة أحــد المبــادرات النوعيــة الداعمــة لتنشــيط الاقتصــاد المحلي في مدينــة الريــاض وتعزيــز مكانتهــا كمركــز 
ــل في الوصــول إلى الربحيــة لأول مــرة، وتجــاوز مستهدفــات الدخــل لعــام 

ّ
ــا، تمثّ ــا متقدًمً ــا وتنظيمًيً وطني لتســويق منتجــات التمــور، حيــث حقــق أداًءً مالًيً

قيــم الموســم برعايــة أمانــة منطقــة الريــاض، ووزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، والمركــز الــوطني للنخيــل والتمــور، وبمشــاركة 
ُ
2025م بنســبة 5%. وقــد أُ

الهيئــة الســعودية للســياحة، بمــا عــزّّز مكانتــه كمنصــة وطنيــة داعمــة للقطــاع.

كمــا أســهم الموســم في إبــراز تنــوّّع أصنــاف التمــور الســعودية وقيمتهــا الغذائيــة والاقتصاديــة، وتســليط الضــوء على مكانتهــا الراسخــة في التراث الــوطني 
باعتبارهــا أحــد أبــرز الرمــوز الثقافيــة في المملكــة.

تنظيمات تشغيلية 

نمو الرعايات بنسبة 66%باستقطاب  رعايات جديدة.•	
تنفيذ حملة إعلانات شوارع برعاية أمانة الرياض شملت أكثر من 94 شاشة خلال أول أسبوعين من كل شهر طوال فترة الموسم.•	
تحقيق حضور إعلامي واسع عبر القنوات الرسمية والمنصات الرقمية.•	
استكمال متطلبات ترخيص قاعة فعاليات الموسم، بما يتيح اعتمادها وتأهيلها للتأجير للغير وفق الاشتراطات النظامية المعتمدة.•	
تخصيص مساحات استراتيجية لدعم الحاضنات والجمعيات، بما يعزز التكامل بين الأثر المجتمعي والنشاط التشغيلي.•	
تنظيم ورشات عمل متخصصة، شملت:•	

أكثر من 7 ورش مقدمة من هيئة فنون الطهي.
أكثر من 4 ورش مقدمة من وزارة الزراعة.

ورشة مختصة بتنظيم صندوق التنمية الزراعية والمركز الوطني للنخيل والتمور.

تنظيمات تشغيلية 

تسوية مديونيات عملاء 
متعثرين بقيمة تقارب 
9.8 مليون ريال دون 

اللجوء للإجراءات 
القانونية

إضافة أنشطة جديدة 
ضمن مظلة الخضار 

والفواكه، بما يعزز التنوع 
ويرفع جاذبية السوق

نجاح موسم  عتيقة للتمور 
بنسخته الرابعة وتأجيره 
بالكامل وتحصيل كامل 

مبالغ الإيجارات

تحقيق إشغال كامل بنسبة 
100% للأصول التجارية 

والإدارية
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سوق رياض التعمير ومستودعات التبريد والتجميد
ــل في التــأجير الكامــل لمســتودعات التبريــد والتجميــد بعقــدٍٍ مــع 

ّ
ــا، تمثّ ا متقدًمً حقــق ســوق ريــاض التعــمير ومســتودعات التبريــد والتجميــد أداًءً تشــغيلًيً

الشــركة الوطنيــة للتنميــة الزراعيــة )نــادك( يمتــدّّ لعشــر ســنوات، ورفــع نســبة التــأجير مــن 65% إلى 95%، إلى جانــب تحقيــق نســبة تحصيــل بلغــت 
99.2%، بمــا يعكــس متانــة الأداء التشــغيلي واســتدامة الإيــرادات.

مبنى الملقا للأعمال
ــل في المحافظــة على نســبة إشــغال كاملــة بنســبة 100%، وتحقيــق نســبة تحصيــل 

ّ
واصــل بــرج الريــاض للتعــمير تحقيــق أداء تشــغيلي ومــالي مســتقر، تمثّ

100% بنهايــة العــام، وتحقيــق الإيــراد المستهــدف، بالتــوازي مــع تنفيــذ أعمــال تطويــر وصيانــة دوريــة أســهمت في تعزيــز كفــاءة التشــغيل واســتدامة 
الأصــول.

تنظيمات تشغيلية 

تعزيز تجربة العميل 
والارتقاء ببيئة العمل 

عبر تحسين جودة 
الخدمات ورفع كفاءة 

الأداء داخل السوق

استيفاء متطلبات شهادات 
امتثال المباني انسجامًًا مع 
التحديثات والاشتراطات 

التنظيمية المعتمدة

تنفيذ أعمال تطوير واجهات 
مباني سوق الرياض بما 
يحقق متطلبات المشهد 

الحضري

التقرير السنوي 2025 شركة الرياض للتعمير 3434

https://riyadh.dev/media-center/
https://riyadh.dev/


4,000
الرحلات الدولية

حقائق وأرقام الأداء التشغيلي

%95
نسبة إشغال المراكز

%99.3
كفاءة التحصيل

سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه

374
عدد المشتركين

966
عدد الوحدات

3.77
البضائع المتداولة

مليون طن

8,000
 متوسط المتعاملين 

بالسوق يوميـًًا

%100
نسبة التحصيل

%70
التحول الرقمي

1.12
 سيارات المتسوقين 

سنويًاً

مليون 

%99
نسبة الإشغال

5
نمو الإيرادات 

التشغيلية

مليون ريال 

مركـــز النقـــل

1.2
عدد الركاب

مليون

32,700
الرحلات الداخلية

موسم عتيقة للتمور

20.2
العبوات المباعة

262مليون
قيمة التمور المتداولة

مليون ريال

زوار الموسم 

948,000

4,100
رحلات العمرة والحج

3,300
متوسط الركاب اليومي

540,000
 السيارات الجالبة 

سنويًاً
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31
 اتفاقيات 

بيع السيارات

136
المزادات المُُقامة

مزاد السيارات

174
 قيمة السيارات

المتداولة

7,800مليون
 عدد كروت 

المزايدة

سيارة

53,600
متوسط قيمة

المركبة المُُباعة

10
متوسط عدد

المزايدين للمركبة

22
متوسط عدد المزايدات

على المركبة

بيانات تطبيق "مزادات"
)بالتعاون مع شركة علم(

حقائق وأرقام الأداء التشغيلي

+100,000
عدد عمليات

المزايدة

3,900
 عدد السيارات 

المباعة

+5000
المزادات المُُقامة

الكترونيًاً 

+13,000
العملاء المسجلين

+30,000
عدد مرات تحميل

تطبيق "مزادات"
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بيئة العمل
بارتفاع قدره  بلغت %89،  ارتباط وظيفي  التوالي، محققة نسبة  الثانية على  للسنة   Great Place to Work اعتماد الشركة على شهادة  حصلت 
7% مقارنة بالعام الما�ضي. ويعكس هذا الإنجاز استمرار الشركة في تطبيق سياسات داعمة للموظفين، شملت تعزيز مرونة بيئة العمل، والارتقاء 
بالمرافق والبنية التشغيلية في كلٍٍ من سوق  عتيقة المركزي ، و مركز التعمير للنقل العام، وسوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه. وقد تضمنت 

جهود التحسين ما يلي:

تحسين المرافق الداخلية بما يدعم كفاءة بيئة العمل وجودتها.•	

تعزيز منظومة الأمن والسلامة وأنظمة المراقبة.•	

تطوير إجراءات الإسعافات الأولية وتعزيز معايير السلامة المهنية.•	

تنفيذ حملات صحية دورية بالتعاون مع مزوّد الرعاية الصحية )بوبا(، شملت الفحوصات الطبية والتوعية والتطعيم الموسمي، تعزيزًا للوقاية •	
وسلامة الموظفين.

بتمكيــن  تبــدأ  الأداء  "اســتدامة 

ثقافــة  نبنــي  هنــا  ومــن  الإنســان؛ 

وترفــع  القيــادات  تصنــع  مؤسســية 

ّز" يـ� التم ــز  وتحّفّ الارتبــاط 

الموظفون والثقافة المؤسسية
واصلــت إدارة المــوارد البشــرية والخدمــات تمــكين رأس المال البشــري وتعزيــز الحوكمــة وتحــسين تجربــة الموظــفين عبر تطويــر السياســات ومبــادرات 

داعمــة لاســتدامة الأداء.

تطوير الممارسات الوظيفية

تطوير سياسات الموارد البشرية بما يضمن الكفاءة التشغيلية و الامتثال التنظيمي.
تعزيز بيئة العمل من خلال تحسين السياسات التنظيمية.

تطوير نظام تقييم الأداء للموظفين لتعزيز الشفافية ورفع كفاءة الأداء المؤس�سي.

التدريب وبناء القدرات

إعداد وتنفيذ خطة تدريب سنوية متكاملة بمزيج من التدريب الحضوري والافترا�ضي والجلسات الجماعية والتعلم الذاتي الرقمي:
إطلاق أكاديمية الرياض للتعمير كمنصة مؤسسية للتطوير المهني، تربط المسارات التدريبية بخطط التعاقب الوظيفي وبناء القيادات •	

المستقبلية. 
تنفيذ برامج تعريفية وتدريبية بنسبة التزام بلغت %84.•	
إعداد وتنفيذ برامج تهيئة متكاملة تسهم في تسريع اندماج الموظفين الجدد وتعزيز جاهزيتهم المهنية.•	
إدراج موضوعات الذكاء الاصطناعي ضمن الخطة التدريبية لرفع الوعي والكفاءة الرقمية.•	
تدريب 93% من القوى العاملة ) 132 موظفًا(بإجمالي 6,300 ساعة تدريبية.•	

الأداء المؤسسي والاستدامة

التحول الرقمي

 نفّذت إدارة تقنية المعلومات حزمة من المبادرات النوعية التي أسهمت في تحديث البنية التقنية  وتحسين الكفاءة التشغيلية:

تطوير وتفعيل استراتيجية تقنية المعلومات والأمن السيبراني لدعم توجهات الشركة وحماية الأصول الرقمية.•	

إطلاق بوابة خدمات الموردين للمساهمة في تسهيل إجراءات التسجيل، وإدارة العطاءات، وتحديث البيانات إلكترونيًا، بالإضافة إلى استكمال •	
ربط دورة الشراء مع الأنظمة المالية والمدفوعات.

أتمتة مؤشرات الأداء على مستوى الشركة لتعزيز الشفافية ودقة القياس.•	

أتمتة وتنفيذ 15 عملية إدارية وتشغيلية أسهمت في رفع الإنتاجية وتسريع الإجراءات.•	

تنفيذ مشروع التحول الأمني والانتقال إلى Microsoft 365 E5 لتعزيز الهوية الرقمية، ورفع مستوى الأمن والامتثال.•	
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حوكمــة  خلال  مــن  النمــو  "نقــود 

راســخة ومنظومــة امتثــال متكاملــة 

تضمــن الشــفافية والانضبــاط وتعــزز 

المؤسســية" الثقــة 

التحديثات القانونية والتنظيمية

 الشؤون القانونية والحوكمة

تضطلــع الإدارة القانونيــة و الحوكمــة والامتثــال بــدورٍٍ محــوري في حمايــة مصــالح الشــركة وتعزيــز متانــة قراراتهــا الاستراتيجيــة، مــن خلال ترســيخ 
بمــا يدعــم اســتقرار الأعمــال ويحفــظ حقــوق  الالتزام بالأنظمــة والتشــريعات ذات العلاقــة، وإدارة المخاطــر القانونيــة والتعاقديــة بكفــاءة عاليــة، 

الشــركة.

ــا مــن هــذا الــدور، تنصــبّّ أولويــات المرحلــة المقبلــة على تطويــر ورفــع كفــاءة القطــاع بكافــة قطاعاتــه، بدعــمٍٍ مباشــر مــن مجلــس الإدارة، بمــا 
ًقًلا
وانط

يضمــن أعلى مســتويات الامتثــال، ويعــزز الحمايــة القانونيــة، ويواكــب متطلبــات النمــو والتوســع.

أبرز المنجزات

إعداد وتطوير نماذج ومسودات العقود والاتفاقيات، ومذكرات التفاهم، واتفاقيات السرية، ومشاركتها مع الإدارات المعنية.•	

 تنفيذ الإجراءات النظامية المرتبطة بـزيادة رأس مال الشركة.•	

 إعداد محاضر مجالس الإدارة وقرارات الشركاء وفق الأطر النظامية المعتمدة.•	

 تسجيل الأسماء التجارية ذات الصلة بأنشطة الشركة.•	

استكمال إجراءات تأسيس شركة حلول سلاسل إمداد المنتجات الطازجة )شركة مملوكة بالكامل للرياض للتعمير(.•	

نقل الأصول والكادر البشري للشركة الوليدة  نظاميًا وبسلاسة وفق الجدول الزمني المحدد.•	

)GRC( إدارة الحوكمة والامتثال والمخاطر

جاء تفعيل إدارة الحوكمة والامتثال والمخاطر )GRC( بوصفها ركيزة أساسية لتعزيز ممارسات الحوكمة المؤسسية، وضمان الامتثال بالمتطلبات 
التنظيمية ذات العلاقة، وتطبيق إطار متكامل لإدارة المخاطر المؤسسية بما يدعم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية 

ويعزز استدامة الأعمال وحماية قيمة الشركة على المدى الطويل.

بالأنظمة  الالتزام  وضمان  الداخلية،  والسياسات  الحوكمة  أطر  وتحديث  تطوير  والامتثال،  والمخاطر  الحوكمة  إدارة  ومسؤوليات  نطاق  يشمل 
والامتثال  بالمخاطر  المتعلقة  الدورية  التقارير  إعداد  إلى  إضافة  الشركة،  مستوى  على  المخاطر  ومتابعة  وتقييم  وتحديد  التنظيمية،  والتعليمات 

ورفعها للإدارة التنفيذية ولجنة المراجعة والمخاطر، وتوحيد جهود الحوكمة والمخاطر والامتثال ضمن إطار مؤس�سي متكامل.

وقد تم اتباع منهجية مرحلية تستند إلى المعايير الدولية )ISO(، شملت مراحل التقييم والتحليل، وتطوير السياسات والإجراءات، وبناء القدرات 
والتدريب، وتفعيل الأنظمة الرقمية، إضافة إلى المراجعة والتحسين المستمر، لضمان بناء نظام إداري مستدام وليس مجرد متطلب امتثال مؤقت.

 لمرونته ومواءمته للأهداف الاستراتيجية 
ًاً
وقد تم بناء إطار إدارة المخاطر المؤسسية )ERM(، باعتماد معيار ISO 31000 كأساس لإدارة المخاطر نظر

للشركة، وضمان الالتزام التنظيمي، وذلك من خلال منهجية متكاملة لإدارة المخاطر مرتبطة بشكل مباشر بالتوجهات الاستراتيجية. وتسهم هذه 
الإدارة في رفع جودة الرقابة والتقارير، وتعزيز جاهزية الشركة لاستمرارية الأعمال، وحماية مصالح المساهمين، بما يدعم مسار النمو المستدام 

ويعزز الثقة المؤسسية.

أبرز المخرجات

إعداد مجموعة من السياسات والإجراءات المؤسسية الداعمة للإطار، )وتشمل على سبيل المثال: سياسة إنشاء وإدارة السياسات والإجراءات، •	
الداخلية  المعلومات  مع  التعامل  وسياسة  والرشوة،  الفساد  مكافحة  وسياسة  للمخاطر،  الشهية  وبيان  المؤسسية،  المخاطر  إدارة  وسياسة 
والتداول بناءً عليها، وسياسة التعامل مع الأطراف ذات العلاقة، وسياسة تعارض المصالح، وسياسة الإبلاغ عن المخالفات، وذلك بهدف تعزيز 

الشفافية والنزاهة والامتثال التنظيمي(.

إعداد سجل مخاطر مؤس�سي شامل يغطي المخاطر الاستراتيجية والتشغيلية والتنظيمية.•	

تحديد واضح لأدوار ومسؤوليات خطوط الدفاع ذات العلاقة.•	

تطوير تقارير دورية داعمة للإدارة العليا ومجلس الإدارة.•	

 تفعيل آلية واضحة لمتابعة الالتزام النظامي ورصد المتطلبات التنظيمية.•	

بناء قدرات داخلية مؤهلة لتشغيل منظومة GRC بشكل مستدام.•	

رفع مستوى الجاهزية الرقابية والتنظيمية أمام الجهات ذات العلاقة.•	
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تأسيس مكتب إدارة المشاريع المؤسسية
عــدّّ إدارة المشــاريع المؤسســية )EPMO( ركيزة تنظيميــة تعــزّّز كفــاءة تنفيــذ المشــاريع عبر توحيــد الأطــر والمنهجيــات والضوابــط الحاكمــة على مســتوى 

ُ
تُ

الشــركة، بمــا يضمــن مواءمــة المشــاريع مــع الاستراتيجيــة المؤسســية، ومتابعــة الأداء مــن خلال مؤشــرات واضحــة للوقــت والتكلفــة والجــودة، وإدارة 
المخاطــر والانحرافــات بــشكل استبــاقي، بمــا يعــزّّز الانضبــاط التنفيــذي ويرفــع مســتوى الشــفافية ويســهم في تعظيــم القيمــة المتحققــة للمســاهمين.

المشتركــة،  والخدمــات  والتطويــر،  الاستثمــار  مشــاريع  شــملت  القطاعــات،  مختلــف  عبر  ا  مشــروًعً  14 ومتابعــة  رصــد  جــرى   ،2025 عــام  وخلال 
والاستراتيجيــة، والماليــة، والحوكمــة والمخاطــر، مــع متابعــة دوريــة لمراحــل التنفيــذ والانحرافــات الزمنيــة والماليــة وأبــرز المخاطــر وخطــط المعالجــة. وقــد 
أســهم ذلــك في تســريع سير الأعمــال في عــدد مــن المشــروعات، وتعزيــز التنســيق بين الإدارات المعنيــة، والحصــول على الدعــم اللازم لإنجــاز الإجــراءات 

التنظيميــة والداخليــة المطلوبــة، بمــا يدعــم تحقيــق المستهدفــات المؤسســية.

إدارة الاستدامة
 لتأسيس وترسيخ منظومة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات )ESG(، بما يواكب مستهدفات 

ا
ا متكاملًا ا تحولًيً اعتمدت الشركة برنامًجً

إطار حوكمة مؤس�سي موحّّد، لمعالجة  بناء  الخطة على  2026. وترتكز  لتداول بحلول عام  المرتقبة  ويلبّّي متطلبات الإفصاح   2030 المملكة  رؤية 
فجوات الامتثال، وتعزيز جودة التقارير والإفصاح، والحصول على الاعتمادات والشهادات الدولية ذات الصلة، إلى جانب تطوير مؤشرات أداء 
ا، وترسيخ مكانتها  ن من المتابعة الدقيقة واتخاذ القرار المبني على البيانات. بهدف رفع تصنيف الشركة في مؤشرات ESG تدريجًيً

ّ
ولوحات قياس تمكّ

كشركة رائدة في الاستدامة والتنمية الحضرية، بما يعزز ثقة المستثمرين ويدعم فرص الوصول إلى التمويل المستدام.
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معايير  وترسيخ  المؤس�سي  الأداء  كفاءة  رفع  في  الدولية  الاعتمادات  سهم 
ُ
تُ

الجودة والحوكمة:

تقنية •	 خدمات  وتشغيل  لإدارة   ISO 20000 شهادة  على  الحصول 

المعلومات.

الحصول على شهادة ISO 27001 في أمن المعلومات، تأكيدًا للالتزام •	

بالمعايير العالمية للأمن السيبراني.

بعد •	 التوالي،  الثانية على  للسنة  العالمية  الآيزو  استمرارية شهادات 

بأعلى  الشركة  لالتزام  تأكيدًا  السنوية  المراجعة  عمليات  استكمال 

المعايير الدولية:

آمنة  عمل  بيئة  تعزيز  المهنية(:  والسلامة  )الصحة   ISO 45001

وتقليل المخاطر.

الأصول  تشغيل  كفاءة  رفع  المرافق(:  )إدارة   ISO 41001

واستدامتها.

ISO 9001 )إدارة الجودة(: تحسين العمليات وجودة الخدمات.

شهادة •	 على  الحصول  عبر  والاستثمارية  المؤسسية  المنظومة  تعزيز 

الاستثمار  قرارات  ومواءمة  العامة،  الاستراتيجية  وتحديث   ،GIPS

والتمويل مع أسس الحوكمة ورؤية الشركة طويلة المدى.

من •	 الشركات  حوكمة  في  المتميّز  التحسّن  شهادة  على  الحصول 

المحقق  للتقدّم  تقديرًا  الفيصل،  بجامعة  الشركات  حوكمة  مركز 

في ممارسات الحوكمة على مستوى الشركات غير المالية المدرجة في 

تداول.

تدشين •	 خلال  الرياض  منطقة  أمير  نائب  من  تكريم  على  الحصول 

مقر جمعية خيرات الجديد، تقديرًا لشراكة شركة الرياض للتعمير 

ودعمها المتواصل لمبادرات الخير والتنمية.

على •	 الثانية  للسنة   Great Place to Work شهادة  على  الحصول 

ا دوليًا بالتزام الشركة المستمر بتعزيز بيئة 
ً
التوالي، بما يعكس اعتراف

العمل ورفع مستويات الارتباط الوظيفي والكفاءة المؤسسية.

في •	 عقاري  لمطوّر  إلكتروني  موقع  أفضل  جائزة  ​ على  الحصول 

السعودية ضمن جوائز العقارات العربية 2025–2026.

إدارة •	 في  للتميّز  تقديرًا   IF Awards من  جائزتين  على  الحصول 

التوجّه  لكفاءة  وانعكاسًا  الشراكات،  وتطوير  الاستثمارات 

الاستثماري وأثره في القطاع العقاري.

الجوائز والاعتمادات الدولية
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حقائق وأرقام الأداء المؤسسي والاستدامة

الجوائز والشهادات

8
شهادات

5
جوائز وتكريم

%81
نسبة التوطين

6,300
ساعة تدريبية

132
عدد الموظفين

الموارد البشرية

الموظفون والثقافة المؤسسية

14.9
الأثر المالي المحقق من القضايا القانونية

 مليون ريال
معالجة قضايا

قانونية ممتدة لأكثر

من عشر  سنوات

تحسن معدل

تنفيذ الأحكام

تعزيز استرداد

الحقوق النظامية

إدارة الشؤون القانونية والحوكمة

-	 كسب قضايا بأحكام مختلفة )يشمل أحكام بمبالغ تتجاوز قيمتها 14 مليون ريال سعودي، وقضية 
أخرى انتهت بحكم ثبوت وضع الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض يدها على العقار(.

	-
-	  انخفاض عدد القضايا الفعالة بنسبة 63% بعد رفع مستوى الوعي بين المراكز والأسواق.

	-
-	  ارتفاع مستوى التنفيذ.

*

*
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1994م
2005م

2006م
2015م

2016م
2021م

2022م
2026م2025م

ــة التأســيس:البداية نحــو  مرحل
ــادة الري

انطلاقــة أرســت هويــة الريــاض للتعــمير كشــركة رائــدة في 
تطويــر المشــاريع النوعيــة والــبنى التحتيــة في العاصمــة.

1994 تأسيس شركة الرياض للتعمير.•	

الخضــار •	 لجملــة  العزيزيــة  ســوق  افتتــاح   2005
المنتجــات  لتجــارة  رئيســية  كوجهــة  والفواكــه 

. زجــة لطا ا

التوسع وتعزيز القدرات
مرحلــة رسّّخــت الأســس الاستثماريــة والتشــغيلية لتعزيــز 
في  والتطويــر  للنمــو  كمحــرّّك  للتعــمير  الريــاض  مكانــة 

العاصمــة.

زيــادة رأس مــال الشــركة مــن 1 إلــى 1.3  مليــار ريــال، •	
دعمًــا للتوســع وتنويــع الأنشــطة.

نضج المنظومة الغذائية وتكاملها 
الوطني

مرحلــة اتســمت بتوحيــد الجهــود الوطنيــة والمؤسســية، 
لتعزيــز الأمــن الغذائــي وتنظيــم أســواق النفــع العــام.

البيئــة •	 وزارة  مــع  تفاهــم  مذكــرة  توقيــع   :2021
والميــاه والزراعــة للبحــث فــي تطويــر وتشــغيل وإدارة 
الأســواق  جــودة  يعــزّز  بمــا  العــام  النفــع  قطاعــات 

والمجتمــع. المواطنيــن  وخدمــة 

مرتكزات التطوير المؤسسي
بنــاء  في  أســهمت  التــقني،  التكامــل  نحــو  نوعيــة  نقلــة 
بينهــا  ومــن  القطاعــات،  مختلــف  في  ذكيــة  منظومــات 
المنظومــة الغذائيــة، فقــد أدى إطلاق البوابــة الرقميــة 
والرقابــة  التــداول  عمليــات  لتنظيــم  العزيزيــة  ســوق  في 

الأســواق. إدارة  كفــاءة  ورفــع 

الارتقاء بالبنية التحتية وتعزيز كفاءة البيئة •	
التشغيلية والتنظيمية لدعم الجاهزية و 

الاستدامة المؤسسية

البدء بأعمال تطوير السوق وتجهيز إطلاق •	
الشركة في عام 2026م.

استكمال إجراءات نقل الموظفين من الرياض •	
للتعمير إلى الشركة الوليدة.

متخصصــة  شــركة  انــطلاق 
الطازجــة ذات رؤى  بالمنتجــات 
محليــة وإقليمية نحو المســتقبل

أثمــرت جهــود ثلاثــة عقــود مــن التطوير والتكامل الوطني 
المنتجــات  منظومــة  في  متخصــص  كيــان  ولادة  عــن 
بالكامــل  مملوكــة  شــركة  إطلاق  تــم  فقــد  الغذائيــة، 
المنتجــات  قطــاع  في  متخصصــة  للتعــمير  للريــاض 

المستهلــك. إلى  المصــدر  مــن  الطازجــة 

وطنيــة  ركيــزة  الغذائــي  "الأمــن 

 ، تتطلــب نموذجًًــا تشــغيليًاً متــكامالًا

لذلــك  للتعميــر  الريــاض  وتســتجيب 

ــي  ــة ف ــركة متخصص ــيس ش ــر تأس عب

تطويــر  تقــود  الطازجــة  المنتجــات 

الاقتصــادي" أثــره  ــع  وتوّسّ القطــاع 

منظومة متكاملة تدعم الأمن الغذائي

شركة حلول سلاسل إمداد المنتجات الطازجة
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جذور راسخة ونمو متدرّجّ لمنظومة أسواق النفع العام

برزت شركة الرياض للتعمير كشريك تنموي محوري في تعزيز منظومة الأمن الغذائي في المملكة، عبر تكامل عملها المؤس�سي مع وزارة البيئة والمياه 
والزراعة والجهات ذات العلاقة بقطاع الخدمات الزراعية، ضمن رؤية مشتركة تستهدف تطوير كفاءة الأسواق المركزية، وتنظيم سلاسل الإمداد، 

وترسيخ معايير الامتثال والحوكمة في تداول المنتجات الطازجة.

ومن خلال إدارتها وتشغيلها لأسواق النفع العام والمراكز المتخصصة، تسهم الرياض للتعمير في تأمين ما يقارب 60% من احتياجات الأمن الغذائي 
على مستوى المملكة، بما يعكس عمق دورها التشغيلي وأثرها الوطني في تعزيز استقرار الإمدادات ورفع كفاءة سلاسل القيمة الغذائية.

ا عبر  ا تدريجًيً لت أسواق النفع العام إحدى الركائز الحيوية لمنظومة المنتجات الطازجة، حيث شهدت تطوًرً
ّ
وعلى مدى أكثر من ثلاثة عقود، شكّ

مراحل متتابعة من التنظيم والتحديث والتوسّّع، شملت تحسين البنية التحتية، وتنظيم العمليات التشغيلية، وتطوير آليات التسعير، والارتقاء 
بالخدمات المقدّّمة للتجار، إلى جانب رفع مستويات الامتثال بالتكامل مع الجهات المعنية. ويأتي هذا المسار التطويري في إطار استراتيجية الشركة 
ا من  أكثر تقدًمً إلى مراحل  ا للانتقال  التشغيلي، ورفع جاهزية المنظومة المؤسسية، تمهيًدً التي تقوم على إعادة هيكلة الأساس  للنمو"،  "نستثمر 

م الأثر التشغيلي ويرفع القيمة المستدامة على المدى الطويل.
ّ
التطوير والتوسع، بما يعظّ

 للتحولات الحالية واحتياجات السوق المستقبلية، تم البدء بمشروع إعداد وتطوير المخطط العام الجديد للأسواق، بهدف إعادة تنظيم 
ًةً
ومواكب

المساحات التشغيلية، وزيادة عدد البرادات بما يتواءم مع متطلبات المتعاملين، ورفع الكفاءة التشغيلية، وتعظيم الاستفادة من الأصول، بما يسهم 
في تعزيز الإيرادات وتحقيق استدامة تشغيلية طويلة المدى.

ا وجاهزية، وانعكس ذلك في: ومع تراكم الخبرة بإدارة الأسواق واتساع نطاقها، أصبحت المنظومة أكثر نضًجً

تحسين تجربة المتعاملين 
وتعزيز موثوقية التعاملات

ارتفاع ملحوظ في الاعتماد 
على المدفوعات الإلكترونية

توظيف التقنيات الرقمية 
كمحرّكّ رئيسي لرفع 

الكفاءة وتعزيز الشفافية

التعامل بكفاءة مع حجم 
متنامٍٍ من العمليات اليومية

القدرة على استيعاب 
أعداد متزايدة من التجار 

والمستفيدين
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خطوة استراتيجية فارقة

من النضج التشغيلي إلى مرحلة الريادة المؤسسية

مستوى  على  الطازجة  المنتجات  لأسواق  الكفاءة  وعالية  متكاملة  منظومة  بناء  إلى  يهدف  وطني  بطموح  2026/1/1م  في  ا  رسمًيً الشركة  انطلقت 
المستهلك، وتدعم رفع كفاءة  إلى  المزرعة  القيمة من  إلى مخطط عام شامل وحلول تشغيلية ولوجستية متقدمة تغطي سلسلة  المنطقة، تستند 
 لأكثر من ثلاثة عقود من التراكم المؤس�سي، وترجمة 

ًةً
التداول وجودة المنتجات وجاهزية التوسع الإقليمي والدولي. ويأتي تأسيس الشركة محصل

مباشرة للجاهزية المتحققة إلى كيان متخصص قادر على قيادة قطاع المنتجات الطازجة نحو مرحلة جديدة من الكفاءة والنمو المستدام. 

ا جديدة للنمو، ويُُعزّّز القيمة 
ًقً
ويُُعد هذا التوجه من المبادرات الأولى من نوعها على مستوى المملكة، بما يفتح آفا

السوقية، ويرسّّخ موقع الريادة في قطاع واعد ذي أثر اقتصادي مستدام.

انتقال مؤسسي مرن

ا دون أي تأثير على استمرارية الأعمال، مع المحافظة على انسيابية سير العمليات اليومية. كما جرى   سلًسً
ا

وقد تم تنفيذ هذا التحول ضمن انتقالًا
نقل الكوادر البشرية وعقودهم من شركة الرياض للتعمير إلى الشركة الوليدة بشكل منظم يحفظ الحقوق ويعزّّز رضا الموظفين، دون أن يترتب 

على ذلك أي أثر على كفاءة الأداء وجودة الخدمات المقدّّمة.

وفي موازاة ذلك، تم التواصل المباشر مع عملاء الأسواق وإشعارهم بخطط انتقال عقودهم، وتهيئتهم للانتقال من خلال آلية واضحة وإجراءات 
منظمة، تضمن استمرارية تعاملاتهم بسلاسة، وتحافظ على استقرار البيئة التشغيلية وثقة الشركاء في جميع مراحل التنفيذ.

الحاجة إلى نموذج متخصص

ا على التعامل مع تعقيدات  ا قادًرً ا متخصًصً ا أن قطاع المنتجات الطازجة يتطلب نموذًجً ومع هذا النضج المؤس�سي والجاهزية التشغيلية، بات واضًحً
 إلى المستهلك. كما أظهر التوسع المتسارع وأهمية هذا القطاع 

ا
سلاسل القيمة بكامل حلقاتها، من التوريد إلى التخزين والخدمات اللوجستية وصولًا

في دعم الأمن الغذائي للمملكة أن المرحلة المقبلة تستلزم تعميق التخصص، وتبني نموذج حوكمة مستقل ومرن يُُدار بكفاءة تنفيذية أعلى، ويعالج 
ا. ا محدوًدً ا تشغيلًيً

ًطً
منظومة المنتجات الطازجة بوصفها سلسلة قيمة متكاملة، لا نشا

ا، جاء التوجه نحو تأسيس شركة متخصصة في المنتجات الطازجة بوصفها  وبما أن جميع المقومات أصبحت متوفرة للانتقال إلى مرحلة أكثر تقدًمً
فرصة استثمارية نوعية للمساهمين، وتقوم على:

تعظيم الربحية وتوسيع 
مصادر الإيرادات

تحقيق عوائد مستدامة 
وطويلة الأمد لمصلحة 

المساهمين

دعم الاقتصاد الوطني تعزيز الأمن الغذائي

رفع العائد الكلي على 
المدى الطويل وتعزيز 

القيمة السوقية

تنويع مصادر الإيرادات 
وتعظيم الاستفادة من 
الأصول التشغيلية القائمة

تعظيم كفاءة التدفقات 
التجارية ورفع فاعلية 

العمليات

تقديم خدمات لوجستية 
وتشغيلية داعمة تعزّزّ 

كفاءة السلسلة

بناء نموذج أعمال متكامل 
يغطي مختلف مراحل 

سلسلة القيمة في قطاع 
المنتجات الطازجة

تنظيم وتشغيل وإدارة 
الأسواق وفق منهجية 

مؤسسية متخصصة

دعم استقرار السوق عبر 
ضمان وفرة الإمدادات 

وتعزيز آليات تسعير تنافسية 
وعادلة
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2024م2024م2023م1993م

تأسيس الرياض للتعمير
مــن  بتوجيــه  للتعــمير  الريــاض  شــركة  تأسيــس  جــاء 
عبــد  بــن  ســلمان  الملــك  الشــريفين  الحــرمين  خــادم 
الــذراع التطويريــة  العزيــز – حفظــه الله – لتتــولى دور 
الريــاض  شــركة  تأسيــس  قــرار  بعــد  والتشــغيلية، 
تطويــر  يستهــدف  إطــار  ضمــن  1985م،  عــام  القابضــة 
التــاريخي. الريــاض  قلــب  وإحيــاء  الحكــم  قصــر  منطقــة 

ــاض  ــع الري ــم م ــرة التفاه مذك
ــة القابض

الدكتــور  الأمير  ســمو  برعايــة  تفاهــم  مذكــرة  توقيــع 
فيصــل بــن عيّّــاف لتعزيــز الشــراكة بين الريــاض للتعــمير 
والريــاض القابضــة بهــدف تطويــر المناطــق التراثية وســط 

الريــاض وفــق منهجيــة مســتدامة.

الشراكة   الاستراتيجية
تأسيــس نمــوذج تنمــوي يجمــع بين التطويــر، التشــغيل، 
ا طويــل المــدى  ــا مؤسســًيً وإدارة الأصــول، ويعكــس توجًهً
القديمــة  المنطقــة  في  الموجــودة  الديــرة  وجهــة  لتطويــر 
حضريــة  كوجهــة  مكانتهــا  وتعزيــز  الريــاض،  وســط  في 
التطويــر  نطــاق  يشــمل  واقتصــادي.  تــاريخي  بعــد  ذات 
مزيــج  وإثــراء  والتجاريــة،  التشــغيلية  الأنشــطة  تنويــع 
الضيافــة  قطــاع  أنشــطة  توســيع  عبر  الاســتخدامات 
المتخصصــة،  والتجزئــة  والمقــاهي  الغذائيــة  والخدمــات 
للمستثمريــن  جاذبيتهــا  ورفــع  الوجهــة  حيويــة  لتعزيــز 

لين.
ّ
والمشــغّ

لشــركة  الرســمي  التأســيس 
للتطويــر الديــرة 

تأسيــس  عــن  الــرسمي  بــالإعلان  الشــراكة  جــت  ِ
�وِّ

ُ
تُ

إلى  يهــدف  متخصــص،  ككيــان  للتطويــر  الديــرة  شــركة 
الانتقــال مــن التطويــر التقليــدي إلى صناعــة الوجهــات 
الديــرة  وجهــة  أصــول  وتشــغيل  تطويــر  عبر  الحضريــة، 
وصناعــة  المنطقــة  وتفعيــل  الحكــم،  قصــر  ومنطقــة 
تجربــة حضريــة متكاملــة في وســط العاصمــة، بالشــراكة 
والتكامــل مــع الجهــات ذات العلاقــة، وفي مقدمتهــا وزارة 

والترفيــه. الســياحة 

ًا  يـ� تنمو نموذجًًــا  للتطويــر  "الديــرة 

تــراث  صــون  إلــى  يهــدف  مشــتركًًا 

خلال  مــن  الحكــم،  قصــر  منطقــة 

قيمــة  إلــى  التاريخــي  الإرث  تحويــل 

حضريــة مســتدامة تجمــع بيــن التطوير 

ّـال، وتعزيز  المســؤول، والتشــغيل الفع�

الهويــة الثقافيــة لقلــب الريــاض"

شركة الديرة للتطوير

أصول شركة الديرة للتطوير

في قلب الرياض التاريخية، وبالقرب من قصر الحكم وطريق الملك فهد، تشمل الشراكة ثلاثة 
أصول تتمركز ضمن نطاق معالم حضرية أساسية واستراتيجية.

مركز المعيقلية التجاري•	

القيصيرية)مركز التعمير للجملة سابقًا(•	

أسواق أوشيقر)أسواق الديرة سابقًا(•	
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رؤية حضرية لصناعة الوجهات

إلى تحويل  للتطوير من رؤية حضرية طموحة تهدف  الديرة  تنطلق 
والعمق  الاقتصادي،  النشاط  بين  تجمع  متكاملة  وجهة  إلى  الديرة 
الحكم  قصر  منطقة  مكانة  يعزّّز  بما  العمرانية،  والهوية  الثقافي، 

كأحد المحركات الحضرية الرئيسة في قلب العاصمة.

نموذج العمل

منه  تنطلق  الذي  الأساس  المؤسسية  الاستراتيجية  الركائز  ل 
ّ
تشكّ

الديرة في تحقيق رؤيتها التنموية

1-النمو وتحقيق الاستدامة

الدخل  تنويع مصادر  يدعم  نمو مستدام  نموذج  بناء  نحرص على 
وتعزيز الربحية طويلة الأمد، عبر توسيع نطاق وجهة الديرة وتفعيل 
في  تسهم  استراتيجية  شراكات  وتوقيع  جديدة  استثمارية  فرص 
وتعزيز  والتشغيلية،  المالية  كفاءتها  ورفع  الأصول  قيمة  تعظيم 

العائد على الاستثمار.

قصر الحكم
قصر المصمك

جامع الشيخ آل الشيخ

2-الجذب وتعزيز التفاعل

حيي الأماكن الأصيلة ونحوّّلها إلى وجهات سياحية نابضة بالحياة، 
ُ
نُ

المكان  روح  من  الزوّّار  قرّّب 
ُ
تُ ملهمة  وإنسانية  ثقافية  تجارب  تقدّّم 

ا  ونمًوً ا  مستداًمً ا  أثًرً لتحقّّق  والانتماء،  التفاعل  وتعزّّز  وقصصه، 
وأسواق  وفعاليات  بازارات  تفعيل  خلال  من  وذلك  الأمد،  طويل 
وبرامج  التقليدية  والمأكولات  المحلية  المنتجات  تشمل  ومواسم 

الجولات التعريفية لإبراز السياق التاريخي للوجهة.

3-التطوير والتشغيل

ل الأصول ضمن نهج استراتيجي متكامل يهدف إلى تفعيل 
ّ
شغّ

ُ
طوّّر ونُ

ُ
نُ

على  والحفاظ  الأداء،  وجودة  التشغيل  كفاءة  وضمان  الوجهات 
وجهات  تطوير  بهدف  والتاريخية  والاجتماعية  الاقتصادية  القيمة 
وأنشطة  مرنة،  عمل  ومساحات  الاستخدامات،  متعددة  ومشاريع 
مصادر  وتولد  الأصول  على  العائد  م 

ّ
تعظّ داعمة  وخدمية  تجارية 

إيراد مستدامة.

الأفق المستقبلي)2031–2034(

الديرة  بترسيخ  للتعمير  الرياض  شركة  التزام  الشراكة  هذه  تؤكد 
وتواكب  تاريخها  عن  تعبّّر  ووجهة  الرياض،  لمدينة  نابض  كقلب 
تطلعاتها المستقبلية، بما يتكامل مع مستهدفات رؤية المملكة 2030، 
من خلال بناء شراكات تنموية وتطبيقات تشغيلية ورقمية متقدمة، 
د 

ّ
وتولّ والتجربة،  الإدارة  كفاءة  وترفع  الثقافي،  البعد  إبراز  تدعم 

قيمة اقتصادية مستدامة متوافقة مع مستهدفات رؤية 2030.
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حقائق وأرقام الديرة للتطوير 

3
عدد الأصول

م2

+100
البرامج التفعيلية

1,834
وحدة تجارية

129
وحدة سكنية

1.5
مجموع قيمة الأصول

9+مليار ريال
زائر سنويًاً

مليون

+100
الوصول الرقمي

2+مليون
عدد الزوار

مليون

2,575
وحدة تأجيرية

420
وحدة مكتبية

6
عدد المناطق

فعاليات الديرة

+180,000
المساحة الإجمالية
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	04 
 النتـائج 

الماليـــــة
)تم تقريب كافة المبالغ لأقرب مليون ريال سعودي، ما لم يرد خلاف ذلك(
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مــالي  أداء  تحقيــق   2025 عــام  خلال  الشــركة  واصلــت  الله،  بفضــل 
 على مســتوى 

ًاً
مــتين، حيــث بلــغ صــافي الربــح 296 مليــون ريــال، محافظــ

أن  مــن  الرغــم  على  ذلــك  ويأتــي  الســابق.  العــام  في  المحققــة  الأربــاح 
 غير متكــررة ناتجــة عــن بيــع أرا�ضي 

ًاً
نتائــج عــام 2024 تضمنــت أرباحــ

الشــركة الزميلــة "تنــال" بقيمــة تقــارب 124 مليــون ريــال، الأمــر الــذي 
 في الأداء التشــغيلي الأســا�سي للشــركة خلال 

ًاً
 واضحــ

ًاً
يعكــس تحســن

عــام 2025، ويؤكــد متانــة نمــوذج أعمالهــا وقدرتهــا على تحقيــق نتائــج 
مســتقرة ومســتدامة.

طلقــت مطلــع عــام 2023م 
ُ
 في إطــار تنفيــذ استراتيجيــة الشــركة التي أُ

لتعزيــز مكانتهــا في القطــاع العقــاري، اســتحوذت الشــركة خلال عــام 
2025م على أصــلين عقــاريين في مواقــع استراتيجيــة بقيمــة إجماليــة 
بلغــت 1.4 مليــار ريــال مــن شــركة ريمــات الريــاض للتنميــة – الــذراع 
المال  رأس  زيــادة  مقابــل  وذلــك   – الريــاض  منطقــة  لأمانــة  التنمــوي 
. وتمثــل هــذه الأرا�ضي فــرص 

ًاً
56,153,041 ســهم مــن خلال إصــدار 

تطويــر واعــدة بفضــل مســاحاتها الواســعة وتكلفتهــا التنافســية، بمــا 
يدعــم خطــط الشــركة التوســعية ويعــزز قدرتهــا على تعظيــم القيمــة 

للمســاهمين.

 كمــا واصلــت الشــركة تنفيــذ استراتيجيتهــا الراميــة إلى تنويــع مصــادر 
الإيــرادات وتعظيــم الاســتفادة مــن أصولهــا العقاريــة، حيــث نجحــت 
خلال العــام في تأسيــس مشــروع مــشترك مــع كلٍٍ مــن شــركة الريــاض 
القابضــة والشــركة العقاريــة لتطويــر أول المجمعــات التعليميــة على 
الأرا�ضي المملوكة للشركة في حي تلال الرياض. وقد تم تنفيذ المشروع 
الفــعلي  التشــغيل  وبــدأ  تنافســية،  وبتكلفــة  عاليــة  تشــغيلية  بكفــاءة 
لهــذه المجمعــات خلال العــام الجــاري، بمــا يدعــم توجــه الشــركة نحــو 
.
ًلاً
تنويــع مصــادر الدخــل وتعزيــز تدفقاتهــا النقدية التشــغيلية مســتقب

مدينــة  أرض  مــن  جــزء  بفصــل  الشــركة  قامــت  ذلــك،  جانــب  وإلى 
إلى  ونقلــه  مربــع  متر  ألــف   98 تقــارب  بمســاحة  الفنيــة  الخدمــات 
 
ًاً
شــركتها التابعــة "الرمــال لوجيستيــك بــارك" التي تــم إطلاقهــا مؤخــر

بهــدف تطويــر مشــروع لوجــستي متكامــل على هــذه الأرا�ضي، بمــا يعــزز 
اللوجستيــة  المشــاريع  في  التوســع  ويدعــم  الأصــول  استثمــار  كفــاءة 

. لمتخصصــة ا

 وخلال عام 2025م، واصلت الشركة الزميلة شركة الديرة للتطوير 
الأســواق  اســتقبلت  حيــث  متــميز،  تشــغيلي  أداء  تحقيــق  العقــاري 
التابعــة لهــا نحــو 9 ملايين زائــر خلال العــام، مدعومــة بتطويــر المشــهد 
والفعاليــات  الأنشــطة  مــن  مجموعــة  وتفعيــل  للأســواق  الحضــري 
 على أداء 

ًاً
خلال مــوسمي الصيــف والشــتاء. وقــد انعكــس ذلــك إيجابــ

أصولهــا العقاريــة، وأســهم في تعزيــز جاذبيــة الأســواق وتحــسين تجربــة 
المســتأجرين والــزوار، ممــا دعــم نمــو إيراداتهــا وتعزيــز ربحيتهــا، ونتــج 

عنــه تسجيــل حصــة للشــركة مــن الأربــاح بلغــت 27 مليــون ريــال.

في  التحصيــل  مســتويات  أعلى  العــام  خلال  الشــركة  حققــت  كمــا 
شــملت  التي  التطويريــة  الإجــراءات  مــن  بحزمــة   

ًةً
مدعومــ تاريخهــا، 

تحديــث وإعــادة هيكلــة السياســات ذات العلاقــة، إلى جانــب تطويــر 
برامــج تحفيزيــة لتعزيــز كفــاءة عمليــات التحصيــل. وقــد انعكــس ذلــك 
 على تحــسين جــودة التدفقــات النقديــة التشــغيلية ورفــع كفــاءة 

ًاً
إيجابــ

ويعــزز  للشــركة  المالي  المركــز  متانــة  يدعــم  بمــا  المدينــة،  الذمــم  إدارة 
العامــل. المال  كفــاءة إدارة رأس 

 على التزام الشــركة بتطبيــق أعلى معــايير الحوكمــة والامتثــال 
ًاً
وتأكيــد

الــزكاة  مــع هيئــة  الشــركة  اســتكملت  التنظيميــة،  واللوائــح  للأنظمــة 
بالــزكاة وضريبــة  المرتبطــة  الفحوصــات  والجمــارك جميــع  والضريبــة 
الســابقة  الســنوات  لجميــع  الاســتقطاع  وضريبــة  المضافــة  القيمــة 
حتى نهايــة عــام 2024م، كمــا حصلــت على الربوطــات الزكويــة النهائيــة 

لتلــك الســنوات.

 في تعزيــز متانــة مركزهــا المالي ومواصلــة تنفيــذ 
ًاً
وتــم�ضي الشــركة قدمــ

الواعــدة  الاستثماريــة  الفــرص  استثمــار  على  القائمــة  استراتيجيتهــا 
والتوســع في المشــاريع ذات القيمــة المضافــة، بمــا يدعــم تحقيــق نمــو 

مســتدام ويعــزز القيمــة طويلــة الأجــل لمســاهميها.

محمد بن أحمد الكليب
الرئيس التنفيذي للمالية

 أهم النتائج والمؤشرات المالية 
لعام 2025م

 الأرباح

قبل الزكاة
)مليون ريال(

321

الإيرادات التشغيلية
)مليون ريال(

384

إجمالي الإيرادات
)مليون ريال(

517

صافي الدخل
)مليون ريال(

296

 صافي النقد الناتج

من أنشطة التشغيل 
)مليون ريال(

146

 صافي النقد المستخدم

في النفقات الرأسمالية 
)مليون ريال(

28

 توزيعات الأرباح المعلنة

)مليون ريال(

117

 العائد على متوسط

رأس المال المستثمر

%8
ربحية السهم بالريال
)الأساسية المخفضة(

1.30

توزيعات الأرباح المعلنة

)ريال لكل سهم(

هللة50

تشمل الإيرادات لعام 2024م مركز التعمير، أما إيرادات عام 2025م لا تشمله.
وقد تم إعادة تبويب أرقام السنة السابقة بما يتوافق مع السنة الحالية.
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أداء الشركة
 مســتويات غير مســبوقة، وذلــك بعــد 

ًةً
ــا، حيــث واصلــت إيــرادات المراكــز والأســواق نموهــا محققــ ــا قوًيً ظهــرت الشــركة خلال عــام 2025م أداًءً مالًيً

ا مــن ديســمبر 2024م. كمــا  ــا في شــركة الديــرة للتطويــر والاستثمــار العقــاري اعتبــاًرً استبعــاد أثــر إيــرادات مركــز التعــمير الــذي تــم المســاهمة بــه عينًيً
اســتمرت الشــركة في التخــارج مــن بعــض أصولهــا غير المســتغلة، بمــا يتمــا�شى مــع مستهدفاتهــا في تعظيــم العائــد الــكلي للمســاهمين.

وتواصــل الشــركة تنفيــذ استراتيجيتهــا الهادفــة إلى تنميــة إيراداتهــا مــن أنشــطتها الأساســية وتوســيع قاعــدة أعمالهــا عبر تطويــر مشــاريع نوعيــة واستثمــار 
الفــرص العقاريــة الواعــدة، بمــا يعــزز كفــاءة استثمــار الأصــول ويدعــم تحقيــق نمــو مســتدام وخلــق قيمــة مضافــة للمســاهمين على المــدى الطويــل.

ملخص النتائج المالية لعام 2025م

ملخص قائمة الدخل
مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

نسبة التغير2024م2025مجميع المبالغ الواردة بالملايين مالم يذكر خلاف ذلك

10% 469425الإيرادات التشغيلية والأخرى 

-12% 196224إجمالي التكاليف

35% 201 273مجمل الربح التشغيلي والإيرادات الأخرى

-62% 48126حصة الشركة من أرباح الشركات الزميلة والمشروعات المشتركة

-2%321327صافي الدخل قبل الزكاة

-17% 2530الزكاة

0%296296صافي الدخل 

تكاليف الأنشطة التشغيلية
وتكاليف التمويل
)مليون ريال سعودي(

121124

2024م 2025م

الإيرادات التشغيلية والأخرى
)مليون ريال سعودي(

469
425

2024م 2025م

المصاريف العمومية والإدارية*
)مليون ريال سعودي(

* شملت مصاريف غير متكررة مرتبطة بزيادة رأس المال والمخصصات وغيرها.	

75

100

2024م 2025م

حصة الشركة
من أرباح الشركات الزميلة
والمشروعات المشتركة

)مليون ريال سعودي(

48

126

2024م 2025م

 مجمل الربح التشغيلي 
والإيرادات الأخرى
)مليون ريال سعودي(

273

201

2024م 2024م2025م 2025م

صافي الربح
)مليون ريال سعودي(

296296
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النتائج المالية
 بنمــو الإيــرادات التشــغيلية 

ًةً
ارتفعــت الإيــرادات التشــغيلية والإيــرادات الأخــرى بنســبة 10% بنهايــة عــام 2025م لتصــل إلى 469 مليــون ريــال، مدفوعــ

نتيجــة ارتفــاع نســب الإشــغال واســتحداث مصــادر إيــرادات جديــدة في مراكــز وأســواق الشــركة، إضافــة إلى بيــع جــزء مــن الأرا�ضي غير الاستراتيجيــة 
بمــا يعكــس توجــه الشــركة نحــو الاســتغلال الأمثــل لأصولهــا.

كمــا أســهم توظيــف الســيولة بكفــاءة في تحقيــق إيــرادات مــن المرابحــات الإسلاميــة بلغــت 57 مليــون ريــال، وذلــك على الرغــم مــن انخفــاض معــدل العائــد 
خلال عام 2025م مقارنة بالعام الســابق.

وفي جانــب المصروفــات، بلــغ إجمــالي التكاليــف لعــام 2025م نحــو 196 مليــون ريــال مقارنــة بـــ 224 مليــون ريــال في العــام الســابق، بانخفــاض قــدره %13، 
ويعــود ذلــك بــشكل رئي�سي إلى تراجــع مخصــص الديــون المشكــوك في تحصيلهــا نتيجــة تحســن مســتويات التحصيــل في أســواق ومراكــز الشــركة، إضافــة 

إلى انخفــاض مصاريــف القضايــا والأتعــاب المهنيــة.

 كمــا بلغــت حصــة الشــركة في أربــاح الشــركات الزميلــة نحــو 48 مليــون ريــال لعــام 2025م، وذلــك على الرغــم مــن بيــع كامــل أرا�ضي مخطــط تنــال بنهايــة 
عــام 2024م.

وبلغت الزكاة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م نحو 25 مليون ريال مقارنة بـ 30 مليون ريال في العام السابق.

 لما تــم تحقيقــه في العــام الســابق، على الرغــم مــن أن نتائــج العــام الما�ضي 
ا

ونتيجــة لذلــك، حققــت الشــركة صــافي ربــح قــدره 296 مليــون ريــال، ممــاثلًا
ــا في كفــاءة الأداء التشــغيلي للشــركة 

ًظً
ا ملحو تضمنــت عوائــد تقــارب 124 مليــون ريــال مــن بيــع أرا�ضي الشــركة الزميلــة "تنــال"، وهــو مــا يعكــس تحســًنً

خلال عــام 2025م.

ملخص قائمة التدفقات النقدية
مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

نسبة التغير2024م2025مجميع المبالغ الواردة بالملايين مالم يذكر خلاف ذلك 

127%14664صافي النقد الناتج من أنشطة التشغيل

-86%-203-28صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار

-7%-135-127صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل

-24%3141النقد وما يماثله في نهاية السنة

التدفقات النقدية
بلــغ صــافي النقــد الناتــج مــن أنشــطة التشــغيل 146 مليــون ريــال للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025م مقارنــة بـــ 64 مليــون ريــال في عــام 2024م، ويعــزى 
ذلــك بــشكل رئي�سي إلى التحســن الملحــوظ في مســتويات التحصيــل خلال العــام. وفي المقابــل، بلــغ صــافي التدفقــات النقديــة المســتخدمة في الأنشــطة 
الاستثماريــة 28 مليــون ريــال مقارنــة بـــ 203 ملايين ريــال في العــام الســابق، ويعــود ذلــك بــشكل رئي�سي إلى زيــادة ودائــع المرابحــات الإسلاميــة، بمــا يعكــس 
كفــاءة إدارة الســيولة والتوظيــف الأمثــل لهــا. كمــا بلــغ صــافي النقــد المســتخدم في أنشــطة التمويــل 127 مليــون ريــال مقارنــة بـــ 135 مليــون ريــال في عــام 

2024م، ويعــزى ذلــك بــشكل رئي�سي إلى تمويــل الشــركة لحصتهــا في الشــركات الزميلــة والمشــروعات المشتركــة.

2024م 2025م

صافي الربح بدون الشركات الزميلة والمشروعات المشتركة

أرباح الشركات الزميلة والمشروعات المشتركة

صافي الدخل

248

48

170

126

التقرير السنوي 2025 شركة الرياض للتعمير 51

https://riyadh.dev/media-center/
https://riyadh.dev/


النتائج المالية لقطاع الأراضي والمساهمات والتطوير العقاري

مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

2024م2025مجميع المبالغ الواردة بالملايين مالم يذكر خلاف ذلك 

1026إيرادات مبيعات الأراضي ورسوم التطوير

110 تكاليف مبيعات الأراضي ورسوم التطوير

916صافي الدخل

ــا، حيــث قامــت الشــركة ببيــع جــزء مــن أراضيهــا غير 
ًظً
ا ملحو

ًطً
2025م نشــا كمــا شــهد قطــاع الأرا�ضي والمســاهمات والتطويــر العقــاري خلال عــام 

97 مليــون ريــال، وذلــك ضمــن توجههــا نحــو الاســتغلال الأمثــل لأصولهــا وتعظيــم قيمــة العائــد للمســاهمين. الاستراتيجيــة بقيمــة 

النتائج المالية لقطاع النفع العام

مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

2024م2025مجميع المبالغ الواردة بالملايين مالم يذكر خلاف ذلك 

159152الإيرادات 

2729التكاليف التشغيلية

132123صافي الدخل

9496صافي قيمة الأصول المستثمرة

98%98%نسبة الإشغال

 
ًةً
ا في الإيــرادات خلال عــام 2025م، حيــث ارتفعــت بمقــدار 8 ملايين ريــال، بمــا يعــادل 5% مقارنــة بعــام 2024م، مدفوعــ حقــق قطــاع النفــع العــام نمــًوً

بتنويــع مصــادر الإيــرادات وارتفــاع عوائــد التــأجير والتشــغيل. كمــا ارتفعــت التكاليــف التشــغيلية بنحــو مليــون ريــال نتيجــة تنفيــذ أعمــال تطويــر في 
البنيــة التحتيــة للقطــاع، بهــدف تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية.

أرباح قطاعات الشركة

النتائج المالية لقطاع المراكز التجارية

مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

2024م2025مجميع المبالغ الواردة بالملايين مالم يذكر خلاف ذلك 

123164الإيرادات 

8396التكاليف التشغيلية

4068صافي الدخل

576604صافي قيمة الأصول المستثمرة

93%92%نسبة الإشغال

واصلــت الشــركة خلال عــام 2025م تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية في الأســواق والمراكــز التابعــة لهــا مــن خلال إعــادة اســتغلال المســاحات غير المســتخدمة 
واســتحداث مصــادر دخــل جديــدة ومســتدامة. وأســهمت هــذه المبــادرات في تحقيــق نمــو في الإيــرادات بنســبة %5 مقارنــة بعــام 2024م، بمــا يعــادل نحــو 
ا  ــا في شــركة الديــرة للتطويــر والاستثمــار العقــاري اعتبــاًرً 5 ملايين ريــال، وذلــك بعــد استبعــاد أثــر إيــرادات مركــز التعــمير الــذي تمــت المســاهمة بــه عينًيً

مــن ديســمبر 2024م.

الأراضي والتطوير العقاري

المراكز التجارية

النفع العام

إجمالي الدخل من القطاعات الرئيسية

68 40

6

91

123 132

قطاعات الشركة
تتعلق المعلومات القطاعية بنشاطات وأعمال شركة الرياض للتعمير والتي اعتمدنا عليها لإعداد المعلومات المالية الخاصة بنا.

تنقسم أسواقنا ومراكزنا في شركة الرياض للتعمير إلى:

	1 قطاع النفع العام ويتضمن سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه..
	2 قطــاع المراكــز التجاريــة و يتضمــن أســواق الريــاض، ومركــز النقــل العــام، وســوق عتيقــة المركــزي، و المــزاد الدولــي للســيارات، و مبنــى مكتبــي فــي حــي .

الملقــا.
	3 قطاع الأرا�ضي والمساهمات والتطوير العقاري..

2024م 2025م
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بيان قيمة المدفوعات النظامية المستحقة

السببالوصف2024م2025مالبيـــــان

متطلب حكوميمصروف الزكاة35,443,95120,392,176الزكاة الشرعية والضريبة

المؤسسة العامة 
للتأمينات الاجتماعية

5,058,093.624,197,485
مصروف التأمينات الاجتماعية 

حسب نظام العمل في المملكة 
العربية السعودية

متطلب حكومي

متطلب حكوميرسوم حكومية1,085.003,200الغرفة التجارية والصناعية

متطلب هيئة السوق الماليةرسوم سنوية488,219.18400,000شركة إيداع

متطلب هيئة السوق الماليةرسوم سنوية754,962.50373,022شركة تداول

الهيئة السعودية للملكية 
الفكرية

متطلب حكوميرسوم العلامات التجارية1,500-

متطلب حكوميرسوم حكومية1,501-وزارة التجارة

--41,746,310.9425,368,884الإجمالي

معلومات مالية إضافية

القوائم المالية للسنوات الخمس الماضية
قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر

مليون ريال سعودي

2021م2022م2023م2024م2025مالبيـــــان

4,440.882,909.532,792.112,597.742,434.22مجموع الموجودات

-----حقوق الملكية غير المسيطرة

4127.052,543.842,380.832,197.642,021.24مجموع حقوق المساهمين

313.83365.68411.28400.1412.98مجموع المطلوبات

قائمة الدخل عن السنوات المالية المنتهية في 31 ديسمبر

مليون ريال سعودي

2021م2022م2023م2024م2025مالبيـــــان

469425389281256الإيرادات التشغيلية والأخرى 

196224195158155إجمالي التكاليف

273201194123101مجمل الربح التشغيلي والإيرادات الأخرى

4812697190226حصة الشركة من أرباح الشركات الزميلة والمشروعات المشتركة

321327291313327الدخل قبل الزكاة

253020139الزكاة

296296271300318صافي الدخل 

قائمة التدفقات النقدية عن السنوات المالية المنتهية في 31 ديسمبر

مليون ريال سعودي

2021م2022م2023م2024م2025مالبيـــــان

14664226112144التدفقات النقدية من أنشطة تشغيلية

-135-149133-203-28التدفقات النقدية من أنشطة استثمارية

-2-1-94.8-135-127التدفقات النقدية من أنشطة تمويلية

*  ​​تم إعادة تبويب بعض أرقام سنة المقارنة لتتفق مع العرض للسنة الحالية.	

* البيانات معدة وفق معايير المحاسبة الدولية المعتمدة في المملكة العربية السعودية.	
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استثمارات الشركة الأخرى
قامت الشركة بعمليات استثمارية مختلفة تمثلت في الآتي:

سلاســل  شــركة  بتأسيــس  الشــركة  قامــت  2025م  عــام  خلال   
لهــا  مملوكــة  مقفلــة  مســاهمة  كشــركة  الطازجــة  المنتجــات  إمــداد 
بالكامــل، بــرأس مــال نقــدي قــدره 500,000 ريــال ســعودي مقســم إلى 

)500,000(ســهم.

الرمــال  شــركة  بتأسيــس  الشــركة  قامــت  2025م  عــام  خلال 
لوجيســتكس بــارك كشــركة ذات مســئولية محــدودة )شــركة شخــص 
واحــد( مملوكــة لهــا بالكامــل، بــرأس مــال نقــدي قــدره 10,000 ريــال 
نقــل أرض خدمــات  تــم  )10,000( حصــة، كمــا  إلى  ســعودي مقســم 

إليهــا. مربــع  متر  ألــف   98 تقــارب  بمســاحة  فنيــة 

خلال عام 2024م قررت الشركة المشاركة في صندوق العربي المالية 
خــاص  عقــاري  استثمــار  صنــدوق  وهــو  العقــاري،  للتعــمير  الريــاض 
مغلــق متوافــق مــع أحكام الشــريعة الإسلاميــة. تــم تأسيســه في المملكــة 
صناديــق  ولائحــة  العلاقــة  ذات  للأنظمــة   

ًاً
وفقــ الســعودية  العربيــة 

الاستثمــار، وتتــولى شــركة العربــي الماليــة إدارتــه، وتبلــغ حصــة الشــركة 
ريــال   182,481,748 قدرهــا  نقديــة  بمســاهمة   %8.7 الصنــدوق  في 
ســعودي. وقــد بــدأت عمليــات الصنــدوق بتاريــخ 9 ينايــر 2025م بعــد 

اكتمــال مبلــغ الطــرح المحــدد )العــيني والنقــدي(.

مــع  مــشترك  مشــروع  بتأسيــس  الشــركة  قامــت  2024م  عــام  خلال 
شــركة الريــاض القابضــة )شــركة تطويــر الديــرة للتطويــر والاستثمــار 
نقــدي  برأســمال  مغلقــة(،  مبســطة  مســاهمة  )شــركة   - العقــاري 
قــدره )1,000,000( ريــال ســعودي بنســبة 46.34% لشــركة الريــاض 
تمــت  كمــا  القابضــة.  الريــاض  لشــركة   %53.66 ونســبة  للتعــمير، 
المســاهمة العينيــة بمركــز التعــمير )مــن قبــل شــركة الريــاض للتعــمير(، 
ومركــز المعيقليــة التجــاري، وأســواق الديــرة )مــن قبــل شــركة الريــاض 
لكل  المال  رأس  وزيــادة  جديــدة  أســهم  إصــدار  مقابــل  القابضــة(، 
شــريك بنفــس حصــة ملكيتــه في شــركة الديــرة للاستثمــار والتطويــر. 
شــركة  في  للتعــمير  الريــاض  شــركة  استثمــارات  إجمــالي  بلغــت  وقــد 

في ريــال  مليــون  حــوالي 705.37  والتطويــر  الديــرة للاستثمــار 
 31 ديسمبر 2025م.

خلال عــام 2024م، قامــت الشــركة بتأسيــس شــركة الــتلال لتطويــر 
شــركة  مــع  محــدودة(  مســؤولية  ذات  )شــركة  التعليميــة  المرافــق 
قــدره   برأســمال  الســعودية،  العقاريــة  والشــركة  القابضــة  الريــاض 
للتعــمير،  الريــاض  لشــركة   %50 بنســبة  ســعودي  ريــال   100,000
للشــركة   %25 ونســبة  القابضــة،  الريــاض  لشــركة   %25 ونســبة 
 منهمــا في 

ا
العقاريــة الســعودية، وذلــك بمــا يتوافــق مــع نســب تملــك كلًا

العقــار المــشترك بينهــم، وهــو عبــارة عــن القطعــة التعليميــة  رقــم 751 
مــن المخطــط رقــم 3175 والبالــغ مســاحتها 10,875.24م2، والقطعــة 
مســاحتها  والبالــغ   3175 رقــم  المخطــط  مــن   752 رقــم  التعليميــة 

إجمــالي  بلغــت  وقــد  الريــاض.  بمدينــة  الملقــا  حي  في  10,296.33م2 
استثمــارات شــركة الريــاض للتعــمير في شــركة الــتلال لتطويــر المرافــق 
ديســمبر   31 في  ســعودي  ريــال  مليــون   121.51 حــوالي  التعليميــة 

2025م.

القابضــة  ســمو  شــركة  مــع  بالمشــاركة  قمنــا  2019/5/20م،  بتاريــخ 
ذات  )شــركة  العقــاري  والتطويــر  للاستثمــار  تنــال  شــركة  بتأسيــس 
بنســبة  ســعودي(،  )100,000ريــال  برأســمال  محــدودة(  مســؤولية 
69.38 % لشــركة الريــاض للتعــمير، وبنســبة 30.62% لشــركة ســمو 
التي  الثمامــة  أرض  في  منهمــا  كل  تملــك  نســبة  نفــس  وهي  القابضــة، 
تبلــغ مســاحتها 3 مليــون م2، وذلــك بغــرض نقــل موجــودات صنــدوق 
ريــاض التعــمير العقــاري الأول الــذي تــم إقفــال مشــاركتها فيــه بتاريــخ 
البنيــة  أعمــال  مــن  المتبقــي  تنفيــذ  ولاســتكمال  2019/10/15م، 
التحتيــة للأرض المشــار إليهــا. وخلال الربــع الثانــي مــن عــام 2021م، 
تــم الاتفــاق بالتنــازل عــن جــزء مــن حصــة شــركة ســمو القابضــة إلى 
شــركة ســمو العقاريــة، وعليــه أصبحــت نســبة التملــك في شــركة تنــال 
للاستثمــار والتطويــر العقــاري )شــركة الريــاض للتعــمير 69.38 %، شــركة 
بلــغ  وقــد   .)%10 العقاريــة  ســمو  شــركة   ،%  20.62 القابضــة  ســمو 
إجمــالي استثمــارات شــركة الريــاض للتعــمير في شــركة تنــال للتطويــر 

13 مليــون ريــال ســعودي في والاستثمــار العقــــــاري حــوالي 
 31 ديسمبر 2024م.

 خلال عــام 2025م، قــرر مجلــس إدارة الشــركة الخــروج مــن شــركة 
تنــال، وذلــك نتيجــة بيــع جميــع قطــع الأرا�ضي ضمــن المخطــط العــام 
بنهايــة عــام 2024م.وتــم توقيــع اتفاقيــة تنــازل لتحويــل حصــة الشــركة 
 28 )الموافــق  1446هـــ  شــوال   30 بتاريــخ  القابضــة  ســمو  شــركة  إلى 
في  الشــركة على حصتهــا  للاتفاقيــة حصلــت  ــا  ووفًقً 2025م(،  ابريــل 
رأس مال تنال بمبلغ 69,380 ريال بالإضافة إلى حصتها في الاحتياطي 
النظامــي بمبلــغ 20,814 ريــال، وذلــك حســب القوائــم الماليــة لشــركة 

تنــال للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024م.

الاستثمــار في ودائــع مرابحــات استثماريــة قــصيرة الأجــل لــدى مصــرف 
الــراجحي بقيمــة 765 مليــون ريــال ســعودي.

الاستثمــار في ودائــع مرابحــات استثماريــة قــصيرة الأجــل لــدى مصــرف 
الانمــاء بقيمــة 260 مليــون ريــال ســعودي.

استثمارات في شركات زميلة ومشروعات مشتركة
نسبة الملكيةاسم الشركة

46.34%شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري 

50%شركة التلال لتطوير المرافق التعليمية

50%شركة أبراج الغدير للتطوير العقاري
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 أولاًً: 
 ما تم تطبيقه من أحكام لائحة حوكمة الشركات 

والأحكام التي لم تطبق وأسباب ذلك:
 لمدى التزام الشركة بلائحة حوكمة الشركات السعودية الصادرة عن هيئة السوق المالية.

ًلاً
يبين الجدول التالي تفصي

 لم يطبقطبق جزئياًًنص المادةرقم المادة 

1
التاسعة والثلاثون / 

التقييم

أ( يضع مجلس الإدارة - بناءًً على اقتراح لجنة الترشيحات - الآليات 

اللازمة لتقييم أداء المجلس وأعضائه ولجانه والإدارة التنفيذية سنوياً؛ً 

وذلك من خلال مؤشرات قياس أداء مناسبة ترتبط بمدى تحقيق 

الأهداف الاستراتيجية للشركة وجودة إدارة المخاطر وكفاية أنظمة 

الرقابة الداخلية وغيرها، على أن تحدََّد جوانب القوة والضعف واقتراح 

معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.  

✓ 
يتم التقييم بدون وضع 

مؤشرات قياس الأداء.

2
التاسعة والثلاثون / 

التقييم

هـ( يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم جهة 

✓ خارجية مختصة لأدائه كل ثلاث سنوات.

ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

3

السابعة والستون / 

تشكيل لجنة إدارة 

المخاطر

تشكََّل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى ]لجنة إدارة 

المخاطر[ يكون رئيسها وغالبية أعضائها من أعضاء مجلس الإدارة غير 

التنفيذيين. ويُشُترط أن يتوافر في أعضائها مستوى ملائم من المعرفة 

بإدارة المخاطر والشؤون المالية.

✓ 
تدخل مراقبة المخاطر ضمن 

اختصاصات لجنة المراجعة 

4

التاسعة والستون / 

اجتماعات لجنة إدارة 

المخاطر 

تجتمع لجنة إدارة المخاطر بصفة دورية كل )ستة أشهر( على الأقل، 

✓ وكلما دعت الحاجة إلى ذلك.

يتم عرض سجل المخاطر 

على لجنة المراجعة ومجلس 

الإدارة سنوياًً 

5
الثانية والثمانون / 

تحفيز العاملين

1( تشكيل لجان أو عقد ورش عمل متخصصة للاستماع إلى آراء العاملين 

في الشركة ومناقشتهم في المسائل والموضوعات محل القرارات 

المهمة.
 ✓

ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

6
الثانية والثمانون / 

تحفيز العاملين

2( برامج منح العاملين أسهماًً في الشركة أو نصيباًً من الأرباح التي 

تحققها وبرامج التقاعد، وتأسيس صندوق مستقل للإنفاق على تلك 

البرامج.
 ✓

ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

 لم يطبقطبق جزئياًًنص المادةرقم المادة 

7
الثانية والثمانون / 

تحفيز العاملين
✓ 3( إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.

ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

8
الرابعة والثمانون / 

المسؤولية الاجتماعية

تضع الجمعية العامة العادية - بناءًً على اقتراح من مجلس الإدارة - 

سياسة تكفل إقامة التوازن بين أهدافها والأهداف التي يصبو المجتمع 

إلى تحقيقها؛ بغرض تطوير الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع.
 ✓

سيتم اعتمادها عندما تكون 

إلزامية.

9

الخامسة والثمانون 

/ مبادرات العمل 

الاجتماعي 

1( وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه من مبادرات 

في العمل الاجتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات الأخرى ذات النشاط 

المشابه.
 ✓

ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

10

الخامسة والثمانون 

/ مبادرات العمل 

الاجتماعي 

2( الإفصاح عن أهداف المسؤولية الاجتماعية التي تتبناها الشركة 

✓ للعاملين فيها وتوعيتهم وتثقيفهم بها.

ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

11

الخامسة والثمانون 

/ مبادرات العمل 

الاجتماعي 

3( الإفصاح عن خطط تحقيق المسؤولية الاجتماعية في التقارير الدورية 

ذات الصلة بأنشطة الشركة.
✓

ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

12

الخامسة والثمانون 

/ مبادرات العمل 

الاجتماعي 

✓4( وضع برامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية الاجتماعية للشركة.

ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

13

الثانية والتسعون / 

تشكيل لجنة حوكمة 

الشركات

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه 

أن يفوض إليها الاختصاصات المقررة بموجب المادة الرابعة والتسعين 

من هذه اللائحة، وعلى هذه اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن 

تطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة، سنوياًً على الأقل، بالتقارير 

والتوصيات التي تتوصل إليها.

✓

تدخل مراقبة الحوكمة 

وتحديث متطلباتها ضمن 

اختصاصات الإدارة القانونية 

وليس لدى الشركة لجنة 

حوكمة، وعندما تكون إلزامية 

ستشكل.

حوكمة الشركات
ــا مــن الشــركة بإرســاء أفضــل ممارســات الإفصــاح والشــفافية فــإن الشــركة تــفصح  اســتجابة لمتطلبــات هيئــة الســوق الماليــة ولوائحهــا المنظمــة والتزاًمً

لمســاهميها الكــرام مــا يلي:
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 ثانياًً: 
تصنيف أعضاء مجلس الإدارة وعدد الاجتماعات خلال السنة وسجل 

الحضور وأسماء الشركات المساهمة التي يكون عضو مجلس الإدارة عضوًًا 
في مجلس إدارتها:

أ ( تكوين مجلس الإدارة

تصنيف العضوية

مستقلغير تنفيذيتنفيذيالدورةاسم العضو

ّيَّاف  1 ✓السابقة والحاليةالأمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن ع

✓السابقة والحاليةماجد بن ناصر السبيعي2

✓السابقة والحاليةسليمان بن ناصر الهتلان3

✓السابقةعبدالإله بن عبدالرحمن الحسين4

✓السابقة والحاليةعبدالرحمن بن عايض القحطاني 5

✓السابقةعبدالله بن محمد الباحوث6

✓السابقةفهد بن عبدالله القاسم7

✓السابقة و الحاليةنايف بن إبراهيم الحديثي8

✓الحاليةد. إبراهيم بن سعد المعجل9

✓الحاليةأسامة بن فريج العويضي10

✓الحاليةيزيد بن محمد الجارد11
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عبدالإله بن عبدالرحمن الحسين
الوظائف الحالية

عضو مجلس إدارة كل من شركة عبدالإله الحسين وشريكه للنقليات وشركة الإمداد الرائدة للإسمنت

الوظائف السابقة
 لمدير عام مؤسسة عبدالرحمن الحسين لنقل البضائع

ًاً
نائب

المؤهلات والخبرات
حاصل على شهادة البكالوريوس متخصّّص في الاقتصاد والإدارة من جامعة الملك عبدالعزيز.

صاحب السمو الأمير د.فيصل بن عبدالعزيز بن عيَّاَف
أمين منطقة الرياض

المؤهلات والخبرات
متخصــص في تخطيــط وإدارة المــدن، يحمــل درجــة الدكتــوراه في تخطيــط وإدارة المــدن والأقاليــم مــن جامعــة بيركلي، كاليفورنيــا، وحصــل 

على درجــة الماجســتير مــن جامعــة هارفــارد الأمريكيــة في التخطيــط والإدارة الحضريــة، ودرجــة الماجســتير في العمــارة والتصميــم الحضــري مــن 

ـيورك. جامــعة كولومبــيا الأمريكــية في نيوـ

ا مــن المجالــس واللجــان في  ــا عــدًدً  إلى منصبــه الحــالي، ويــرأس أيًضً
ًةً
ا مــن المنظمــات والشــركات ومجالــس الإدارة، إضافــ يــرأس ســموه عــدًدً

المملكــة العربيــة الســعودية ويملــك خبرة مهنيــة متنوعــة تتعلــق بالعمــران والمــدن في العديــد مــن الشــركات داخــل الســعودية وخارجهــا، وعمــل في 

ا  ــا ومعيــًدً ا أكاديمًيً الهيئــة الملكيــة لمدينــة الريــاض في أكثر مــن مشــروع، وفي شــركات ومكاتــب معماريــة في أمــريكا وكنــدا وفرنســا، وعمــل محاضــًرً

فـارد وجامـعـة المـلـك ـسـعود. في جامـعـة هارـ

ماجد بن ناصر السبيعي
الوظائف الحالية

العضو المنتدب في شركة أواصر للاستثمار

الوظائف السابقة
ــا في مختلــف القطاعــات ومنهــا عملــه كمديــر تنفيــذي لشــركة ناصــر السبــيعي  خبرة متنوعــة في مجــال الاستثمــارات تمتــد لأكثر مــن 18 عاًمً

للاستثمــار وأولاده 

المؤهلات والخبرات
حاصــل على بكالوريــوس اقتصــاد مــن جامعــة الملــك ســعود يعمــل كعضــو منتــدب في شــركة أواصــر للاستثمــار كمــا يشــغل عضويــة مجلــس 

الإدارة لــدى عــدة شــركات ومنهــا الشــركة الســعودية لخدمــات الســيارات والمعــدات )ســاسكو( وشــركة محمــد بــن إبراهيــم السبــيعي وأولاده 

نـاي الإسـلامـي.  يـة مجـلـس الإدارة في بـنـك بروـ جـان ـسـتانلي, كـمـا ـسـبق وأن ـشـغل عضوـ للاستثـمـار )ماـسـك( كـمـا ـسـبق وأن عـمـل ـلـدى ـشـركة مورـ

سليمان بن ناصر الهتلان
الوظائف الحالية

كبير الإداريين في شركة نادي الهلال

الوظائف السابقة
الرئيس التنفيذي لشركة مسار النمو للاستثمار

المؤهلات والخبرات
مــن  المحاســبة  في  البكالوريــوس  الأميركيــة وحاصــل على شــهادة  كاليفورنيــا  مــن جامعــة  المهنيــة  المحاســبة  في  الماجســتير  حاصــل على درجــة 

ســعود. الملــك  جامعــة 

ب. وظائف أعضاء مجلس الإدارة الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم

للدورتين السابقة والحالية

عبدالرحمن بن عايض القحطاني
الوظائف الحالية

الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب في شركة بيسان للاستثمار التجاري والعقاري

الوظائف السابقة
نائب رئيس شركة أتار القابضة

المؤهلات والخبرات
حاصــل على شــهادة البكالوريــوس في الإدارة الماليــة مــن جامعــة الأمير محمــد بــن فهــد عــام 2018، إضافــة إلى إتمامــه لعــدة دورات وورش عمــل 

عــززت مــن مهاراتــه وتخصصــه في المجــال.

عبدالله بن محمد الباحوث
الوظائف الحالية

مدير عام خدمات المنشآت في المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

الوظائف السابقة
مدير عام الإدارة العامة للتميز التأميني بالمؤسسة العامة للتقاعد

المؤهلات والخبرات
حاصل على ماجستير بالإحصاء التطبيقي من جامعة قويلف بكندا وتدرج بعدد من الوظائف بالمؤسسة العامة للتقاعد.

التقرير السنوي 2025 شركة الرياض للتعمير 58

https://riyadh.dev/media-center/
https://riyadh.dev/


فهد بن عبدالله القاسم
الوظائف الحالية

رئيس مجلس الإدارة في مكتب القاسم للمحاسبة والاستشارات

الوظائف السابقة
رئيس مجلس إدارة في شركة أموال للاستشارات المالية

المؤهلات والخبرات
حاصــل على بكالوريــوس محاســبة مــن جامعــة الملــك ســعود كمــا حصــل على برنامــج الإدارة والقيــادة مــن جامعــة أكســفورد ولديــه عضويــة 

مجالــس إدارة بعــدد مــن الشــركات المســاهمة.

نايف بن إبراهيم الحديثي
الوظائف الحالية

عضو مجلس إدارة مجموعة نجمة المدائن المختصة بالتطوير العقاري

الوظائف السابقة
مــسيرة مهنيــة تفــوق العشــر ســنوات في قطــاع العقــارات وعمــل في شــركة كولــييرز إنترناشــونال في مجــال الاستشــارات والتقييــم العقــاري 

ودراســات الجــدوى وفي مجموعــة نجمــة المدائــن في مجــال تطويــر الأعمــال

المؤهلات والخبرات
حاصل على شهادة البكالوريوس في الإدارة المالية من جامعة أريزونا الأميركية.

يزيد بن محمد الجارد
الوظائف الحالية

وكيل الحوكمة والمخاطر والالتزام بالهيئة العامة للجمارك

الوظائف السابقة
عضو لجنة المخاطر في شركة نوبكو لخدمات الشراء الطبي

 عضو لجنة المخاطر في شركة سالك 

 عضو لجنة المخاطر في التعاونية للتأمين

المؤهلات والخبرات
حاصــل درجــة البكالوريــوس في الاقتصــاد مــن جامعــة الملــك عبدالعزيــز، ويتمتــع بــخبرة مهنيــة تمتــد لأكثر مــن عقديــن في مجــالات الاستشــارات، 

والحوكمة والرقابة والالتزام.

إبراهيم بن سعد المعجل
الوظائف الحالية

رئيس مجلس إدارة الخوارزمي القابضة

الوظائف السابقة
رئيس مجلس الإدارة، ورئيس لجنة الاستثمار لشركة المنطقة اللوجستية المتكاملة الخاصة

المؤهلات والخبرات
حاصــل على درجــة الدكتــوراه في بحــوث العمليــات وتحليــل القــرارات مــن جامعــة ســتانفورد بالولايــات المتحــدة الأميركيــة، إضافــة إلى درجتي 

ماجســتير في علــوم الإدارة والهندســة، والهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة ســتانفورد، ودرجــة الماجســتير في الهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة 

ســتانفورد، ودرجــة البكالوريــوس في الهندســة الكهربائيــة والرياضيــات مــن جامعــة فاندربلــت بالولايــات المتحــدة الأميركيــة.

ا في مجالات الاستثمار والصناعة والطاقة واتخاذ القرار الاستراتيجي. يتمتع بخبرة قيادية واستثمارية واسعة تمتد لأكثر من عشرين عاًمً

أسامه بن فريج العويضي
الوظائف الحالية

عضو لجنة التدقيق في شركة "المكاتب التنفيذية"

الرئيس التنفيذي للاستثمار في شركة الأول للاستثمار

الوظائف السابقة
الرئيس التنفيذي وشريك مؤسس في شركة شركاء القيمة المالية

المؤهلات والخبرات
حاصــل على درجــة الماجســتير في إدارة الأعمــال )MBA( مــن جامعــة كولومبيــا في نيويــورك، كمــا يحمــل شــهادة محلــل مــالي معتمــد )CFA( مــن 

معهــد المحلــلين المالــيين في الولايــات المتحــدة الأميركيــة، إضافــة إلى درجــة البكالوريــوس في إدارة الأعمــال مــن جامعــة وبــستر، ســانت لويــس.

ــا في القطــاعين  يتمتــع الأســتاذ أســامة بــخبرة واســعة في مجــالات الاستثمــار وإدارة الأصــول والأســواق الماليــة، تمتــد لأكثر مــن خمســة عشــر عاًمً

المالي والاستثمــاري.

التقرير السنوي 2025 شركة الرياض للتعمير التقرير السنوي 5959592025 شركة الرياض للتعمير

https://riyadh.dev/media-center/
https://riyadh.dev/
https://riyadh.dev/media-center/
https://riyadh.dev/


اسم العضوم
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواًً في 

مجالس إدارتها الحالية أو من مديريها
الكيان القانوني داخل / خارج المملكة

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة 
عضواًً في مجالس إدارتها السابقة أو من مديريها

الكيان القانوني داخل / خارج المملكة

1
ّيَّاف   الأمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن ع

)عضو في الدورة السابقة والحالية( 

---شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الرياض القابضة 

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة ريمات الرياض للتنمية 

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة القدية للاستثمار

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة السودة للتطوير

---شركة مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة تطوير المربع الجديد

---شركة مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة تطوير مطار الملك سلمان الدولي

---شركة مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة طيران الرياض

2
ماجد بن ناصر السبيعي

)عضو في الدورة السابقة والحالية(

---شركة مساهمة مدرجةداخل المملكةساسكو

---شركة مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة محمد إبراهيم السبيعي وأولاده للاستثمار )ماسك(

3
سليمان بن ناصر الهتلان

)عضو في الدورة السابقة والحالية(

---شركة مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة مهارة للموارد البشرية

---شركة مساهمة مدرجةداخل المملكةالشركة السعودية لإنتاج الأنابيب الفخارية

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة المباني الخفيفة

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة نادي الهلال الاستثمارية

4
عبدالإله بن عبدالرحمن الحسين

)عضو في الدورة السابقة(

---شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة عبدالإله الحسين وشريكه للنقليات

---شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الإمداد الرائد للإسمنت

5
عبدالرحمن بن عايض القحطاني

)عضو في الدورة السابقة والحالية(

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة بيسان للاستثمار التجاري والعقاري

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة سمو القابضة

---شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة ضاحية مروج جدة أتار القابضة  

---شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةأتار القابضة

6
عبدالله بن محمد الباحوث

)عضو في الدورة السابقة(
شركة مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة إسمنت اليمامة---

7
فهد بن عبدالله القاسم

)عضو في الدورة السابقة(

شركة مساهمة مدرجةداخل المملكةبنك البلادشركة مساهمة مدرجةداخل المملكةمجموعة صافولا

شركة مساهمة مقفلة داخل المملكةشركة ناقلشركة مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة دله للخدمات الصحية

شركة مؤسسة حكوميةداخل المملكةالمؤسسة العامة للبريد السعوديشركة مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة طيبة للاستثمار

شركة مساهمة غير مدرجةداخل المملكةمجموعة عبداللطيف العيسى القابضةشركة مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة جرير للتسويق

شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الراجحي ألفاشركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة مشاريع الأرجان

شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة راج العقاريةشركة مساهمة مقفلة داخل المملكةشركة الدكتور محمد بن راشد الفقيه وشركاؤه

شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةالشركة الوطنية العمومية للسياراتشركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة عبدالله بن إبراهيم محمد السبيعي القابضة 

شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةالشركة السعودية للضيافة التراثيةشركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة باسقات الخليج

شركة مساهمة مقفلة داخل المملكةشركة ركين نجد الدولية شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة القرن الواحد والعشرين وشريكه للتقييم العقاري

شركة مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة دور للضيافةشركة مساهمة مقفلة داخل المملكةشركة اتحاد الراجحي للاستثمار القابضة

---شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة اريز للاستثمار التجاري المحدودة

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة جرير للاستثمارات

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة محمد عبدالعزيز الحبيب وأولاده القابضة

---شركة مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة أرتال المالية

---شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة أصول المتكاملة العقارية

---شركة مساهمة بسيطةداخل المملكةشركة ليوان العقارية 

أسماء الشركات داخل المملكة وخارجها التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة عضواًً في مجالس إدارتها الحالية والسابقة أو من مديريها ج.	
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اسم العضوم
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواًً في 

مجالس إدارتها الحالية أو من مديريها
الكيان القانوني داخل / خارج المملكة

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة 
عضواًً في مجالس إدارتها السابقة أو من مديريها

الكيان القانوني داخل / خارج المملكة

10
نايف بن إبراهيم الحديثي

)عضو في الدورة السابقة والحالية(
---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةمجموعة نجمة المدائن

3
د.إبراهيم بن سعد المعجل 

)عضو في الدورة الحالية(

---شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة خوارزمي المالية 

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة المنطقة الخاصة اللوجستية المتكاملة

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةتكامل القابضة

---شركة جهة حكوميةداخل المملكةالهيئة الملكية للجبيل وينبع

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة أوقاف للاستثمار

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة حصانة الاستثمارية

---شركة مساهمة مقفلةخارج المملكةالشركة العربية للتعدين

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةبنك التصدير والاستيراد السعودي

---شركة مساهمة مدرجةداخل المملكةالبنك الأهلي السعودي

---شركة مساهمة مدرجةداخل المملكةالشركة المتحدة الدولية للمواصلات

---شركة مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة الاتصالات السعودية

---شركة مؤسسة تعليمية حكوميةداخل المملكةجامعة الملك سعود

4
أسامة بن فريج العويضي 

)عضو في الدورة الحالية(
---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة المكاتب التنفيذية

11
يزيد بن محمد الجارد 

)عضو في الدورة الحالية( 
------
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عامر بن محمد الشهري
الرئيس التنفيذي للخدمات المشتركة

الوظائف السابقة
نائب رئيس أول للموارد البشرية - سالك

المؤهلات والخبرات
 مــن 

ًاً
17 عامــ شــهادة البكالوريــوس في الاقتصــاد مــن جامعــة الملــك ســعود بالريــاض، وأكثر مــن 

الخبرة في رأس المال البشــري وخدمــات الشــركات في مختلــف الصناعــات بمــا في ذلــك الاستثمــارات 

ــا عضويــة  والشــركات الاستشــارية والســلع الاستهلاكيــة والتصنيــع والقطــاع العــام. ويشــغل حالًيً

لجــان الترشــيحات والمكافــآت في كل مــن: شــركة نــادي الــهلال وشــركة تطويــر محميــات الصيــد.

عبدالعزيز بن محمد المعجل
المدير التنفيذي للمراجعة الداخلية

الوظائف السابقة
رئيس المراجعة الداخلية في شركة دراية المالية

المؤهلات والخبرات
درجــة الماجســتير في إدارة الأعمــال مــن جامعــة وولفرهامبتــون في بريطانيــا عــام 2014، ويشــغل 

عضويــة عــدد مــن لجــان المراجعــة، منهــا لجنــة المراجعــة في شــركة نايــس ون، وشــركة رســن لتقنيــة 

المعلومــات، بالإضافــة إلى لجنــة المراجعــة والمخاطــر في الجمعيــة الخيريــة لرعايــة الأيتــام "إنســان".

تالا بنت محمد الجحلان
المدير التنفيذي للشؤون القانونية

الوظائف السابقة
تطويــر  هيئــة  في  القانونيــة  للشــؤون  التنفيــذي  الرئيــس 

إقليميــة. لمنظمــة  الإداريين  وكــبير  عــسير،  منطقــة 

المؤهلات والخبرات
الملــك  وســام  على  وحاصلــة  ســلطان،  الأمير  جامعــة  مــن  التجــاري  القانــون  في  الماجســتير  درجــة 

 لقيادتهــا الإدارة القانونيــة خلال رئاســة المملكــة لمجموعــة 
ًاً
عبدالعزيــز مــن الدرجــة الرابعــة تقديــر

العشــرين. تمتــد خبرتهــا لتشــمل العمــل في هيئــة تطويــر بوابــة الدرعيــة، إلى جانــب عــدد مــن البرامــج 

.MBSCو LSE التدريبيــة المتخصصــة في مؤسســات دوليــة مرموقــة مــن بينهــا

محمد بن أحمد الكليب
الرئيس التنفيذي للمالية

الوظائف السابقة
الرئيــس التنفيــذي للماليــة - الشــركة العربيــة للخدمــات 

الزراعيــة.

المؤهلات والخبرات
العــام  في  فيصــل  الملــك  جامعــة  مــن  محاســبة  تخصــص  العامــة  الإدارة  في  البكالوريــوس  درجــة 

2003م كمــا حصــل على درجــة الماجســتير في إدارة الأعمــال تخصــص محاســبة مــن جامعــة مــوراي 

الـــ )CMA( للمحاســبة الإداريــة. )Murray State University( وكذلــك حصــل على شــهادة 

وليد بن عبدالله الخرجي
الرئيــس   / العــام  النفــع  لأســواق  التنفيــذي  الرئيــس 

التجاريــة للمراكــز  المكلــف  التنفيــذي 

الوظائف السابقة
الريــاض  شــركة   - والأســواق  المراكــز  على  العــام  المشــرف 

للتعــمير.

المؤهلات والخبرات
درجــة البكالوريــوس في نظــم المعلومــات والحاســب مــن جامعــة الملــك ســعود. حصــل على شــهادة 

في  حــالي  عضــو  وهــو  للتكنولوجيــا.  ماساتشــوستس  معهــد  مــن  الــرقمي  التحــول  برنامــج  إتمــام 

اللجنــة الوطنيــة للأمــن الغذائــي باتحــاد الغــرف الســعودية. شــارك بالعديــد مــن مشــاريع التحــول 

الحــرام  للمسجــد  الحــرمين  شــؤون  ورئاســة  الإتصــالات  وهيئــة  الإتصــالات  وزارة  مــع  والمبــادرات 

النبــوي. والمسجــد 

د. وائل بن عزام الجندي
الرئيس التنفيذي للاستثمار

الوظائف السابقة
الرئيس التنفيذي - شركة ساينو الخليج )السعودية(.

المؤهلات والخبرات
شــهادة  إلى  إضافــة  المتحــدة،  المملكــة  في  ليفربــول  جامعــة  مــن  الاقتصــاد  في  الدكتــوراة  شــهادة 

 )Chevening الماجســتير في العلــوم الماليــة بدرجــة امتيــاز مــن نفــس الجامعــة مــن خلال )منحــة

المقدمــة مــن الحكومــة البريطانيــة للمتفــوقين في الشــرق الأوســط، وشــهادة الماجســتير في العلــوم 

السياســية والبكالوريــوس في المحاســبة والماليــة. إضافــة لما ســبق، أتــم برنامــج القيــادة للتنفيــذيين 

مــن جامعــة أكســفورد في المملكــة المتحــدة.

أنس بن طارق النجمي
الرئيس التنفيذي للاستراتيجية وتطوير الأعمال

الوظائف السابقة
الريــاض  مدينــة  تســويق  ورئيــس  الاستراتيجيــة  مستشــار 

الريــاض لمدينــة  الملكيــة  الهيئــة  في  الاستثمــار  وتشجيــع 

المؤهلات والخبرات
 شــهادة البكالوريــوس في نظــم المعلومــات الإداريــة مــن جامعــة الملــك فهــد للــبترول والمعــادن كمــا 

 .)INSEAD( إنســياد  مــن  التســويق  وتخطيــط  التفــاوض  باستراتيجيــات  خاصــة  ببرامــج  التحــق 

للقيــادة  موزاييــك  وقمــة   )Prince’s Charities( ضمــن  المجتمعيــة  البرامــج  مــن  العديــد  قــاد  كمــا 

إلى  تهــدف  والتي  المتحــدة  المملكــة  ومانشــستر،  لنــدن  في   )Mosaic Leadership Summit (

المجتمــع. في  القيــادة 

وظائف الإدارة التنفيذية الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم د.	

جهاد بن عبدالرحمن القاضي
الرئيس التنفيذي

الوظائف السابقة
العقاريــة  العامــة للاستثمــارات  - الإدارة  أول  إدارة  مديــر 

العامــة. الاستثمــارات  في صنــدوق  المحليــة 

المؤهلات والخبرات
ــا في  شــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــركة منــذ ديســمبر 2021، ويتمتــع بــخبرة تتجــاوز 20 عاًمً

القطــاعين المالي والاستثمــاري. شــغل العديــد مــن المناصــب القياديــة في جهــات بــارزة، بمــا في ذلــك 

صنــدوق الاستثمــارات العامــة، شــركة ســدكو الماليــة، شــركة جــدوى للاستثمــار، والبنــك الأهلي 

الســعودي. كما يشــغل عضوية عدد من مجالس الإدارة، مثل شــركة أم القرى للتنمية والإعمار، 

اللجنــة  في  عضويتــه  إلى  بالإضافــة  العقاريــة،  المتكاملــة  أصــول  وشــركة  الماليــة،  الريــاض  شــركة 

ــا خبرة في المجالــس واللجــان الاستشــارية، بمــا  التنفيذيــة لشــركة تطويــر المربــع الجديــد. لديــه أيًضً

في ذلــك المجلــس الاستشــاري لشــركة JLL في المملكــة.

يحمــل درجــة البكالوريــوس في الاقتصــاد مــن جامعــة الملــك ســعود، ودرجــة الماجســتير في الإدارة 

تنفيذيــة  اســتكماله دورات  إلى جانــب   ،Hult International Business School مــن  التنفيذيــة 

في مؤسســات مرموقــة مثــل كليــة هارفــارد للأعمــال، MIT، كليــة لنــدن للأعمــال، IMD في لــوزان، 

وجامعــة IE في مدريــد.

التقرير السنوي 2025 شركة الرياض للتعمير 62

https://www.linkedin.com/in/abdulaziz-almojel-b3a03a15/
https://www.linkedin.com/in/talaaljahlan
https://www.linkedin.com/in/talaaljahlan
https://www.linkedin.com/in/jehad-alkadi/
https://www.linkedin.com/in/waleed-abdullah-alkharji-34305b1a/
https://www.linkedin.com/in/wael-jundi-phd-50666236/
https://www.linkedin.com/in/mohammed-alkulaib-cma-mba-70a22a10a/
https://www.linkedin.com/in/ameralshehri/
https://www.linkedin.com/in/anasnajmi/
https://riyadh.dev/media-center/
https://riyadh.dev/


الاجتماع

اسم العضو
الأول

2025/02/25م

الثاني
2025/05/27م

نسبة الحضور

ّيَّاف 1 100%حضرحضرالأمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن ع

50% لم يحضر حضرماجد بن ناصر السبيعي2

100%حضرحضرسليمان بن ناصر الهتلان3

100%حضرحضرعبدالإله بن عبدالرحمن الحسين4

50% لم يحضرحضرعبدالرحمن بن عايض القحطاني5

100%حضرحضرعبدالله بن محمد الباحوث 6

100%حضرحضرفهد بن عبدالله القاسم7

100%حضرحضرنايف بن إبراهيم الحديثي8

الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه علماًً - وبخاصة غير التنفيذيين -  هـ.	
بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

 بمــا يــرد للمجلــس مــن مقترحــات وملحوظــات مــن 
ًاً
ــغ رئيــس مجلــس الإدارة في أول اجتمــاع أعضــاء مجلــس الإدارة - وبخاصــة غير التنفيــذيين - علمــ

ّ
يبلّ

المســاهمين حيــال الشــركة وأدائهــا.

اجتمع مجلس الإدارة خلال الفترة من 2025/01/01م إلى 2025/06/24م  )الدورة العاشرة( )2( اجتماعات: 

اجتمع مجلس الإدارة خلال الفترة من 2025/06/25م إلى 2025/12/31م )الدورة الحادية عشرة( )3( اجتماعات:

الاجتماع

اسم العضو
الأول

2025/07/02م

الثاني
2025/09/27م

الثالث
2025/12/16م

نسبة الحضور

ّيَّاف 1 100%حضرحضرحضرالأمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن ع

100%حضرحضرحضرد / إبراهيم بن سعد المعجل2

100%حضرحضرحضرأسامة بن فريج العويضي3

100%حضرحضرحضرسليمان بن ناصر الهتلان4

66.66 %لم يحضرحضرحضرعبدالرحمن بن عايض القحطاني5

100%حضرحضرحضرماجد ناصر السبيعي6

100%حضرحضرحضرنايف بن إبراهيم الحديثي7

100%حضرحضرحضريزيد بن محمد الجارد8

الدورة الحادية عشرة

الدورة العاشرة

الوسائل التي اعتمد عليها مجلس الإدارة في تقييم أدائه وأداء لجانه وأعضائه، والجهة  و.	
الخارجية التي قامت بالتقييم وعلاقتها بالشركة إن وجدت.

تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بتــق�صي جوانــب الضعــف والقــوة في مجلــس الإدارة متى مــا ظهــرت ودراستهــا ومعرفــة أســبابها واقتراح معالجتهــا بمــا 
يفيــد مصلحــة الشــركة ويطــور أداءهــا.
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 ثالثاًً: 
مصلحة وحقوق أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأزواجهم 

وأولادهم القصر

مصلحة وحقوق أعضاء مجلس الإدارة
الدورة العاشرة

اسم العضو
بداية الفترة

2025/01/01م
النسبة

حتى
2025/06/24م

النسبة

ّيَّاف1 0000الأمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن ع

3.44%4.538,047,257%8,047,257ماجد بن ناصر السبيعي2

0000سليمان بن ناصر الهتلان3

0.24%0.31560,104%560,104عبدالإله بن عبدالرحمن الحسين4

0.03%0.0469,375%69,375عبدالرحمن بن عايض القحطاني5

0000عبدالله بن محمد الباحوث6

0.0008%0.0012,000%2,000فهد بن عبدالله القاسم7

0000نايف بن إبراهيم الحديثي8

الدورة الحادية عشرة

اسم العضو
بداية الفترة

2025/06/25م
النسبة

حتى
2025/12/31م

النسبة

ّيَّاف1 0000الأمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن ع

0000د.إبراهيم بن سعد المعجل 2

0000أسامة بن فريج العويضي3

0000سليمان بن ناصر الهتلان4

0.03%0.0369,375%69,375عبدالرحمن بن عايض القحطاني5

3.43%3.448,032,537%8,047,257ماجد بن ناصر السبيعي6

0000نايف بن إبراهيم الحديثي7

0000يزيد بن محمد الجارد 8

مصلحة وحقوق كبار التنفيذيين
الاسم

بداية الفترة
2025/01/01م

النسبة
آخر الفترة

2025/12/31م
النسبة

0000جهاد بن عبدالرحمن القاضي1

0000د. وائل بن عزام الجندي2

0000أنس بن طارق نجمي 3

0000محمد بن أحمد الكليب4

0000وليد بن عبدالله الخرجي5

0000عامر بن محمد الشهري6
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اسم العضو
الأول

2025/09/09م
الثاني

2025/11/03م
الثالث

2025/12/10م
الرابع

2025/12/25م

حضرحضرحضرحضرماجد بن ناصر السبيعي "رئيس اللجنة" 1

حضرحضرحضرحضرد. إبراهيم بن سعد المعجل"عضو" 2

حضرحضرحضرحضرنايف بن إبراهيم الحديثي "عضو"3

الاجتماع

أعضاء اللجنة
الأول

2025/02/18م

الثاني
2025/05/22م

حضرحضرماجد بن ناصر السبيعي "رئيس اللجنة"1

حضرحضرعبدالله بن محمد الباحوث "عضو"4

حضرحضرفهد بن عبدالله القاسم "عضو"2

حضرحضرنايف بن إبراهيم الحديثي "عضو"3

أعضاء اللجنة وعدد اجتماعاتها لعام 2025م

ماجد بن ناصر السبيعي
رئيس اللجنة

فهد بن عبدالله القاسم
عضو

عبدالله بن محمد الباحوث
عضو

نايف بن إبراهيم الحديثي
عضو

نايف بن إبراهيم الحديثي
عضو

الدورة العاشرة

الدورة الحادية عشرة

 رابعاًً: 
اختصاصات لجان المجلس

اللجنة التنفيذية

وصف مختصر لمهام اللجنة

	1 مراجعة التحقق من كفاية رأس المال العامل ونموذج الأعمال المطبق والخطط الاستراتيجية وأنشطتها التمويلية..

	2  بالتوصية بشأنها..
ً
مراجعة كافة الأعمال قبل عرضها على المجلس وإبداء الرأي مقترنا

	3 مراجعة الفرص الاستثمارية وأنشطة الاستحواذ والاندماج والتملك والدخول في شراكات والتوصية إلى المجلس حولها..

	4 مراجعــة أثــر المعامــات والصفقــات المقترحــة علــى قائمــة المركــز المالــي للشــركة بمــا فــي ذلــك التمويــل المطلــوب وتقييــم الأثــر علــى نســب الســيولة .
للمجلــس. والتوصيــة بخصوصهــا  والمديونيــة 

	5 مراجعــة التقــدم المحــرز لإجــراءات وبرامــج التكامــل التــي تلــي عمليــة الاندمــاج أو الاســتحواذ للنشــاط الــذي تتملكــه وذلــك خــال فتــرة الثلاثــة أشــهر .
الأولــى التــي تلــي عمليــة الانتهــاء مــن إجــراءات إتمــام أي صفقــة للتأكــد مــن نجــاح دمــج النشــاط المســتحوذ عليــه بسلاســة فــي أنشــطة وأعمــال الشــركة.

	6 يجوز للجنة القيام بأي مهام أخرى تتوافق مع أغراضها ومهامها ومسؤولياتها وأي أعمال أخرى يطلبها مجلس الإدارة من اللجنة..

	7 على اللجنة من خلال رئيسها تقديم تقرير دوري لمجلس الإدارة عن كافة القرارات والإجراءات والأعمال التي قامت بها..

	8 تتحمل الشركة أي تكاليف تلزم لقيام اللجنة بعملها بعد أخذ موافقة المجلس..

د. إبراهيم بن سعد المعجل
عضو

ماجد بن ناصر السبيعي
رئيس اللجنة
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لجنة المراجعة

وصف مختصر لمهام اللجنة

تتــولى اللجنــة دراســة الموضوعــات التي تختــص بهــا أو التي تحــال عليهــا مــن المجلــس، وترفــع توصياتهــا إلى المجلــس لاتخــاذ قــرار بشــأنها، أو أن تتخــذ 
القــرارات التي فــوض إليهــا المجلــس ذلــك، وعلى اللجنــة أن تبلــغ المجلــس بمــا تتوصــل إليــه مــن نتائــج أو تتخــذه مــن قــرارات أو تــو�صي بهــا.

تختــص اللجنــة بمراقبــة أعمــال الشــركة وأنشــطتها الماليــة للتحقــق مــن السياســات والإجــراءات التي تضمــن سلامــة ونزاهــة التقاريــر والقوائــم الماليــة 
وأنظمــة الرقابــة الداخليــة فيهــا وتشــمل مهــام اللجنــة بصفــة خاصــة مــا يلي:

.	01 التقارير المالية:

النظر في القوائم المالية الأولية الربع سنوية والسنوية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الرأي والتوصية بشأنها لضمان نزاهتها وعدالتها •	
وشفافيتها.

إبداء الرأي الفني بناء على طلب المجلس فيما إذا كان التقرير السنوي للمجلس والقوائم المالية للشركة عادلة ومتوازنة ومفهومة وتتضمن •	
المعلومات التي تتيح للمساهمين والمستثمرين تقييم المركز المالي للشركة وأدائها ونموذج عملها واستراتيجيتها.

دراسة أي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية والحسابات.•	

البحث في أي مسائل يثيرها المدير المالي للشركة أو من يتولى مهامه أو مسؤول الالتزام في الشركة أو مراجع الحسابات.•	

التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية.•	

دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة بشأنها•	

.	02 المراجعة الداخلية:

دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.•	

الإشراف على خطط إدارة المراجعة الداخلية وأعمالها والتحقق من فاعليتها بما يتما�شى مع الأنظمة واللوائح والأعراف المهنية بهذا الخصوص •	
والتوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي واقتراح مكافأته.

دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها.•	

الرقابة والإشراف على أداء وأنشطة المراجع الداخلي وإدارة المراجعة الداخلية في الشركة، للتحقق من توافر الموارد اللازمة وفعاليتها في أداء •	
الأعمال والمهام المنوطة بها، وإذا لم يكن للشركة مراجع داخلي فعلى اللجنة تقديم توصياتها إلى المجلس بشأن مدى الحاجة إلى تعيينه.

التأكد من استقلالية المراجعة الداخلية وتمكينها من أداء عملها بفعالية.•	

أعضاء اللجنة وعدد اجتماعاتها لعام 2025م
الدورة العاشرة

الدورة الحادية عشرة

مراجع الحسابات:03	.

التوصية للمجلس بترشيح مراجعي الحسابات الخارجيين وعزلهم وتحديد أتعابهم وتقييم أدائهم، بعد التأكد من استقلاليتهم ومراجعة نطاق •	
عملهم وشروط التعاقد معهم.

التحقق من استقلالية مراجع الحسابات الخارجي وموضوعيته مع الأخذ في الاعتبار القواعد والمعايير ذات الصلة.•	

مراجعة خطة مراجع حسابات الشركة وأعماله، والتحقق من عدم وجود تجاوز أو قصور في أداء مهامه والتحقق من عدم قيامه بمهام تخرج •	
عن نطاق أعمال المراجعة، وإبداء رأيه حيال ذلك. 

الإجابة على استفسارات مراجع حسابات الشركة الخارجي.•	

دراسة تقارير مراجع الحسابات الخارجي وملاحظاته على القوائم المالية وإبداء رأيه حيالها إن وجدت ومتابعة ما اتخذ بشأنها.•	

الاجتماع

أعضاء اللجنة
الأول

2025/02/17م

الثاني
2025/05/01م

حضرحضرسليمان بن ناصر الهتلان "رئيس اللجنة"1

حضرحضرأحمد بن عبدالله الكنهل "عضو"2

حضرحضرصالح بن مقبل الخلف "عضو"3

لم يحضرحضرنايف بن إبراهيم الحديثي"عضو"4

سليمان بن ناصر الهتلان
رئيس اللجنة

أحمد بن عبدالله الكنهل
عضو

نايف بن إبراهيم الحديثي
عضو

صالح بن مقبل الخلف
عضو

ضمان الالتزام:04	.

مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذنا الإجراءات اللازمة بشأنها.•	

الإشراف على التزامنا بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة بنطاق عملها.•	

مراجعة العقود والتعاملات المقترح أن نجريها مع الأطراف ذوي العلاقة وحالات تعارض المصالح المحتملة إن وجدت وتقديم توصياتها بشأنها •	
إلى المجلس.

الرفع إلى المجلس في نطاق عملها بما تراه من مسائل ترى ضرورة اتخاذ إجراءات بشأنها وإبداء توصياتها بشأن الخطوات التي يلزم اتخاذها.•	

الاجتماع

أعضاء اللجنة
الأول

2025/07/21م

الثاني
2025/10/22م

الثالث
2025/12/30م

حضرحضرحضرسليمان بن ناصر الهتلان "رئيس اللجنة"1

حضرحضرحضرأحمد بن عبدالله الكنهل "عضو"2

حضرحضرحضرصالح بن مقبل الخلف "عضو"3

حضرحضرحضريزيد بن محمد الجارد "عضو"4

سليمان بن ناصر الهتلان
رئيس اللجنة

أحمد بن عبدالله الكنهل
عضو

صالح بن مقبل الخلف
عضو

يزيد بن محمد الجارد 
عضو
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لجنة الترشيحات والمكافآت

وصف مختصر لمهام اللجنة

.	01 تختص اللجنة فيما يتعلق بالمكافآت بما يلي:

إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية، ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر فيها •	
 لاعتمادها من الجمعية العامة، على أن يراعى في تلك السياسة اتباع معايير ترتبط بالأداء، والإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها.

ً
تمهيدا

توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة.•	

المراجعة الدورية لسياسة المكافآت وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المرجوة منها.•	

 للسياسات واللوائح المعتمدة.•	
ً
التوصية للمجلس بمكافآت أعضائه واللجان المنبثقة منه وكبار التنفيذيين بالشركة وفقا

مراجعة توصيات الرئيس التنفيذي حول المعايير العامة للمكافآت المالية والمزايا الأخرى لكبار التنفيذيين وإجازتها والتي يقوم الرئيس التنفيذي •	
بتنفيذها في ضوء السياسة المتبعة والمذكورة في الفقرة )1( أعلاه.

.	02 ‌تختص اللجنة فيما يتعلق بالترشيحات بما يلي:

اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في المجلس والإدارة التنفيذية.•	

 للسياسات والمعايير المعتمدة، مع مراعاة عدم ترشيح أي شخص سبقت •	
ً
التوصية لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء فيه وإعادة ترشيحهم وفقا

إدانته بجريمة مخلة بالأمانة.

إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية المجلس وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.•	

تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.•	

المراجعة السنوية للمتطلبات اللازمة من المهارات أو الخبرات لعضوية المجلس ووظائف الإدارة العليا.•	

مراجعة هيكل المجلس والإدارة التنفيذية واللجان المنبثقة عنه ورفع توصيات للمجلس بشأن التغييرات التي يمكن إجراؤها.•	

التحقق بشكل سنوي من استقلال الأعضاء المستقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو يشغل عضوية مجلس إدارة شركة •	
أخرى.

وضع وصف وظيفي لأعضاء المجلس التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين والإدارة العليا.•	

وضع الإجراءات الخاصة لملء الفراغ في حال وجود مركز شاغر ضمن عضوية المجلس أو الإدارة العليا.•	

تحديد جوانب الضعف والقوة في المجلس واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة وذلك عن طريق اقتراح الآليات اللازمة لتقييم •	
 وذلك من خلال مؤشرات قياس أداء مناسبة ترتبط بمدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة وجودة 

ً
أداء المجلس وأعضائه ولجانه سنويا

وكفاية أنظمة الرقابة الداخلية وغيرها على أن تحدد جوانب القوة والضعف واقتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.

مراجعة مكافآت لجان المجلس والتوصية بأي تعديلات بخصوصها وعرضها على المجلس لاعتمادها.•	

توفير مستوى مناسب من التدريب والتعريف للأعضاء الجدد في المجلس واللجان عن مهام الشركة ومنجزاتها بما يمكنهم من أداء أعمالهم •	
بالكفاءة المطلوبة.

تطوير الآليات اللازمة لحصول كل من أعضاء المجلس أو الإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر بغرض تنمية مهاراتهم •	
ومعارفهم في المجالات ذات العلاقة بأنشطة أو إدارة الشركة.

تختص اللجنة أيضاً بالمهام والمسؤوليات التالية:03	.

مساعدة مجلس الإدارة في وضع ومراجعة الهيكل التنظيمي للشركة.•	

مراقبة تطبيق سياسة تظلمات الموظفين والتأكد من فعاليتها.•	

سياسة تنظيم مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وآلية تحديدها:

تتكون مكافأة أعضاء المجلس من مبلغ معين أو بدل حضور عن الجلسات أو بدل مصروفات أو مزايا عينية أو نسبة من الأرباح ويجوز الجمع •	
 للجدول المضمن بهذه السياسة وأي تعديلات تطرأ 

ً
بين اثنتين أو أكثر من هذه المزايا وبما لا يتجاوز ما نص عليه نظام الشركات ولوائحه وفقا

 للنظام.
ً
 وتعتمد وفقا

ً
على السياسة لاحقا

العامة •	 الجمعية  إلى  السنوي  الإدارة  تقرير مجلس  أن يشتمل  السياسة، ويجب  وفي ضوء هذه  المقدار  متفاوتة  المكافأة  تكون هذه  أن  يجوز 
للمساهمين على بيان شامل لكل ما حصل عليه أعضاء المجلس خلال السنة المالية من مكافآت وبدل مصروفات وغير ذلك من المزايا، وأن 
يشتمل كذلك على بيان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم عاملين أو إداريين أو نظير أعمال فنية أو إدارية أو استشارات )إن وجدت( وأن 

يشتمل كذلك على بيان بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات التي حضرها كل عضو من تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة.

في حال كانت مكافأة أعضاء المجلس نسبة من الأرباح فيجب مراعاة أحكام الفقرة )2( من المادة السادسة والسبعين من نظام الشركات والمادة •	
)45( من النظام الأسا�سي، بشرط ألا يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عضو مجلس الإدارة الواحد من مكافآت ومزايا مالية وعينية في جميع 

.
ً
الأحوال مبلغ )500,000( خمسمئة ألف ريال سعودي سنويا

مراعاة ألا تكون مكافأة أعضاء المجلس المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو غير مباشر على •	
ربحية الشركة.

.	01 يستحق كل عضو في المجلس بما فيهم رئيس المجلس المكافآت التالية:

	• 
ً
مكافأة سنوية بشرط ألا يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عضو مجلس الإدارة من مكافآت ومزايا مالية أو عينية مبلغ خمسمائة ألف ريال سنويا

حسب الأنظمة، ويجوز أن يمنح رئيس المجلس ورؤساء اللجان مكافأة إضافية نظير المسؤوليات والأعمال الموكلة لهم.

بدل حضور الجلسة الواحدة مقداره ثلاثة آلاف ريال سعودي.•	

بدل سفر وانتقال لمن هم خارج مدينة مقر الاجتماع مقداره ثلاثة آلاف ريال سعودي. •	

مكافأة مرتبطة بالأرباح: نسبة معينة من صافي الأرباح تحدد بموجب توصية من لجنة المكافآت والترشيحات في حال تحقيق الشركة لأرباح بعد •	
استيفاء الشروط والمتطلبات النظامية على ألا تكون مكافأة أعضاء المجلس المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة أو أن تكون مبنية 

بشكل مباشر أو غير مباشر على ربحية الشركة. 

يجوز مراجعة مبلغ المكافأة السنوية المقطوعة لعضو المجلس من فترة إلى أخرى بناء على توصية من اللجنة وذلك في ضوء المتغيرات المتعلقة •	
بالأداء ومن ثم أخذ موافقة الجمعية العامة للمساهمين على ذلك.

يصرف بدل حضور الاجتماعات وبدل الحضور الإضافي بصفة ربع سنوية، بينما تصرف المكافأة السنوية المقطوعة بعد اعتمادها من قبل •	
الجمعية العامة للمساهمين.

.	02 يستحق كل عضو من اللجان المنبثقة من المجلس المكافآت التالية:

مبلغ سنوي مقطوع مقداره مائة وخمسون ألف ريال سعودي.•	

بدل حضور الجلسة الواحدة مقداره ثلاثة آلاف ريال سعودي.•	

تصرف المكافأة السنوية المقطوعة وبدل حضور الجلسات بصفة ربع سنوية.•	

يستحق أعضاء المجلس وأعضاء اللجان المنبثقة من المجلس ما يلي من المصروفات والمزايا الأخرى:03	.

تتحمل الشركة تكاليف تذاكر السفر لأعضاء المجلس وأعضاء اللجان المقيمين خارج مدينة الرياض.•	

تتحمل الشركة تكاليف إقامة وتذاكر لكافة أعضاء المجلس واللجان والإدارة التنفيذية في حالة عقد الاجتماع خارج مدينة الرياض أو يعطى •	
العضو مبلغ مقطوع إذا رغب في ذلك على أن لا يتجاوز مبلغ خمسة آلاف ريال.

جميع تذاكر السفر ذهابًا وإيابًا لأعضاء المجلس واللجان تكون على الدرجة الأولى أو درجة الأعمال.•	

كما تؤكد الشركة أنه لا يوجد أي انحراف جوهري عن هذه السياسة.
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أعضاء اللجنة وعدد اجتماعاتها لعام 2025م

الدورة العاشرة

الدورة الحادية عشرة 

الاجتماعات

أعضاء اللجنة
الأول

2025/01/28م

الثاني
2025/02/16م

الثالث
2025/04/06م

حضرحضرحضرعبدالإله بن عبدالرحمن الحسين "رئيس اللجنة"1

حضرحضرحضرد. فهد بن موسى الزهراني "عضو"2

حضرحضرحضرعبدالله بن محمد الباحوث "عضو"3

الاجتماعات

أعضاء اللجنة
الأول

2025/09/03م

الثاني
2025/11/18م

حضرحضرعبدالرحمن بن عايض القحطاني "رئيس اللجنة" 1

حضرحضرأسامه بن فريج العويضي"عضو" 2

حضر-بكر بن غازي درويش"عضو" 3

حضرحضرفهد بن موسى الزهراني "عضو"4

*قرر مجلس الإدارة تعيين الأستاذ/ بكر بن غازي درويش عضواًً في لجنة الترشيحات والمكافآت

  اعتباراًً من تاريخ 01-10-2025م

عبدالله بن محمد الباحوث
عضو

الدكتور فهد بن موسى الزهراني
عضو

عبدالإله بن عبدالرحمن الحسين
رئيس اللجنة

عبد الرحمن بن عايض القحطاني
رئيس اللجنة

أسامة بن فريج العويضي
عضو

بكر بن غازي درويش
عضو

 خامساًً: 
المكافآت والتعويضات

البيان
 خمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت والتعويضات 

من ضمنهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي

13,098,988الرواتب والتعويضات1

-البدلات2

-المكافآت الدورية والسنوية3

9,877,946الخطط التحفيزية4

-أي تعويضات أو مزايا عينية أخرى تدفع بشكل شهري أو سنوي5

الدكتور فهد بن موسى الزهراني
عضو
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المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مبلغ 
معين

بدل حضور 
جلسات 
المجلس

مجموع 
بدل حضور 

جلسات 
مزايا عينيةاللجان

مكافأة 
الأعمال الفنية 

والإدارية 
والاستشارية

مكافأة رئيس 
المجلس أو العضو 
المنتدب أو أمين 
السر إن كان من 

المجموعالأعضاء
نسبة من 

الأرباح
مكافآت 

دورية

خطة 
تحفيزية 
قصيرة 
الأجل

خطة 
تحفيزية 

طويلة 
الأجل

الأسهم 
الممنوحة 

]يتم إدخال 
المجموعالقيمة[

مكافأة 
نهاية 

الخدمة
المجموع 

الكلي
بدل 

المصروفات

أولاًً: الأعضاء المستقلون

09,0006,00000015,0000100,000000100,0000115,0000أسامة بن فريج العويضي 1

09,00012,00000021,0000100,000000100,0000221,0000د.إبراهيم بن سعد المعجل2

015,00015,00000030,0000200,000000200,0000230,0000سليمان بن ناصر الهتلان3

06,0009,00000015,0000100,000000100,0000115,0000عبدالإله بن عبدالرحمن الحسين 4

09,0006,00000015,0000200,000000200,0000215,00025,000عبدالرحمن بن عايض القحطاني5

012,00018,00000030,0000200,000000200,0000230,0000ماجد بن ناصر السبيعي6

015,00024,00000039,0000200,000000200,0000239,0000نايف بن إبراهيم الحديثي7

09,0009,00000018,0000100,000000100,0000115,0000يزيد بن محمد الجارد8

ثانياًً : الأعضاء غير التنفيذيون

9
 صاحب السمو الأمير

فيصل بن عبدالعزيز بن عيّاّف
015,000000015,0000400,000000400,0000415,0000

06,00015,00000021,0000100,000000100,0000121,0000عبدالله بن محمد الباحوث10

06,0006,00000012,0000100,000000100,0000112,0000فهد بن عبدالله القاسم11

0111,000120,000000231,00001,800,0000001,800,00002,031,00025,000المجموع
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مكافآت أعضاء اللجان

الاسم
المكافآت الثابتة

المجموعبدل حضور جلسات)عدا حضور الجلسات(

أعضاء لجنة المراجعة

150,00015,000165,000أحمد بن عبدالله الكنهل1

150,00015,000165,000سليمان بن ناصر الهتلان2

150,00015,000165,000صالح بن مقبل الخلف3

75,0006,00081,000نايف بن إبراهيم الحديثي4

75,0009,00084,000يزيد بن محمد الجارد 5

600,00060,000660,000المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

75,0006,00081,000أسامة بن فريج العويضي 1

75,0003,00078,000بكر بن غازي درويش 2

75,0009,00084,000عبدالإله بن عبدالرحمن الحسين3

75,0006,00081,000عبدالرحمن بن عايض القحطاني 4

75,0009,00084,000عبدالله بن محمد الباحوث5

525,00048,000573,000المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية

75,00012,00087,000إبراهيم بن سعد المعجل 1

75,0006,00081,000عبدالله بن محمد الباحوث2

75,0006,00081,000فهد بن عبدالله القاسم3

150,00018,000168,000ماجد بن ناصر السبيعي4

150,00018,000168,000نايف بن إبراهيم الحديثي5

525,00060,000585,000المجموع

 سادساًً: 
نتائج المراجعة السنوية لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية

إقرارات مجلس الإدارة

النظــام  في ذلــك  بمــا  الداخليــة  الرقابــة  الماليــة الختاميــة للشــركة بتقويــم نظــام  للبيانــات  الخــارجي ضمــن مهــام مراجعتــه  يقــوم مراقــب الحســابات 
المحــاسبي مــن الناحيــتين النظريــة والتطبيقيــة وتزويــد الشــركة بتقريــر يتضمــن نقــاط الضعــف في النظــام إن وجــدت وكيفيــة معالجتهــا، كذلــك يتــم 
تمكينــه مــن الإطلاع على تقاريــر وحــدة المراجعــة الداخليــة للــفترة محــل الفحــص، وتنفــذ وحــدة المراجعــة الداخليــة بالشــركة تحــت إشــراف لجنــة 
المراجعــة عمليــات مراجعــة ماليــة وتشــغيلية وتقنيــة مســتمرة للتحقــق مــن مــدى فعاليــة وكفــاءة أنظمــة الرقابــة الداخليــة في حمايــة أصــول الشــركة 
وتقويــم مخاطــر العمــل وقيــاس مــدى كفايــة الأداء، وتعمــل وحــدة المراجعــة الداخليــة على تقديــم تقاريرهــا الدوريــة الربعيــة إلى لجنــة المراجعــة التي 

تتضمــن نتائــج تقييــم الرقابــة الداخليــة بالشــركة.

وقــد أكــد تقريــر لجنــة المراجعــة الســنوي فعاليــة وجــودة إجــراءات الرقابــة الداخليــة بالشــركة ولــم ترصــد أيــة نقــاط ضعــف أساســية في نظــام الرقابــة 
الداخليــة للشــركة خلال عــام 2025م.

أن نظام الرقابة الداخلية 
أُعُدّّ على أسس سليمة 

ونُفُّّذ بفاعلية.

أن سجلات الحسابات 
أُعُدّّت بالشكل الصحيح.

أنه لا يوجد أي شك يذكر 
في قدرة المصدر على 

مواصلة نشاطه.
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نتبع في شركة الرياض للتعمير سياسة الإفصاح والشفافية بهدف التأكد من أن الشركة تضمن الإفصاح عن جميع الأمور الجوهرية بدقة وفي 
الوقت المناسب، بما في ذلك الوضع المالي للشركة والأداء، كما تعتبر سياسات الإفصاح والشفافية من أهم مبادئ الحوكمة لدينا، وبناًءً على ذلك 

نقرّّ بالآتي:

عدم وجود قروض على الشركة.•	

لا يوجد أي عقوبة أو جزاء أو تدبير احترازي أو قيد احتياطي مفروض على الشركة من الهيئة أو أي جهة إشرافية أو تنظيمية أو قضائية.•	

تقر الشركة أن جميع أعضاء مجلس الإدارة ليس لهم أي اشتراك في أي قرض أو أن الشركة تضمن أيًا من أعضاء مجلس الإدارة لقاء قرض أو •	
 كان نوعه.

ً
التزام أيا

لا يوجد لدينا أية معلومات عن ترتيبات أو اتفاقيات تنازل بموجبها أي من أعضاء مجلس الإدارة أو أحد من كبار التنفيذيين عن أي راتب أو •	
تعويض.

لا يوجد لدينا أية معلومات عن ترتيبات أو اتفاقيات قام بموجبها أي من مساهمي الشركة بالتنازل عن حقوقه في الأرباح.•	

لا يوجد أي استثمارات أو احتياطيات أخرى تم إنشاؤها لمصلحة أي من العاملين بالشركة.•	

لم تبلغ الشركة بأي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت وأي تغيير في تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة.•	

لا يوجد لدينا أدوات دين قابلة للتحويل إلى أسهم، وأي حقوق خيار أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة.•	

لم نصدر أي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل إلى أسهم، أو حقوق خيار، أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة.•	

لا يوجد لدينا استرداد أو شراء أو إلغاء لأي أدوات دين قابلة للاسترداد.•	

بواقع •	 الشركة  مبلغ 58,482,704.50ريال لمساهمي  العامة بصرف  للجمعية  02-03-2026م  بتاريخ  المنعقد  باجتماعه  الإدارة  أو�صى مجلس 
2025م.  العام  الثاني من  النصف  كأرباح عن  الواحد  للسهم  هللة(   25 (

الأطراف ذات العلاقةطبيعة المعاملاتمبلغ التعاملالشركة

شركة التلال لتطوير 
المرافق التعليمية

112,786,592

مساهمة رأس المال، 
تسوية مبالغ مستحقة، 

تمويل مقدم، مصروفات 
مدفوعة بالنيابة.

ــاف  ــن عي ــز ب ــد العزي ــن عب ــور فيصــل ب ــر الدكت 1- ســمو الأمي

رئيــس مجلــس إدارة شــركة الريــاض للتعميــر ورئيــس مجلــس 

إدارة شــركة الريــاض القابضــة   باعتبــار الشــركتين ملاك فــي 

شــركة الــتلال لتطويــر المرافــق التعليميــة.

2-الرئيــس التنفيــذي للشــركة كممثــل عــن الشــركة فــي 

مجلــس المديريــن   ومجلــس الشــركاء.

أبراج الغدير للتطوير 
العقاري

3,095,522
تمويل، مصروفات 

مدفوعة بالنيابة.

1- الرئيــس التنفيــذي للشــركة كممثــل عــن الشــركة فــي 

مجلــس المديريــن ومجلــس الشــركاء.

ــل عــن الشــركة فــي  ــذي للاســتثمار كممث ــس التنفي 2- الرئي

ــن ــس المديري مجل

الإفصاح وسياسة الشفافية
التعاملات مع أطراف ذو علاقة
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أقل خطورةأكثر خطورة

المخاطر التي قد تواجهها الشركة
المخاطــر الموضحــة أدنــاه لا تشــمل جميــع المخاطــر التي يمكــن أن نواجههــا في الشــركة، بــل إنــه مــن الممكــن وجــود مخاطــر إضافيــة وليســت معلومــة لنــا 

في الوقــت الحــالي، أو قــد نعدهــا في الشــركة غير جوهريــة، أو قــد تعيــق عملياتنــا.

المخاطر الجمعيات العامة

سجل الحضور

الاسم
 اجتماع الجمعية العامة العادية 

2025/02/04م )عن بعد(
 اجتماع الجمعية العامة العادية 

2025/05/11م )عن بعد(

ّيَّاف1 لم يحضرلم يحضرالأمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن ع

حضرحضرماجد بن ناصر السبيعي2

حضرحضرسليمان بن ناصر الهتلان5

حضرحضرعبدالإله بن عبدالرحمن الحسين6

حضرحضرعبدالرحمن بن عايض القحطاني8

حضرحضرعبدالله بن محمد الباحوث4

حضرحضرفهد بن عبدالله القاسم3

حضرحضرنايف بن إبراهيم الحديثي7

توزيع أرباح الأسهم

نسب الأرباح التي تم توزيعها خلال السنة

أرباح النصف الأول 2025مأرباح النصف الثاني 2024م
 نسب الأرباح المقترح توزيعها 

نهاية السنة
إجمالي الأرباح

7.5%2.5%2.5%2.5% النسبة

175,448,113.50  58,482,704.50  58,482,704.50  58,482,704.50 الإجمالي

طلبات سجل المساهمين وتواريخها

عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين 5 طلبات

تاريخ الطلبأسباب الطلب

2025/1/2م أخرى

2025/2/3مالجمعية العامة 

2025/5/8مالجمعية العامة 

2025/5/12م ملف أرباح 

2025/9/30م ملف أرباح 

.	01 التقلب في عمليات الشركة والاعتماد على 
المشاريع الخدمية

نعتمــد في الريــاض للتعــمير على خــطين رئيســيين: مشــاريع الخدمــات 
والنفــع العــام ومشــاريع التطويــر العقــاري والمراكــز التجاريــة، حيــث 
النتائــج  على  يؤثــر  قــد  ممــا  عليهــا،  والإقبــال  بالطلــب  دخلهــا  يتأثــر 
التشــغيلية والوضــع المالي. كمــا يتــغير الإقبــال على مشــاريع الخدمــات 
الشــركة  توســعت  ذلــك،  ومــع  والمملكــة.  الريــاض  في  للمواســم  ــا  وفًقً
النقــل، والســيارات، والأغذيــة، والمراكــز  في مشــاريع متنوعــة تشــمل 

بــشكل متــوازٍٍ مــع النمــو السكانــي. التجاريــة، والتي تنمــو 

.	02 تحصيل الإيرادات

تتنوع مصادر إيراداتنا في الشركة بين التحصيل بالشيكات،والإيداع 
البنكــي، والتحصيــل النقــدي. وللحــد مــن المخاطــر، اعتمدنــا دورات 

مستنديــة دقيقــة، وأنظمــة آليــة ورقابيــة إلكترونيــة.

مخاطر الائتمان03	.

تــعثر  عــن  الناتجــة  الائتمــان،  مخاطــر  مــن  للحــد  الشــركة  في  نــسعى 
الأطــراف في الوفــاء بالتزاماتهــم، عبر المتابعــة الدوريــة للذمــم المعلقــة.

مخاطر السيولة04	.

التمويــل  تــوفير  تعــذر  عنــد  المنشــآت  الســيولة  مخاطــر  تواجــه 
وتديــر  العادلــة.  بقيمتهــا  بســرعة  الأصــول  بيــع  أو  الماليــة  للالتزامــات 

الحاجــة. عنــد  التمويــل  توفــر  بضمــان  المخاطــر  هــذه  الشــركة 

التوطين05	.

صنّّــف الشــركة ضمــن النطــاق الممتــاز وفــق وزارة العمــل، رغــم عــدم 
ُ
تُ

تعتمــد  ذلــك،  ومــع  الحاليــة.  التــوطين  نســبة  على  الحفــاظ  ضمــان 
الســعوديين  تدعــم توظيــف  وتتــبنى سياســة  أنظمــة ولوائــح دقيقــة، 

التــوطين. وزيــادة 

إعاقة سير أعمال الشركة06	.

المتعامــلين،  ثقــة  لتعزيــز  التحتيــة  البنيــة  على  الشــركة  في  نعتمــد 
ونتخــذ تــدابير لحمايــة ممتلكاتنــا مــن الكــوارث وحــوادث الإرهــاب عبر 
الصيانــة الدوريــة والحمايــة الأمنيــة، رغــم عــدم ضمــان تفــادي التــأثير 

لهــذه المعوقــات. المباشــر  غير 

.	07 القيمة العادلة

الالتزامــات  ســداد  أو  الأصــول  تبــادل  ســعر  العادلــة  القيمــة  تمثــل 
التكلفــة  وفــق  الماليــة  القوائــم  لإعــداد  ا  ونظــًرً عادلــة.  بشــروط 
التاريخيــة، قــد تنشــأ فــروق بين القيــم الدفتريــة والعادلــة، ونــرى أن 

محــدودة. الفروقــات  هــذه 

مخاطر العملات08	.

تنشــأ مخاطــر الصــرف مــن تــغير قيمــة الأدوات الماليــة بسبــب تقلبــات 
العــملات، لكــن معــاملات الشــركة تتــم بالريــال الســعودي، ونــرى أن 

هــذه المخاطــر غير جوهريــة.

التغيرات في التشريعات والتنظيمات09	.

يخضــع نشــاط الشــركة للأنظمــة واللوائــح المنظمــة للقطــاع العقــاري 
في المملكــة، والتي قــد تشــهد تحديثــات أو تعــديلات دوريــة مــن الجهــات 
المختصــة، ممــا قــد يترتــب عليــه متطلبــات تنظيميــة إضافيــة. وتعمــل 
الشــركة على متابعة هذه المســتجدات والالتزام بالمتطلبات النظامية 

بمــا يحــد مــن آثارهــا المحتملــة.

التقرير السنوي 2025 شركة الرياض للتعمير 72

https://riyadh.dev/media-center/
https://riyadh.dev/


التقرير السنوي 2025 شركة الرياض للتعمير 73

سياسة توزيع الأرباح
بناء استقرار مالي مستدام

كسياســة عامــة ثابتــة ومتبعــة، يــقترح مجلــس الإدارة في نهايــة كل ســنة 
ماليــة توزيــع الأربــاح على النحــو الــوارد في المادة رقــم )40( مــن النظــام 

الأســا�سي للشــركة كمــا يلي:

	1 يجــوز توزيــع أربــاح ســنوية أو مرحليــة مــن الأربــاح القابلــة للتوزيــع .
علــى المســاهمين وفــق الضوابــط التــي تضعهــا الجهــات المختصــة.

	2 يو�صــي مجلــس الإدارة للجمعيــة العامــة بتوزيــع نســبة معينــة مــن .
الأربــاح وفــق الضوابــط التــي تضعهــا الجهــات المختصــة.

	3 للجمعيــة العامــة العاديــة )بنــاءً علــى اقتــراح مجلــس الإدارة( أن .
جنّــب نســبة مــن الأربــاح الصافيــة لتكويــن احتياطيــات، وذلــك 

ُ
ت

أربــاح  توزيــع  يكفــل  أو  الشــركة  مصلحــة  يحقــق  الــذي  بالقــدر 
ثابتــة قــدر الإمــكان علــى المســاهمين. وللجمعيــة المذكــورة كذلــك 
أن تقتطــع مــن صافــي الأربــاح مبالــغ لتحقيــق أغــراض اجتماعيــة 

الشــركة. لعاملــي 

	4 يجــوز للجمعيــة العامــة العاديــة )بنــاءً علــى اقتــراح مجلــس الإدارة( .
قــرر  التــي  الاحتياطيــات  أو  الاحتياطيــات،  هــذه  تقــرر صــرف  أن 
تــم  احتياطيــات  أي  ذلــك  فــي  بمــا  تجنيبهــا،  ســابقًا  المســاهمون 
هــذا  اعتمــاد  تاريــخ  ســبق  نظاميــة  متطلبــات  لأي  وفقًــا  تجنيبهــا 
المســاهمين. أو  الشــركة  علــى  بالنفــع  يعــود  فيمــا  الأســاس  النظــام 
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* يتضمن هذا التقرير بعض المقاييس المالية غير المدرجة في المعايير الدولية للتقرير المالي، وتستخدم الرياض للتعمير هذه المقاييس باعتبارها معلومات إضافية.	

ملخص النتائج المالية لعام 2025م 
)مليون ريال سعودي(

الإيرادات التشغيلية
384M

%19.5

إجمالي الإيرادات
517M

%-6
%-2

صافي الربح قبل الزكاة
321M

صافي الربح
296M

%0

الزكــــــاة
25M

%-19
التكاليف التشغيلية

118M

%-3

المصاريف الإدارية والعمومية
75M

%-25

تكاليف التمويل
3M

%21

إيرادات المرابحات
57M

%-1

إيرادات أخرى
28M

%-39

حصة الأرباح من الشركة الزميلة
48M

%-62
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  ١٠١٠٣٨٣٨٢١السجل التجاري: 
  ٧٠٠٠١١٧٢٠٥الرقم الموحد:    

  

  + ٩٦٦ ١١ ٢١٥ ٩٨٩٨ هاتف:
          ٩٦٦ ١١ ٢٧٣ ٤٧٤٠ +  
  + ٩٦٦ ١١ ٢٧٣ ٤٧٣٠  فاكس:

 

ey.ksa@sa.ey.com  
ey.com  

 شركة إرنست ويونغ للخدمات المهنية (مهنية ذات مسؤولية محدودة)
 خمسة ملايين وخمسمائة ألف ریال سعودي)  –      ٥٬٥٠٠٬٠٠٠رأس المال المدفوع (

  
  المركز الرئيسي 

 ١٣٥١٩, الرياض ٦٧١٧, حي العقيق ٣١٢٦البوليفارد المالي 
  البرج الجنوبي الدور الثامن ،ب ١٫١١كافد 

  ١١٤٦١، الرياض ٢٧٣٢ص.ب. 
 المملكة العربية السعودية 

  
  

  مراجع المستقل التقرير 
  شركة الرياض للتعميرإلى مساهمي 

  (شركة مساهمة سعودية)
   

  مراجعة القوائم المالية الموحدةحول تقرير  
  

  الرأي 
المالية الموحدة لشركة ، والتي )"المجموعة"(لها  التابعة    اتوالشرك  شركة مساهمة سعودية  -  الرياض للتعمير  لقد راجعنا القوائم 

وقائمة الموحدة    الآخرالدخل الشامل  والربح أو الخسارة    ، وقائمة٢٠٢٥  ديسمبر  ٣١قائمة المركز المالي الموحدة كما في    على  ملتتش
القوائم بالموحدة، وقائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات المرفقة    ساهمينالتغيرات في حقوق الم

  .معلومات عن السياسات المحاسبية الجوهرية، بما في ذلك الموحدة المالية
  

  ٣١الجوهرية، المركز المالي الموحد للمجموعة كما في    كافة النواحيمن    ،بعدلتظهر  ن القوائم المالية الموحدة المرفقة  أ في رأينا،  
ً وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ    ٢٠٢٥  ديسمبر للمعايير الدولية للتقرير المالي   وفقا

  .راجعين والمحاسبينالهيئة السعودية للم المعتمدة من والإصدارات الأخرىوالمعايير المعتمدة في المملكة العربية السعودية، 
  

  أساس الرأي
ً   تمت مراجعتنا مسؤوليتنا بموجب تلك المعايير تم توضيحها إن  .  المعتمدة في المملكة العربية السعودية  مراجعةالدولية للمعايير  لل  وفقا

سلوك لالدولي    للميثاقإننا مستقلون عن الشركة وفقا   في تقريرنا.  مراجعة القوائم المالية الموحدةحول  في قسم مسؤوليات المراجع  
ما ينطبق منه    حسبالمعتمد في المملكة العربية السعودية  للمحاسبين المهنيين (بما في ذلك معايير الاستقلال الدولية)  وآداب المهنة  

 .الميثاق  لذلكذات الاهتمام العام كما أننا التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً    للمنشآت  الموحدة على مراجعة القوائم المالية
 . لإبداء رأينا لتوفير أساسوملائمة أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية باعتقادنا 

  
  

  الأمور الرئيسة للمراجعة 
المالية ن  إ للقوائم  البالغة عند مراجعتنا  الأهمية  لها  المهني،  التي كانت، بحسب حكمنا  الأمور  تلك  للمراجعة هي  الرئيسة  الأمور 

،  حولهارأي المراجع  وقد تم تناول هذه الأمور في سياق مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة ككل، وعند تكوين  .  الموحدة للفترة الحالية
  .فيما يلي وصف لكل أمر من الأمور الرئيسة للمراجعة وكيفية معالجته .في تلك الأمور نقدم رأياً منفصلاً ولا 

  
لقد التزمنا بمسؤولياتنا التي تم وصفها في قسم مسؤوليات المراجع حول مراجعة القوائم المالية الموحدة في تقريرنا، بما في ذلك ما 

جوهرية في القوائم تحريفات  . عليه، شملت مراجعتنا القيام بإجراءات صممت للرد على تقويمنا لمخاطر وجود  الأموريتعلق بهذه  
ً   الأمورالمالية الموحدة. إن نتائج إجراءات مراجعتنا، بما في ذلك الإجراءات المتبعة لمعالجة   لرأينا في المراجعة   أدناه، توفر أساسا

  عن القوائم المالية الموحدة المرفقة.
  

  

 
 

 

  
  
  

 مراجع المستقل التقرير 
  تتمة)( شركة الرياض للتعميرإلى مساهمي 

  (شركة مساهمة سعودية)
  

 الأمور الرئيسة للمراجعة (تتمة) 
  

  معالجة هذا الأمر أثناء مراجعتنا   كيفية  الأمور الرئيسة للمراجعة 
  

 الإيرادات 
  

تضمنت إجراءات المراجعة التي قمنا بها، من بين إجراءات 
  :أخرى، ما يلي

  
   لدى بالإيراد  الاعتراف  سياسات  التزام  مدى  قيمنا 

المعتمدة   المجموعة المالي  للتقرير  الدولية  بالمعايير 
في المملكة العربية السعودية، والإصدارات الأخرى  
 .المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين

  
  اختبرنا فعالية تصميم وتنفيذ أنظمة الرقابة الرئيسية

  .على عملية الاعتراف بالإيراد
 

   توقعات بمقارنة  وذلك  تحليلية  بإجراءات  قمنا 
  .الإيرادات بالنتائج الفعلية وتحليل الفروقات

 
   للتحقق من العملاء  فواتير وعقود  اختبرنا عينة من 

  .عملية تسجيل الإيرادات
  

 الإيرا من  عينة  احتساب  بإعادة   ةالتأجيري  داتقمنا 
 .لعينة من العقود للتحقق من دقة التسجيل

 
   قيمنا كفاية الإفصاحات ذات الصلة في القوائم المالية

  الموحدة.

إيرادات   التأجير   المجموعةتتكون  إيراد  من  أساسي  بشكل 
قدرة  الأراضي    وبيعوالتشغيل   ریال   ٣٨٤٫١بإجمالي  مليون 

  .٢٠٢٥ديسمبر  ٣١سعودي للسنة المنتهية في 
  

اعتبرنا هذا الأمر من الأمور الرئيسة للمراجعة حيث إن هنالك  
مخاطر كامنة حول دقة الإيرادات المسجلة نظرًا لتأثير تفاصيل  

ي قد  والذي  بالإيرادات  الاعتراف  عملية  على  ر ؤثالعقود 
للأهمية  بالإضافة  الفعلية،  قيمتها  من  أقل  أو  بأعلى  بتسجيلها 

  .النسبية للمبالغ المتعلقة بالإيرادات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

عن   المعلومات) للاطلاع على  ٣يرجى الرجوع إلى إيضاح (
 بالإيرادات السياسات المحاسبية الجوهرية المتعلقة بالاعتراف

  .يرادات) لتفاصيل الإ٢٠وإيضاح (
  
 

  

التقرير السنوي 2025 شركة الرياض للتعمير 76

https://riyadh.dev/media-center/
https://riyadh.dev/


 

 

 

 
  تقرير المراجع المستقل 

  إلى مساهمي شركة الرياض للتعمير (تتمة)
  مساهمة سعودية) شركة(
  

  الأمور الرئيسة للمراجعة (تتمة) 
 

  معالجة هذا الأمر أثناء مراجعتنا   كيفية  الأمور الرئيسة للمراجعة 
  

  الانخفاض في قيمة العقارات الاستثمارية
 

  
إجراءات   بين  من  بها،  قمنا  التي  المراجعة  إجراءات  تضمنت 

 :أخرى، ما يلي
 

 قيمنا موضوعية واستقلالية وخبرات المقيم.  
  

   نهاية في  الاستثمارية  للعقارات  العادلة  القيمة  قارنا 
السنة مع القيم الموضحة في تقرير التقييم المقدم من  

  .قبل المقيم
  

 قيمنا طرق ومنهجية التقييم المستخدمة من قبل المقيم.  
  

  العقارات تقييم  عمليات  العينة،  أساس  على  قيمنا، 
 ،ينادل  نبالمتخصصي  بالاستعانةالمنفذة من قبل المقيم،  

الافتراضات   تنادلمساع معقولية  مدى  تقويم  في 
العادلة   القيم  لتحديد  استخدامها  تم  التي  الرئيسية 

  .الاستثمارية للعقارات
  

 على صكوك ملكية العقارات الاستثمارية اطلعنا.  
  

 المالية كفاية الإفصاحات ذات الصلة في القوائم  قيمنا  
  .الموحدة

  

لعقارات الاستثمارية ا  قيمة، بلغت  ٢٠٢٥ديسمبر    ٣١كما في  
من إجمالي موجودات  ٪٥١ریال سعودي وتمثل  مليار ٢٬٢٥٩

الاستهلاك  المجموعة خصم  بعد  بالتكلفة  إظهارها  تم  والتي   ،
  .المتراكم والانخفاض في القيمة، إن وجد

  
القيمة   عن  والإفصاح  القيمة  في  الانخفاض  اختبار  لأغراض 

، يتم تقييم العقارات  للمجموعةالعادلة في القوائم المالية الموحدة  
الاستثمارية من قبل خبير تقييم خارجي مستقل معتمد ("المقيم") 
والذي يقوم بعملية التقييم باستخدام طرق ومنهجية تقييم متعارف  
عوامل   بعدة  متعلقة  وتقديرات  افتراضات  إلى  استناداً  عليها 

  .مؤثرة على القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية
  

اعتبرنا هذا الأمر من الأمور الرئيسة للمراجعة حيث إن اختبار  
انخفاض قيمة العقارات الاستثمارية يتطلب أحكام هامة من قبل  
للأهمية   بالإضافة  رئيسية،  تقديرات  أيضا  ويتضمن  الإدارة 

  .النسبية للمبالغ المتعلقة بها
  

عن   المعلومات) للاطلاع على  ٣يرجى الرجوع إلى إيضاح (
العقارات الاستثمارية  بالسياسات المحاسبية الجوهرية المتعلقة  

  ) لتفاصيل العقارات الاستثمارية والقيمة العادلة لها. ٥وإيضاح (
  
 

  

 
 

 

  
 
 

  تقرير المراجع المستقل 
  إلى مساهمي شركة الرياض للتعمير (تتمة)

  مساهمة سعودية) شركة(
  

  الأمور الرئيسة للمراجعة (تتمة) 
 

  معالجة هذا الأمر أثناء مراجعتنا   كيفية  الأمور الرئيسة للمراجعة 
 

 في شركات زميلة ومشروع مشترك راتتصنيف الاستثما
  

إجراءات   بين  من  بها،  قمنا  التي  المراجعة  إجراءات  تضمنت 
 :أخرى، ما يلي

 
 ،والاتفاقيات   اطلعنا على المستندات والوثائق القانونية

  والمشروع المشترك.  الزميلة اتذات العلاقة بالشرك
  

  والهيكل العمليات  إدارة  بخصوص  الإدارة  ناقشنا 
المشترك والمش  الزميلة   اتللشرك  الإداري  روع 

الترتيبات   بموجب  الصلة  ذات  الأنشطة  وتوجيه 
  التعاقدية والاطلاع على المحاضر ذات العلاقة.  

  
   التي التعاقدية  بالترتيبات  المتعلقة  العوامل  قيمنا 

سيطرة    المجموعةاعتمدتها   وجود  عدم  لاستنتاج 
 أو سيطرة مشتركة. ووجود تأثير هام

  
 المالية كفاية الإفصاحات ذات الصلة في القوائم  قيمنا  

  .الموحدة
  

الزميلة   الشركات  في  المجموعة  استثمارات   والمشروع بلغت 
مليون ریال   ٨٢٦٬٨ مبلغ  ٢٠٢٥ديسمبر    ٣١المشترك كما في  

سعودي، كما بلغ نصيب المجموعة من نتائج هذه الاستثمارات  
مبلغ السنة  سعودي ٤٧٫٩ خلال  ریال   .مليون 

  
زميلة  كشركات  الاستثمارات  هذه  بتصنيف  الإدارة  قامت 
المحاسبة  وتم  الموحدة،  المالية  القوائم  في  مشتركة  ومشاريع 
عنها باستخدام طريقة حقوق الملكية، استنادًا إلى أن المجموعة  
لا تمارس سيطرة على هذه الجهات المستثمر فيها، وإنما لديها  

  تأثير جوهري أو سيطرة مشتركة عليها.
  

اعتبرنا هذا الأمر من الأمور الرئيسة للمراجعة حيث إن عملية  
أو   السيطرة  وجود  مشتركة السيطرة  الأو    الهامتأثير  التقييم 

تخضع للحكم المهني من قبل الإدارة، بالإضافة للأهمية النسبية 
  .للمبالغ المتعلقة بها

  
عن   المعلومات) للاطلاع على  ٣يرجى الرجوع إلى إيضاح (

بالاستثمار   المتعلقة  الهامة  المحاسبية  شركات    فيالسياسات 
 في) لتفاصيل الاستثمارات  ٨وإيضاح (  زميلة ومشروع مشترك

  شركات زميلة ومشروع مشترك. 
  
 
  

  ٢٠٢٥ للمجموعةالمعلومات الأخرى الواردة في التقرير السنوي 
 القوائم المالية الموحدة وتقرير  فيما عدا ،  ٢٠٢٥  للمجموعةالسنوي    تشتمل المعلومات الأخرى على المعلومات الواردة في التقرير

المتوقع أن يكون  اعن المعلومات الأخرى في تقريره  ةالمسؤول  يهالإدارة  إن  الحسابات.    مراجع  التقرير السنوي  السنوي. ومن 
  . الحسابات مراجعبعد تاريخ تقرير  لنا متوفر ٢٠٢٥ للمجموعة

  
 نُبدي أي شكل من أشكال الاستنتاج التأكيدي حولها.  المعلومات الأخرى، ولنتلك الموحدة  لا يغطي رأينا حول القوائم المالية

 
الموحدة، فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى المشار إليها أعلاه عندما تكون متاحة،  وبخصوص مراجعتنا للقوائم المالية

وعند القيام بذلك، يتم الأخذ في الحسبان فيما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متسقة بشكل جوهري مع القوائم المالية الموحدة، أو 
  هر بطريقة أخرى أنها محرفة بشكل جوهري. مع المعرفة التي حصلنا عليها خلال المراجعة، أو يظ

  
للمجموعة التقرير السنوي  للمكلفين ٢٠٢٥  وعندما نقرأ  الأمر  لنا وجود تحريف جوهري، نكون مطالبين بالإبلاغ عن  إذا تبين   ،

   .بالحوكمة
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  تقرير المراجع المستقل 
  إلى مساهمي شركة الرياض للتعمير (تتمة)

  مساهمة سعودية) شركة(
 

  الموحدة  القوائم الماليةوالمكلفين بالحوكمة عن الإدارة مسؤوليات 
ً عادل، بشكل عن إعداد القوائم المالية الموحدة وعرضها  ةمسؤولالإدارة إن  للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة   وفقا

السعودية،   الأخرى  والمعايير  العربية  منوالإصدارات  السعودية    المعتمدة  والمحاسبينالهيئة  نظام    للمراجعين   الشركات وأحكام 
عداد قوائم مالية موحدة خالية من تحريفٍ لإضرورية  الإدارة  راها  ت، وعن الرقابة الداخلية التي  للشركةالنظام الأساسي  و  بها  المعمول

  غش أو خطأ.  ناتج عنجوهري 
  

ً قدرة المجموعة على  م  تقويمعن   ةمسؤولالإدارة  عند إعداد القوائم المالية الموحدة، فإن    ية لمبدأ الاستمرار  الاستمرار في العمل وفقا
الاستمرارية في المحاسبة، ما لم تكن هناك مبدأ  وتطبيق  الاستمرارية،  مبدأ  ، عن الأمور ذات العلاقة بهو ملائم  ماحسب  ،الإفصاحو

  لتصفية المجموعة أو إيقاف عملياتها، أو ليس هناك خيار ملائم بخلاف ذلك. الإدارة لدى نية 
  

   .التقرير المالي في المجموعةعداد إعن الإشراف على عملية  مسؤولون  ،أي لجنة المراجعة ،إن المكلفين بالحوكمة
  

  مراجعة القوائم المالية الموحدة حول المراجع  اتمسؤولي
غش أو    ناتج عنإذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل خالية من تحريفٍ جوهري  فيما  تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول  

رأينا الذي يتضمن  المراجع  تقرير  وإصدار  التأكيد  .  خطأ،  أن  إن  على  ضماناً  ليس  أنه  إلا  التأكيد،  من  عالٍ  مستوى  هو  المعقول 
ً المراجعة التي تم القيام بها  ستكشف دائماً عن تحريف جوهري المعتمدة في المملكة العربية السعودية للمعايير الدولية للمراجعة  وفقا

كان بشكل معقول يمكن توقع أنها   إذابمفردها أو في مجموعها،  ،يمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ، وتعَُد جوهرية. موجود
  على هذه القوائم المالية الموحدة. بناءً على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون ر ستؤث

  
ً وكجزء من المراجعة  الحكم المهني ونحافظ على  المعتمدة في المملكة العربية السعودية، فإننا نمارسللمعايير الدولية للمراجعة  وفقا

 :كما نقوم بـ . نزعة الشك المهني خلال المراجعة
  
الموحدة سواء  وتقويم  تحديد   • المالية  القوائم  في  الجوهرية  التحريفات  ناتجمخاطر  أو خطأ، وتصميم وتنفيذ  عن    ةكانت  غش 

ويعد خطر   .لإبداء رأينالتوفير أساس  وملائمة  تلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافية  لمواجهة  إجراءات مراجعة  
عدم اكتشاف تحريف جوهري ناتج عن غش أعلى من الخطر الناتج عن خطأ، لأن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو  

 الرقابة الداخلية.  جراءاتلإ حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز
  

بالمراجعة، من أجل تصميم إجراءات مراجعة   • الصلة  الداخلية ذات  للرقابة  ً ملائمة  الحصول على فهم  للظروف، وليس    وفقا
 للمجموعة. فاعلية الرقابة الداخلية حول بغرض إبداء رأي 

  
 تقام  التيالسياسات المحاسبية المستخدمة، ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة  ملائمة  تقويم مدى   •

 .الإدارةبها 
  
لمبدأ الاستمرارية في المحاسبة، واستناداً إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها، فيما إذا الإدارة  استنتاج مدى ملائمة تطبيق   •

كان هناك عدم تأكد جوهري يتعلق بأحداث أو ظروف قد تثير شكاً كبيراً حول قدرة المجموعة على الاستمرار في العمل وفقا 
، يتعين علينا لفت الانتباه في تقريرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة  لمبدأ الاستمرارية. وإذا ما تبين لنا وجود عدم تأكد جوهري

الواردة في القوائم المالية الموحدة، أو إذا كانت تلك الإفصاحات غير كافية، عندها يتم تعديل رأينا. تستند استنتاجاتنا إلى أدلة  
لأحداث أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى توقف  المراجعة التي تم الحصول عليها حتى تاريخ تقرير المراجع. ومع ذلك، فإن ا

 المجموعة الاستمرار في أعمالها كمنشأة مستمرة. 
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  شركة الرياض للتعمير
 )شركة مساهمة سعودية(

 إيضاحات حول القوائم المالية  
 2025ديسمبر  31

 )كافة المبالغ بالريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك( 
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 معلومات الشركة -1

بتاريخ   2تأسست شركة الرياض للتعمير )شركة مساهمة سعودية( )ويشار إليها فيما بعد بـ “الشركة" أو "المجموعة"( بموجب المرسوم الملكي رقم م/
ي  وبالسجل التجار   7001367601، والشركة مسجلة في المملكة العربية السعودية بالرقم الوطني الموحد  1993يوليو    28هـ الموافق  1414صفر    9

. إن الشركة مدرجة في السوق المالية 1994مايو    10هـ الموافق  1414ذو القعدة    29والصادر من مدينة الرياض بتاريخ    1010124500رقم  
الرياض للشركة في  الرئيسي  المركز  يقع  السعودية، وعنوانها    ،السعودي )تداول(.  العربية  الديرة،   6631المملكة  الفرعي، حي  الملك فهد  شارع 

 ، المملكة العربية السعودية.2411-12634ض الريا
 

سكنية    يتمثل نشاط الشركة في شراء وبيع الأراضي والعقارات وتقسيمها وأنشطة البيع على الخارطة وإدارة وتأجير العقارات المملوكة أو المؤجرة 
ات الخاصة الجديدة  وغير سكنية بالإضافة إلى التطوير العقاري للمباني السكنية والتجارية بأساليب البناء الحديثة وكذلك البيع بالجملة والتجزئة للسيار

 والمستعملة يشمل سيارات الإسعاف والحافلات الصغيرة والدفع الرباعي.
 

ذو    1، وافقت الجمعية العمومية للشركة على تعديل النظام الأساسي للشركة ليتوافق مع نظام الشركات الجديد الصادر في  2025فبراير    3بتاريخ  
 ( وتم الانتهاء من الإجراءات النظامية لتعديل النظام الأساسي وتم نشرة على منصة تداول. 2022يونيو  30هـ )الموافق1443الحجة 

 
 تتضمن القوائم المالية الموحدة المرفقة القوائم المالية للشركة وشركاتها التابعة التالية: 

 
 نسبة الملكية   

 مقر الإقامة  
ديسمبر  31

2025 
ديسمبر   31

2024 
 - %100 المملكة العربية السعودية شركة ألرمال لوجيستيكس بارك )أ( 

 - %100 المملكة العربية السعودية شركة حلول سلاسل إمداد المنتجات الطازجة )ب(
 

 شركة ألرمال لوجيستيكس بارك  (أ

، تم تأسيس شركة الرمال لوجيستيكس بارك كشركة ذات مسؤولية محدودة )شركة شخص واحد( مملوكة بالكامل لشركة  2025سبتمبر    22في  
ألف    98( حصة، كما تم نقل أرض خدمات فنية بمساحة تقارب  10,000ريال سعودي مقسم إلى )  10,000الرياض للتعمير، برأس مال نقدي قدره  

   .الرمال لوجيستيكس بارك متر مربع إلى شركة

البناء  يتمثل نشاط الشركة في   المباني السكنية والتجارية باستخدام أساليب  شراء وبيع وإدارة وتأجير الأراضي والعقارات، بالإضافة إلى تطوير 
 الحديث. 

الرياض  تم توحيد النتائج المالية للشركة ابتداءً من تاريخ التأسيس. ولا توجد حقوق ملكية غير مسيطرة، حيث إن الشركة مملوكة بالكامل لشركة  
 .للتعمير

 
 شركة حلول سلاسل إمداد المنتجات الطازجة  (ب

، تم تأسيس شركة حلول سلاسل إمداد المنتجات الطازجة كشركة مساهمة مقفلة مملوكة بالكامل لشركة الرياض للتعمير، برأس  2025أكتوبر    5في  
  .( سهم500,000ريال سعودي مقسم إلى )  500,000مال نقدي قدره 

البناء  يتمثل نشاط الشركة في   المباني السكنية والتجارية باستخدام أساليب  شراء وبيع وإدارة وتأجير الأراضي والعقارات، بالإضافة إلى تطوير 
 .الحديثة

الرياض  تم توحيد النتائج المالية للشركة ابتداءً من تاريخ التأسيس. ولا توجد حقوق ملكية غير مسيطرة، حيث إن الشركة مملوكة بالكامل لشركة  
.للتعمير
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 شركة الرياض للتعمير  
 )شركة مساهمة سعودية(

   إيضاحات حول القوائم المالية )تتمة(
 2025ديسمبر  31

 )كافة المبالغ بالريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك( 
 

13 

 التوحيد الاعداد و أسس    -2
 

 بيان الالتزام 
وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية والمعتمدة في المملكة العربية السعودية والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة القوائم المالية الموحدة  تم إعداد  

 من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

 أسس الإعداد
الموحدة  تم إعداد   المالية  العادلة والاعتراف بمستحقات القوائم  بالقيمة  الملكية  أدوات حقوق  باستثناء الاستثمارات في  التاريخية  التكلفة  على أساس 

تم عرض   المتوقعة.  باستخدام طريقة وحدة الائتمان  المستقبلية  الحالية للالتزامات  بالقيمة  الموظفين  الموحدة  التزامات منافع  المالية  بالريال القوائم 
 .. تم تقريب كافة المبالغ لأقرب ريال سعودي، ما لم يرد خلاف ذلكللمجموعةالسعودي، والذي يعتبر العملة الوظيفية 

 أسس التوحيد 
 الشركات التابعة هي الشركات التي تسيطر عليها المجموعة. تتحقق السيطرة عندما يكون لدى المجموعة: 

السيطرة على الشركة المستثمر فيها أي وجود حقوق تمنح المجموعة القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات العلاقة بالشركة المستثمر   -
 فيها(.

 التعرض لمخاطر، أو يكون لديها حقوق في الحصول على عوائد متغيرة من خلال علاقتها بالشركة المستثمر فيها. -
 القدرة على استخدام سلطتها على الشركة المستثمر فيها للتأثير على عوائدها. -

 
لهذا الافتراض، فعندما يكون لدى المجموعة أقل من الأغلبي ة في  وبشكل عام، هناك افتراض بأنه ينتج عن أغلبية حقوق التصويت سيطرة وتأييداً 

فيما إذا   دحقوق التصويت أو حقوق مماثلة في الشركة المستثمر فيها، تأخذ المجموعة بعين الاعتبار كافة الحقائق والظروف المتعلقة بذلك عند التأك
 كانت تمارس سيطرة على الشركة المستثمر فيها، ويشمل ذلك:

 
 الترتيب )الترتيبات( التعاقدية مع أصحاب حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها. -
 الحقوق الناتجة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى.  -
 حقوق التصويت الخاصة بالمجموعة وحقوق التصويت المحتملة.  -

 
ى واحد أو تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت تسيطر على الشركة المستثمر فيها أم لا، إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى وجود تغيرات عل

 أكثر من عناصر السيطرة المذكورة أعلاه.
 

ابعة. يتم  يبدأ توحيد الشركة التابعة عند انتقال السيطرة على الشركة التابعة إلى المجموعة وتتوقف عند فقدان المجموعة السيطرة على الشركة الت
ئم المالية الموحدة إدراج أو استبعاد أصول والتزامات وإيرادات ومصاريف الشركة التابعة التي تم الاستحواذ عليها )أو استبعادها خلال السنة في القوا

 بدءاً من تاريخ انتقال السيطرة على الشركة التابعة للمجموعة ولحين التوقف عن ممارسة هذه السيطرة. 
 

ي إن الارباح أو الخسائر وكل بند من بنود الدخل الشامل الآخر يوزع على مساهمي الشركة وعلى حقوق الملكية غير المسيطرة. يتم توزيع صاف
الدخل الشامل للشركات التابعة على مساهمي الشركة وعلى حقوق الملكية غير المسيطرة حتى لو نتج عن ذلك وجود عجز في حقوق الملكية غير 

 رة. يطالمس
 

 ة.عند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على القوائم المالية للشركات التابعة كي تتماشى سياساتها المحاسبية مع السياسات المحاسبية للمجموع
 

 التوحيد. يتم استبعاد جميع الأصول والالتزامات والإيرادات والمصاريف والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعاملات بين شركات المجموعة بالكامل عند
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 :الموحدة قوائمها المالية إعدادفي  المتبعة من قبل الشركة الجوهرية السياسات المحاسبيةالمعلومات عن فيما يلي 
 

 متداولة   وغيرمتداولة إلى تصنيف الموجودات والمطلوبات  
 على أساس متداول/غير متداول. تعتبر الموجودات متداولة وذلك:الموحدة بإظهار الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي  المجموعةتقوم 

 
 خلال دورة العمليات العادية  استنفادهابيعها أو ى عندما يتوقع تحقيقها أو ينو 
  المالية، أو  السنةعندما يتوقع تحقيقها خلال اثني عشر شهرًا بعد 
   السنة ما لم تكن هناك قيود على استبدالها أو استخدامها لسداد أية مطلوبات لمدة لا تقل عن اثني عشر شهرًا بعد  يماثله  عندما تكون نقد وما

 .لماليةا
 

 غير متداولة.كتصنف كافة الموجودات الأخرى 
 

 تعتبر المطلوبات متداولة وذلك:
 
  عندما يتوقع سدادها خلال دورة العمليات العادية 
 عندما تستحق السداد خلال اثني عشر شهرًا بعد الفترة المالية، أو 
 .عند عدم وجود حق غير مشروط لتأجيل سداد المطلوبات لمدة لا تقل عن اثني عشر شهرًا بعد الفترة المالية 
 

 .كغير متداولة الأخرىكافة المطلوبات  المجموعة تصنف 
 

 وما يماثله  النقد
لدى البنوك والاستثمارات الأخرى قصيرة الأجل عالية السيولة، إن وجدت، مع استحقاق أقل من ثلاثة أشهر من تاريخ   النقدوما يماثله  النقد  يشمل  

 الاستحواذ.
 

 الأصول المحتفظ بها للبيع 
الأصول غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات   -(  5يتم الاعتراف بالأصول المحتفظ بها للبيع وقياسها وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )

 المتوقفة. 
 

حدة من تاريخ  يتم تصنيف الأصل على أنه محتفظ به للبيع إذا كان يفي بالمعايير المحددة في المعيار، مما يشير إلى أنه من المتوقع بيعه خلال سنة وا
 القوائم المالية الموحدة.

 
ع، أيهما أقل. لا يتم  يتم الاعتراف بالأصول المحتفظ بها للبيع بالقيمة الدفترية أو القيمة العادلة ناقصا تكاليف البيع في تاريخ التصنيف كمحتفظ بها للبي

 استهلاك أو إطفاء القيمة الدفترية للأصل بمجرد تصنيفه كمحتفظ به للبيع. 
 

 القياس
 

 ئر انخفاضالقيمة الدفترية: يتم تحديد القيمة الدفترية للأصول المحتفظ بها للبيع بناءً على تكلفتها التاريخية ناقصًا أي استهلاك متراكم وخسا 
 القيمة، مع تعديلها لأي فائض أو عجز في إعادة التقييم، حيثما ينطبق ذلك.

   بين أطراف مطلعة القيمة العادلة ناقصًا تكاليف البيع: يتم تحديد القيمة العادلة ناقصًا تكاليف البيع بناءً على سعر البيع المقدر في معاملة تجارية
 وراغبة في ذلك، ناقصًا التكاليف المقدرة للبيع.

 
ضمن الأصول المتداولة، مع إفصاح منفصل عن طبيعة وحجم الأصول الموحدة  بشكل منفصل في القوائم المالية   يتم عرض موجودات محتفظ بها للبيع

 الهامة المحتفظ بها للبيع.
 

محتفظ    يتم الإفصاح عن الأحكام والافتراضات الهامة المطبقة في تحديد الأصول المحتفظ بها للبيع، وكذلك طبيعة وحجم الأصول المصنفة على أنها
 . الموحدة بها للبيع، في الملاحظات على القوائم المالية
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 قياس القيمة العادلة 
بقياس الأدوات المالية مثل الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر والاستثمارات   المجموعةتقوم  

 بالقيمة العادلة بتاريخ إعداد كل قوائم مالية.  المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
 

املين في إن القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم استلامه عند بيع موجودات ما أو سداده عند تحويل مطلوبات ما بموجب معاملة نظامية تتم بين متع 
 السوق بتاريخ القياس. يحدد قياس القيمة العادلة بافتراض أن معاملة بيع الموجودات أو تحويل المطلوبات ستتم إما:

  في السوق الرئيسي للموجودات أو المطلوبات، أو 
 .في حالة عدم وجود السوق الرئيسي، في أكثر الأسواق فائدة للموجودات أو المطلوبات 
 

 .المجموعةإن السوق الرئيسي أو الأكثر فائدة يجب أن تكون قابلة للوصول إليها من قبل 
 

ن لتحقيق  تقاس القيمة العادلة للموجودات أو المطلوبات بافتراض أن المتعاملين في السوق سيستفيدون عند تسعير الموجودات والمطلوبات وأنهم يسعو 
 أفضل مصالحهم الاقتصادية. 

 
خدام الأفضل يأخذ قياس القيمة العادلة للموجودات غير المالية بعين الاعتبار مقدرة المتعاملين في السوق على تحقيق منافع اقتصادية عن طريق الاست

 والأقصى للأصل أو بيعه لمتعاملين آخرين في السوق يستخدمون الأصل على النحو الأفضل وبأقصى حد.
 

طرق تقويم ملائمة وفقاً للظروف، وتتوفر بشأنها بيانات كافية لقياس القيمة العادلة وزيادة استخدام المدخلات القابلة للملاحظة   المجموعةتستخدم  
 وتقليل استخدام المدخلات غير القابلة للملاحظة.

 
ضمن التسلسل الهرمي لمستويات الموحدة  عنها في القوائم المالية    الإفصاحتصنف كافة الموجودات والمطلوبات التي يتم قياسها بالقيمة العادلة أو  

 وعلى أساس مدخلات المستوى الأدنى الهامة لقياس القيمة العادلة ككل: أدناهالقيمة العادلة المذكورة 
  .المستوى الأول: الأسعار المتداولة )غير المعدلة( في سوق نشط لموجودات أو مطلوبات مماثلة 
 قابلة للملاحظة بصورة مباشرة أو غير مباشرة. –الهامة لقياس القيمة العادلة  – المستوى الثاني: طرق تقويم تعتبر مدخلات المستوى الأدنى 
  غير قابلة للملاحظة.  -الهامة لقياس القيمة العادلة   –المستوى الثالث: طرق تقويم لا تعتبر مدخلات المستوى الأدنى 
 

بالتأكد فيما إذا تم التحويل بين  المجموعةبالقيمة العادلة بشكل متكرر، تقوم الموحدة بالنسبة للموجودات والمطلوبات التي يتم إثباتها في القوائم المالية 
الهامة لقياس القيمة العادلة ككل( في نهاية  التسلسل الهرمي لمستويات القيمة العادلة وذلك بإعادة تقويم التصنيف )على أساس مدخلات المستوى الأدنى  

  كل فترة تقرير. 
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 عقارات استثمارية 
يتم في الأصل، قياس للحصول على الإيجار أو تنمية رأس المال أو كليهما.    المجموعةتتضمن العقارات الاستثمارية أراضي، ومباني محتفظ بها لدى  

غرض  العقارات الاستثمارية بالتكلفة. تحدد القيمة العادلة بناءً على تقويم سنوي من قبل مقيم خارجي مستقل حاصل على مؤهل مهني معترف به ل
 . الموحدة الإفصاح في القوائم المالية

 
تشتمل هذه التكلفة على تكلفة استبدال جزء من    إن وجدت.،  والهبوط في القيمةبالتكلفة مخصوم منها الاستهلاك المتراكم    العقارات الاستثمارية  تظهر

باستهلاك هذه الأجزاء بصورة    المجموعةعلى مراحل، تقوم    العقارات الاستثماريةوإذا كان مطلوباً استبدال أجزاء هامة من    .العقارات الاستثمارية
تكلفته في القيمة الدفترية للاستثمارات العقارية كإحلال وذلك في   إثباتمستقلة على مدى أعمارها الإنتاجية. وبالمقابل، فعند إجراء فحص رئيسي، يتم  

عند تكبدها. تدرج القيمة الحالية  الموحدة  الخسارة    أووالصيانة الأخرى في قائمة الربح    الإصلاحكافة تكاليف    إثبات. يتم  إثباتهحالة الوفاء بمعايير  
 مخصص.المتعلقة بإثبات ال الإثباتللتكلفة المتوقعة لإزالة أصل ما بعد استخدامه ضمن تكلفة الأصل المعني وذلك في حالة الوفاء بمعايير 

 ا لطريقة القسط الثابت على أساس العمر الإنتاجي لها باعتماد النسب السنوية التالية: يتم احتساب استهلاك المباني وفقً 
 
 أو مدة عقد الإيجار، أيهما أقل ⁒7 –⁒ 1.6   مباني 
 

 تقيد بالتكلفة مضافا إليها مصاريف التطوير.( 5ما عدا ما ذكر في الإيضاح رقم  )في   للمجموعةتتضمن الأراضي الاستثمارية أراضي مملوكة بالكامل  
 

وأي جزء جوهري وذلك عند الاستبعاد أو عند عدم وجود منافع مستقبلية متوقعة من   العقارات الاستثماريةيتم التوقف عن إثبات أي بند من بنود  
ثبات أي أصل )التي يتم احتسابها كفرق بين صافي متحصلات الاستبعاد إالاستعمال أو الاستبعاد. تدرج أية أرباح أو خسائر ناتجة عن التوقف عن  

، الإنتاجيةعمار  فيها. يتم مراجعة القيم المتبقية والأ  الإثباتللسنة التي يتم التوقف عن  الموحدة  الخسارة    أووالقيمة الدفترية للأصل( في قائمة الربح  
 في نهاية كل فترة مالية، وتتم التعديلات مستقبلًا، إذا كان ذلك ملائمًا. العقارات الاستثماريةوطرق استهلاك 

     
يتم عرض موجودات حق الاستخدام كبند منفصل في قائمة المركز المالي الموحدة، ما لم تكن موجودات حق الاستخدام تستوفي تعريف العقارات  

 ة.الاستثمارية، وفي هذه الحالة يتم عرضها ضمن بند العقارات الاستثمارية في قائمة المركز المالي الموحد 
 

 تحت التطوير عقارات استثمارية
المنفق على إنشاء أو شراء   التطوير بالمبلغ تحت    العقارات الاستثماريةتتمثل  يتم إثبات العقارات الاستثمارية تحت التطوير بالتكلفة ولا يتم استهلاكها.  

استثمارية إلى    التطوير. وعندتحت    عقارات  تحويله  يتم  مناسب  المشروع وكما هو  استثماريةاكتمال  تظهر  عقارات  الاستثمارية.  تحت    العقارات 
 التطوير بالتكلفة ويتم مراجعة أي انخفاض في القيمة سنوياً )إن وجدت(.

 
 ممتلكات وآلات ومعدات 

والمعدات بالتكلفة ناقصًا الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض المتراكم في القيمة، إن وجدت. تشتمل هذه التكلفة على تكلفة    والآتتظهر الممتلكات  
باستهلاك   المجموعةومعدات على مراحل، تقوم  وآلات  ومعدات. وإذا كان مطلوباً استبدال أجزاء هامة من ممتلكات  وآلات  استبدال جزء من ممتلكات  

وآلات  ثبات تكلفته في القيمة الدفترية للممتلكات إهذه الأجزاء بصورة مستقلة على مدى أعمارها الإنتاجية. وبالمقابل، فعند إجراء فحص رئيسي، يتم 
لدخل الشامل قائمة الربح أو الخسارة واوالصيانة الأخرى في    الإصلاحكافة تكاليف    إثبات. يتم  إثباتهوالمعدات كإحلال وذلك في حالة الوفاء بمعايير  

ر عند تكبدها. تدرج القيمة الحالية للتكلفة المتوقعة لإزالة أصل ما بعد استخدامه ضمن تكلفة الأصل المعني وذلك في حالة الوفاء بمعاييالموحدة    الآخر
 المتعلقة بإثبات المخصص. الإثبات

 
 المقدرة للموجودات كما يلي: الإنتاجيةيحسب الاستهلاك بطريقة القسط الثابت على مدى الأعمار 

 
 أو مدة عقد الإيجار، أيهما أقل7 –⁒ 1.6   مباني ⁒ 
 سنوات  4    الآلات والمعدات 
 سنوات 4  الأثاث والديكور 
 سنوات 4   السيارات 
 سنوات 4  ليأجهزة الحاسب الآ 
 

من الممتلكات   يتم مراجعة العمر الإنتاجي وطريقة الاستهلاك بشكل دوري للتأكد من أن طريقة وفترة الاستهلاك تتناسب مع المنافع الاقتصادية المتوقعة
 والآت والمعدات.
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 مشاريع تحت التنفيذ
خدام المقصود يتم إثبات المشاريع تحت التنفيذ بالتكلفة ولا يتم استهلاكها. يبدأ استهلاك المشاريع تحت التنفيذ عندما تكون الموجودات جاهزة للاست

 منها وتم تحويلها إلى الممتلكات والآلات والمعدات. 
 

 عقود الإيجار
بإثبات    المجموعةعند نشأة العقد بتحديد ما إذا كان العقد يعتبر إيجار أو ينطوي على عقد إيجار. وبالنسبة لكافة ترتيبات الإيجار، تقوم    المجموعةتقوم  

 التالي: موجودات حق الاستخدام والتزامات الإيجار، فيما عدا عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة وذلك على النحو  
 

 كمستأجر  المجموعة
عند نشأة العقد بتحديد ما إذا كان العقد يعتبر إيجار أو ينطوي على عقد إيجار. وذلك، إذا ما تم بموجب العقد نقل الحق في السيطرة    المجموعةتقوم  

 أصل محدد لفترة من الوقت نظير مقابل لذلك.على استخدام 
 

 موجودات حق الاستخدام
بإثبات الموجودات الخاصة بحق الاستخدام بتاريخ بدء عقد الإيجار )أي، تاريخ توفر الأصل المعني للاستخدام(. تقاس موجودات حق   المجموعةتقوم  

ودات مل تكلفة موجالاستخدام بالتكلفة، ناقصًا الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة، ويتم تعديلها نتيجة لإعادة قياس التزامات الإيجار. تشت
دء الإيجار، ناقصًا حق الاستخدام على قيمة التزامات الإيجار المثبتة، والتكاليف المباشرة الأولية المتكبدة، ودفعات الإيجار المسددة في أو قبل تاريخ ب

ي نهاية مدة عقد الإيجار، فإنه يتم  متأكدة بصورة معقولة من الحصول على ملكية الأصل المستأجر ف  المجموعةأي حوافز إيجار مستلمة. وما لم تكن  
صر. تخضع استهلاك موجودات حق الاستخدام التي تم إثباتها على أساس القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر لها أو مدة الإيجار، أيهما أق

 موجودات حق الاستخدام للانخفاض في القيمة.
 

يتم عرض موجودات حق الاستخدام كبند منفصل في قائمة المركز المالي الموحدة، ما لم تكن موجودات حق الاستخدام تستوفي تعريف العقارات  
 الاستثمارية، وفي هذه الحالة يتم عرضها ضمن بند العقارات الاستثمارية في قائمة المركز المالي الموحدة.

 
 الإيجار  عقود التزامات

بإثبات التزامات الإيجار التي تم قياسها بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار التي يتعين سدادها على مدى فترة   المجموعةبتاريخ بدء عقد الإيجار، تقوم  
متغيرة التي الإيجار. تشتمل دفعات الإيجار دفعات ثابتة )بما في ذلك الدفعات الثابتة في جوهرها( ناقصًا أي حوافز إيجار مدينة ودفعات الإيجار ال

معدل، والمبالغ المتوقع سدادها بموجب ضمانات القيمة المتبقية. كما تشتمل دفعات الإيجار أيضًا على سعر ممارسة خيار الشراء   تعتمد على مؤشر أو
  المجموعة رة الإيجار تظهر ممارسة  ودفعات الغرامات الخاصة بإنهاء عقد الإيجار، إذا كانت فت  المجموعة الذي من المؤكد بصورة معقولة أن تمارسه  

الذي يؤدي  لخيار الإنهاء. يتم إثبات دفعات الإيجار المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشر أو معدل كمصروف في الفترة التي يقع فيها الحدث أو الشرط  
 إلى الدفع.

 
معدل الاقتراض الإضافي بتاريخ بدء الإيجار إذا كان معدل العمولة الضمني في عقد    المجموعةعند احتساب القيمة الحالية لدفعات الإيجار، تستخدم  

عات الإيجار  الإيجار غير قابل للتحديد بسهولة. وبعد تاريخ بدء الإيجار، يتم زيادة قيمة التزامات الإيجار لتعكس زيادة العمولة، وتخُفض لتعكس دف
يمة الدفترية لالتزامات الإيجار إذا كان هناك تعديل أو تغيير في مدة الإيجار أو تغيير في دفعات الإيجار المسددة. إضافة إلى ذلك، يتم إعادة قياس الق

 الثابتة في جوهرها أو وجود تغيرٍ في التقويم الخاص بشراء الأصل المعني.
 

 عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة
بتطبيق الإعفاء من إثبات عقود الإيجار قصيرة الأجل على عقود الإيجار قصيرة الأجل الخاصة بالمباني التجارية وأماكن السكن    المجموعةتقوم  

شهرًا أو أقل اعتبارًا من تاريخ بدء الإيجار ولا تتضمن خيار الشراء(. كما تطبق أيضًا الإعفاء من إثبات    12والمكاتب )أي عقود الإيجار التي تبلغ  
ريال سعودي(.   20,000لموجودات منخفضة القيمة على عقود إيجار المباني التجارية وأماكن السكن والمكاتب التي تعتبر منخفضة القيمة )أي أقل من  ا

القسط الثابت على    يتم إدراج دفعات الإيجار المتعلقة بعقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة كمصروف على أساس
 مدى فترة الإيجار.

 
 كمؤجر  المجموعة

اً لطريقة  . يتم المحاسبة عن دخل الإيجار وفقةتصنف عقود الإيجار التي لا تنقل المخاطر والمنافع الهامة المصاحبة لملكية الأصل كعقود إيجار تشغيلي
ة التشغيلية.  تنظرا لطبيع  الموحدة   الآخر  الدخل الشاملالربح أو الخسارة و  ضمن الإيرادات في قائمةدرج  على مدى فترة عقد الإيجار، وي  القسط الثابت

يتم إثباتها التكاليف المباشرة الأولية التي يتم تكبدها أثناء التفاوض والترتيب بشأن أي عقد إيجار تشغيلي إلى القيمة الدفترية للأصل المؤجر، وف  تضا
 .التي تتحقق فيهاكإيرادات في الفترة   شرطيةعلى مدى فترة الإيجار وفق نفس الأسس كدخل إيجار. يتم إثبات الإيجارات ال
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 استثمارات في شركات زميلة ومشروع مشترك  
ذ السياسات الشركة الزميلة والمشروع المشترك هما منشآت تمارس عليها المجموعة تأثيرًا هامًا. يمثل التأثير الهام المقدرة على المشاركة في اتخا

إن الاعتبارات الموضوعة للتأكد فيما   .والقرارات المالية والتشغيلية للمنشآت المستثمر فيها، وليس السيطرة أو السيطرة المشتركة على تلك السياسات
 المجموعة ت  إذا كان هناك تأثير هام أو سيطرة مشتركة تماثل الاعتبارات الضرورية لتحديد السيطرة على الشركات التابعة. تتم المحاسبة عن استثمارا

 وفقاً لطريقة حقوق الملكية.  والمشروع المشترك في الشركة الزميلة
 

بالتكلفة. تعدل القيمة الدفترية للاستثمار وذلك      المشترك  الشركة الزميلة والمشروعوبموجب طريقة حقوق الملكية، يتم في الأصل إثبات الاستثمار في  
 منذ تاريخ الاستحواذ.  المشترك الشركة الزميلة والمشروعفي صافي موجودات  المجموعةلإثبات التغيرات التي تطرأ على حصة 

 
. يتم إظهار أي تغير في الدخل الشامل الشركة الزميلة والمشروع المشتركفي نتائج عمليات    المجموعةحصة  الموحدة  تعكس قائمة الربح أو الخسارة  

. إضافة إلى ذلك، في حالة إثبات أي تغير مباشر ضمن حقوق  للمجموعةالموحدة  الآخر لتلك المنشآت المستثمر فيها كجزء من قائمة الدخل الشامل  
بإثبات حصتها في أي تغيرات، عندما ينطبق ذلك، في التغيرات في حقوق الملكية. يتم    المجموعة، تقوم  الشركة الزميلة والمشروع المشترك  ملكية  

الشركة في    وعةالمجمبقدر حصة    الشركة الزميلة والمشروع المشترك  و  المجموعةاستبعاد الأرباح والخسائر غير المحققة الناتجة عن المعاملات بين  
 .الزميلة والمشروع المشترك 

 
. وعند الضرورة، يتم إجراء التسويات اللازمة كي تتفق السياسات لمجموعةلنفس الفترة المالية ل  والمشروع المشترك   تعد القوائم المالية للشركة الزميلة

 . المجموعةالمحاسبية مع تلك المتبعة من قبل 
 

 خسارة انخفاض في قيمة استثمارها في شركتها الزميلة  إثباتبالتأكد فيما إذا كان من الضروري    المجموعةوبعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم  
بالتأكد من وجود دليل موضوعي على وقوع انخفاض في قيمة الاستثمار في أي    المجموعة. وبتاريخ إعداد كل قوائم مالية، تقوم  والمشروع والمشترك

باحتساب مبلغ الانخفاض وذلك بالفرق بين القيمة القابلة للاسترداد   المجموعة. وعند وجود مثل هذا الدليل، تقوم  والمشروع المشترك  شركة زميلة
" ع المشترك ات الزميلة والمشروفي أرباح شرك   المجموعةوقيمتها الدفترية، وإثبات الخسارة ضمن بند "حصة  والمشروع المشترك  للشركة الزميلة  

 .الموحدة الربح أو الخسارةفي قائمة 
 

بقياس وإثبات الاستثمار المحتفظ به بالقيمة العادلة. سيتم إثبات    المجموعة، تقوم  الشركة الزميلة والمشروع المشترك وعند فقدان التأثير الهام على  
عند فقدان التأثير الهام والقيمة العادلة للاستثمار المحتفظ به ومتحصلات الاستبعاد في  والمشروع المشترك  الفرق بين القيمة الدفترية للشركة الزميلة  

 .الموحدة الربح أو الخسارةقائمة 
 

 الأدوات المالية 
 .إن الأداة المالية هي عبارة عن أي عقد ينشأ عنه أصل مالي لمنشأة ما والتزام ماليا أو أداة حقوق ملكية لمنشأة أخرى

 
 أولاً: الموجودات المالية

 في الشركات الزميلة على النقد لدى البنوك، والذمم المدينة التجارية والذمم المدينة الأخرى، والاستثمار    المجموعةتشتمل الموجودات المالية الخاصة ب
 ذات العلاقة.  طرافمستحقة من الأال، والاستثمارات بالتكلفة المطفأة، والمبالغ والمشروع المشترك

 
 .المجموعةيعتمد تصنيف الموجودات المالية عند الإثبات الأولي على خصائص التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات المالية ونموذج العمل الخاص ب

 
 :بتصنيف الموجودات المالية الخاصة بها ضمن الفئات التالية المجموعةتقوم 

 
 التصنيف
 موجودات مالية بالتكلفة المطفأة. •
 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. •
 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.  •

تي استخدمت بشأنها يتم الاعتراف بالذمم المدينة التجارية مبدئياً عند نشأتها. وتقُاس الذمم المدينة التجارية التي لا تشتمل على مكون تمويل هام أو ال
(. يتم الإثبات الأولي لجميع الموجودات المالية الأخرى 15وسيلة عملية، بسعر المعاملة المحدد بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي )  المجموعة

طرفاً في الأحكام التعاقدية للأداة بالقيمة العادلة زائداً أو مطروحًا منه، في حالة وجود موجودات مالية ليست بالقيمة العادلة    المجموعةعندما تصبح  
 من خلال الربح أو الخسارة، تكاليف المعاملة. 
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 الأدوات المالية )تتمة(
 

 أولاً: الموجودات المالية )تتمة( 
 

 يجب أن يتم قياس الأصل المالي بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر إذا تم استيفاء كل من الشرطين التاليين:
 

 يحُتفظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال يتم تحقيق هدفه من خلال تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية. (أ
لي  ينشأ عن الشروط التعاقدية للأصل المالي، في تواريخ محددة، تدفقات نقدية تعُد فقط دفعات من المبلغ الأصلي والعمولة على المبلغ الأص (ب

 القائم.

خلال الدخل الشامل يجب أن يتم قياس الأصل المالي بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة ما لم يتم قياسه بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من  
فيه عند الإثبات الأولي لاستثمارات معينة في أدوات حقوق ملكية بأن يتم قياسها   ةالآخر. وبالرغم من ذلك، يمكن للمنشأة أن تقوم باختيار لا رجع

 خر.بالقيمة العادلة ما لم يتم إجراء خلاف ذلك من خلال الربح أو الخسارة لعرض التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة ضمن الدخل الشامل الآ
 

 .بإعادة تصنيف الموجودات المالية فقط عندما يتغير نموذج أعمالها لإدارة تلك الموجودات المالية المجموعةتقوم 
 

 القياس الأولي
حًا منه، في حالة  باستثناء الذمم المدينة التجارية، فإنه يجب على المنشأة، عند الإثبات الأولي، أن تقيس الأصل المالي بقيمته العادلة زائداً أو مطرو

 أو إصدار الأصل المالي. وجود أصل مالي ليس بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، تكاليف المعاملة التي يمكن عزوها بشكل مباشر إلى اقتناء  
 

بشأنها بتطبيق الوسائل العملية، بسعر المعاملة المحدد   المجموعةتقُاس الذمم المدينة التجارية التي لا تشتمل على مكون تمويلي هام، أو التي قامت  
 (.15بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي )

 
 القياس اللاحق 

 الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة
 بقياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة عندما يتم الاحتفاظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال هدفه هو الاحتفاظ بالموجودات المالية   المجموعةتقوم  

من المبلغ عات  من أجل تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية، وأن ينشأ عن الشروط التعاقدية للأصل المالي، في تواريخ محددة، تدفقات نقدية تمثل فقط دف
 الأصلي والعمولة على المبلغ الأصلي القائم. 

 
إثبات العمولة   تقُاس الموجودات المالية المسجلة بالتكلفة المطفأة لاحقاً باستخدام طريقة العمولة الفعلية، وتخضع لاختبار الانخفاض في القيمة. يتم

. يتم إثبات المكاسب والخسائر  الموحدة  الآخر  الدخل الشاملالربح أو الخسارة و  المستلمة كجزء من إيرادات التمويل في الربح أو الخسارة في قائمة
 عند التوقف عن إثبات الأصل أو تعديله أو انخفاض قيمته.الموحدة  الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخرفي الربح أو الخسارة في قائمة 

 
 الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )أدوات حقوق الملكية(

أن تقوم، بشكل لا رجع فيه، بتصنيف استثمارات حقوق الملكية الخاصة بها كأدوات حقوق ملكية مدرجة بالقيمة    للمجموعةعند الإثبات الأولي، يمكن  
( الأدوات المالية: العرض، وغير 32العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر عندما تستوفي تعريف حقوق الملكية بموجب معيار المحاسبة الدولي )

 .تحديد التصنيف على أساس كل أداة على حدة مقتناة لأغراض المتاجرة. يتم
 

 الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر لا يعُاد تدوير المكاسب أو الخسائر الناتجة عن هذه الموجودات المالية مطلقاً إلى الربح أو الخسارة في قائمة  
عند الإقرار  الموحدة    الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر. يتم إثبات توزيعات الأرباح كإيرادات أخرى في الربح أو الخسارة في قائمة  الموحدة

من هذه المتحصلات كاسترداد جزء من تكلفة الأصل المالي، ففي هذه الحالة يتم إثبات هذه الأرباح في   المجموعةبأحقية دفعها، إلا إذا عندما تستفيد  
 تقويم الانخفاض في القيمة.الدخل الشامل الآخر. لا تخضع أدوات حقوق الملكية المخصصة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر ل

 
 مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة الموجودات ال

بالقيمة العادلة، ويتم إثبات صافي التغيرات في  الموحدة تقيد الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة في قائمة المركز المالي 
  .الموحدة القيمة العادلة في قائمة الربح أو الخسارة
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 الأدوات المالية )تتمة(
 

 أولاً: الموجودات المالية )تتمة( 
 

 القياس اللاحق )تتمة(
 

 التوقف عن الإثبات
ة )أي يتم  يتم التوقف عن إثبات الموجودات المالية )أو، حيثما ينطبق ذلك، أي جزء منها أو مجموعة من الموجودات المالية المتشابهة( بصورة رئيسي

 ( عند: للمجموعة  الموحدة استبعادها من قائمة المركز المالي
 

 انتهاء الحقوق المتعلقة باستلام التدفقات النقدية من الموجودات، أو  •
بموجب   المجموعةقيام   • تأخير  أي  دون  آخر  إلى طرف  بالكامل  بسدادها  التعهد  أو  الأصل  النقدية من  التدفقات  استلام  في  بتحويل حقها 

 "ترتيبات فورية" وإذا:

 بتحويل كافة المخاطر والمنافع المصاحبة للأصل، أو المجموعةقامت  (أ
 بتحويل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمنافع المصاحبة للأصل، ولكنها قامت بتحويل السيطرة على الأصل. المجموعةلم تقم  (ب

 الانخفاض في القيمة
بأخذ احتمالية التعثر بعين الاعتبار عند الإثبات الأولي للموجودات وما إذا كانت هناك زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان وذلك على   المجموعةتقوم  

بمقارنة مخاطر حدوث التعثر بشأن   المجموعةأساس مستمر خلال كل فترة تقرير. ولتحديد ما إذا كانت هناك زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان، تقوم  
بعين الاعتبار المعلومات المستقبلية المؤيدة   المجموعة الأصل كما في تاريخ التقرير مع مخاطر التعثر كما في تاريخ الإثبات الأولي للأصل. كما تأخذ  

 والمعقولة المتوفرة لديها. 
 

بإثبات خسائر الائتمان المتوقعة بشأن الذمم المدينة التجارية وفقاً للطريقة المبسطة بموجب المعيار    المجموعةوبالنسبة للذمم المدينة التجارية فقط، تقوم  
تتبع التغيرات في مخاطر الائتمان، وبدلاً من ذلك،   المجموعة(. ولا تتطلب الطريقة المبسطة لإثبات الخسائر المتوقعة من  9) الدولي للتقرير المالي

بإثبات مخصص خسائر بناءً على خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر بتاريخ كل تقرير منذ تاريخ إثبات الذمم المدينة التجارية.  المجموعةتقوم 
معدلة    المجموعةقامت   تعديلها  تم  والتي  التاريخية،  الائتمان  خسائر  على  بناءً  بالمخصصات  وللبيئة  بالاعتراف  للمدينين  محددة  مستقبلية  لعوامل 

 الاقتصادية. 
 

كبيرة،   يشتمل الدليل على وقوع الانخفاض في قيمة الموجودات المالية على مؤشرات توحي بأن المدين )أو مجموعة من المدينين( يواجه صعوبة مالية
ات  أو تأخير في سداد العمولات أو أصل المبلغ، أو احتمال دخوله في مرحلة الإفلاس أو حالات إعادة هيكلة مالية أخرى، وعندما تشير البيان  إخفاق أو  

بالتخلف عن    طةالقابلة للملاحظة إلى وجود انخفاض قابل للقياس في التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة، مثل التغيرات في الظروف الاقتصادية المرتب
 السداد. 

 
بموجب العقد، والتدفقات النقدية    المجموعةيتم قياس خسائر الائتمان المتوقعة مبدئياً بالفرق بين القيمة الحالية للتدفقات النقدية التعاقدية المستحقة إلى  

بتقويم كافة المعلومات المتاحة، بما في ذلك حالات التأخر في السداد، والتصنيفات الائتمانية، ووجود   المجموعةاستلامها. وتقوم    المجموعةالتي تتوقع  
المطفأة. تقوم تأمين ضد الطرف الآخر، وعوامل الاقتصاد الكلي المستقبلية عند قياس خسائر الائتمان المتوقعة المتعلقة بموجوداتها المدرجة بالتكلفة  

بقياس خسائر الائتمان المتوقعة من خلال أخذ مخاطر التعثر على مدى فترة العقد بعين الاعتبار وإدراج المعلومات المستقبلية في عملية   المجموعة
 القياس.
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 الأدوات المالية )تتمة(
 

 المطلوبات الماليةثانياً: 
 

  الأطراف مستحقة من  الالتزامات عقود الإيجار، والذمم الدائنة التجارية، والمبالغ مستحقة الدفع، والمبالغ  على    للمجموعة تشتمل المطلوبات المالية  
   ذات العلاقة.

 
 التصنيف

 بالتكلفة المطفأة، باستثناء ما يلي:  –لاحقاً–يجب على المنشأة أن تصنفّ جميع المطلوبات المالية على أنها يتم قياسها 
 
 يجب أن يتم قياس مثل هذه المطلوبات لاحقاً بالقيمة العادلة. و ،المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة (أ

 المطلوبات المالية التي تنشأ عندما لا يتأهل تحويل أصل مالي لإلغاء الإثبات أو عندما ينطبق منهج الارتباط المستمر.  (ب

 القياس الأولي
القيمة العادلة من عند الإثبات الأولي، يجب على المنشأة قياس الالتزام المالي بقيمته العادلة زائداً أو مطروحًا منه، في حالة وجود التزام مالي ليس ب

 خلال الربح أو الخسارة، تكاليف المعاملة التي يمكن عزوها بشكل مباشرة إلى اقتناء أو إصدار الالتزام المالي.
 

 القياس اللاحق 
 بالتكلفة المطفأة.  بعد الإثبات الأولي، يتم قياس كافة المطلوبات المالية

 
 التوقف عن الإثبات

حالي بآخر من نفس    يتم التوقف عن إثبات الالتزام المالي عند سداد الالتزام المحدد في العقد أو إلغاؤه أو انتهاء مدته. عندما يتم استبدال التزام مالي
ديل أو التعديل كتوقف الجهة المقرضة بشروط مختلفة إلى حد كبير، أو بتعديل شروط الالتزام الحالية بشكل جوهري، عندئذ يتم اعتبار مثل هذا التب

الربح أو الخسارة  عن إثبات الالتزام الأصلي والاعتراف بالتزام جديد. يتم إثبات الفرق بين القيمة الدفترية المعنية في الربح أو الخسارة في قائمة  
 .الموحدة والدخل الشامل الآخر

 
 مقاصة الأدوات المالية

فقط عند وجود حق نظامي ملزم لمقاصة المبالغ   الموحدة  تتم مقاصة الموجودات المالية والمطلوبات المالية وتدرج بالصافي في قائمة المركز المالي
 .المثبتة وعند وجود نية لتسوية الموجودات مع المطلوبات على أساس الصافي أو بيع الموجودات وسداد المطلوبات المالية في آن واحد

 
 الزكاة والضريبة  

وفقاً لأنظمة هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )"الهيئة"( في المملكة العربية السعودية، ويحمل المخصص   المجموعةيجنب مخصص الزكاة على  
. يتم تسوية الفروقات، إن وجدت، الناتجة عن الربوط النهائية خلال الفترة التي يتم فيها  الموحدة  على قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر

 إصدار هذه الربوط. 
 

مكلفة بسداد ضريبة القيمة المضافة وفقاً لنظام الضريبة السعودي ومن مسؤوليتها تحصيل مخرجات ضريبة القيمة المضافة من العملاء   المجموعةإن  
ت ضريبة مقابل الخدمات المؤهلة المقدمة والقيام بدفع مدخلات ضريبة القيمة المضافة لمورديها مقابل المدفوعات المؤهلة. يتم تحويل صافي تحويلا

قيمة  لقيمة المضافة شهرياً إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك، والتي تمثل ضريبة القيمة المضافة المحصلة من العملاء، بعد خصم أي ضريبة  ا
تتحمل   المدفوعات.  على  للاسترداد  قابلة  إما كمصرو   المجموعةمضافة  دفعها  ويتم  للاسترداد  القابلة  غير  المضافة  القيمة  حالة ضريبة  في  أو  ف 

 والمعدات والمدفوعات غير الملموسة، يتم رسملتها أو إهلاكها أو إطفائها كجزء من التكلفة الرأسمالية. والآلات الممتلكات
 

 باستقطاع ضرائب على بعض المعاملات مع الأطراف غير المقيمة في المملكة العربية السعودية وفقاً للأنظمة المطبقة من قبل الهيئة.  المجموعةتقوم  
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 مكافأة نهاية الخدمة مخصص 
في   بمخصص مكافأة نهاية الخدمةتمثل القيمة الحالية  بمخصص مكافأة نهاية الخدمة  فيما يتعلق  الموحدة  إن الالتزامات المثبتة في قائمة المركز المالي  

 مستقلين باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة.  كتوارييناسنويا من قبل مخصص مكافأة نهاية الخدمة نهاية الفترة المالية. يتم احتساب 
 

مكافأة  . يتم إدراج هذه التكلفة ضمن مصاريف  مخصص مكافأة نهاية الخدمةيتم احتساب صافي تكلفة التمويل بتطبيق معدل الخصم على صافي رصيد  
 .الموحدة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخرنهاية الخدمة 

 
في الفترة التي تحدث    كتواريةالاأرباح وخسائر إعادة القياس الناتجة عن التسويات المبنية على أساس الخبرة والتغيرات في الافتراضات    إثباتيتم  

  المساهمين . ويتم إدراجها ضمن الأرباح المبقاة في قائمة التغيرات في حقوق  الموحدة   فيها، مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر
 .الموحدة وفي قائمة المركز المالي الموحدة

 
الناتجة عن تعديلات الخطة أو عمليات تقليص الأيدي العاملة مباشرة في قائمة   مخصص مكافأة نهاية الخدمةالتغيرات في القيمة الحالية    إثباتيتم  

 كتكاليف خدمة سابقة. الموحدة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر
 

 الإيرادات  
 يتم قياس الإيرادات على أساس المبلغ المحدد في العقد مع العميل ويستثنى المبلغ الذي يتم جمعه نيابة عن أطراف ثالثة.  

 
  15بالإيرادات عندما تنقل السيطرة على منتج أو خدمة إلى عميل. ويتم تطبيق المبادئ في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    المجموعة تعترف  

 باستخدام الخطوات الخمس.
 

حدد  المجموعة تتحديد العقد )العقود( المبرم مع العميل: يعرف العقد بأنه اتفاق بين طرفين أو أكثر ينشئ حقوقاً والتزامات قابلة للتنفيذ و (: 1الخطوة )
 المعايير الخاصة بكل عقد التي يجب الوفاء بها. 

 
 الأداء هو وعد في عقد مع العميل لنقل سلعة أو تقديم خدمة إلى العميل. واجب الأداء في العقد: واجبات تحديد  (: 2الخطوة )

 
مقابل تحويل البضائع أو الخدمات الموعودة    المجموعةتحديد سعر المعاملة: يمثل سعر المعاملة مبلغ العوض الذي يتوقع أن تستحقه   (: 3الخطوة )

 إلى العميل، باستثناء المبالغ المحصلة نيابة عن أطراف ثالثة.
 

بتوزيع   المجموعةأداء واحد، ستقوم    واجبالأداء في العقد: بالنسبة للعقد الذي يتضمن أكثر من    واجباتتوزيع سعر المعاملة على   (: 4الخطوة )
 أداء.  واجبمقابل الوفاء بكل  المجموعةأداء بمبلغ يحدد مبلغ العوض الذي يتوقع أن تستحقه  واجبسعر المعاملة على كل 

 
 الأداء.  بواجب المجموعةالاعتراف بالإيرادات عندما تفي  (: 5الخطوة )

 
 فيما يلي: المجموعةوتتمثل إيرادات 

 
 إيرادات التشغيل  (أ

  ويتم   ء.تنشأ إيرادات التشغيل من الأنشطة اليومية في أسواق ومراكز المجموعة، وتشمل بيع الكوبونات بالإضافة إلى العمولات المحصلة من العملا
الخدمات تقديم  أو عند  البيع  نقطة  التشغيل عند  بإيرادات  تقديم .  الاعتراف  مع  الوقت  بمرور  التشغيل  بإيرادات  الاعتراف  يتم  في حالات محدودة، 

 الخدمات، حيث يتم الوفاء بالتزام الأداء بمرور الوقت.
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 الإيرادات )تتمة( 
 
 إيرادات التأجير (ب

ت إيراد الإيجار تصُنَّف عقود الإيجار التي لا تنقل فيها المجموعة جوهرياً جميع المخاطر والمنافع المرتبطة بملكية الأصل كعقود إيجار تشغيلي. ويثُب
دة لطبيعته التشغيلية، على أساس القسط الثابت على مدى مدة الإيجار، ويدُرج ضمن الإيرادات في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموح

عقد إيجار تشغيلي باستثناء إيرادات الإيجار المشروطة التي يعُترف بها عند نشوئها. كما تثُبت التكاليف المباشرة الأولية المتكبدة في التفاوض وإبرام 
 .كمصروف على مدى مدة الإيجار وعلى نفس الأساس المتبع في إثبات إيراد الإيجار

ة غير القابلة تثُبت حوافز الإيجار المقدمة للمستأجر كنقص في إيراد الإيجار على أساس القسط الثابت على مدى مدة الإيجار. وتمثل مدة الإيجار الفتر
أكدة بشكل معقول من للإلغاء، إضافةً إلى أي مدة أخرى يكون للمستأجر فيها خيار الاستمرار في عقد الإيجار، متى كانت الإدارة عند بداية العقد مت

 .أن المستأجر سيمارس هذا الخيار

عند  الموحدة تثُبت المبالغ المستلمة من المستأجرين لإنهاء عقود الإيجار أو التعويض عن الأضرار في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 
 .نشوء الحق في استلامها

 إيرادات بيع الأراضي ج( 
ض إلى تم الاعتراف بإيرادات بيع الأراضي )المطورة أو غير المطورة( في نقطة زمنية محددة عند اكتمال عملية البيع وانتقال السيطرة على الأري

 .المشتري، والذي يكون عادةً عند انتقال المخاطر والمنافع الجوهرية للملكية إلى المشتري

 د( إيرادات التطوير العقاري
ــتلم منافع أداء المجموعة في نفس الوقت  الذي يتم  يتم الاعتراف بإيرادات التطوير العقاري على مدى الزمن مع تقديم الخدمات، وذلك لأن العميل يسـ

 .عميلفيه تقديم الخدمات. ويتم قياس مدى التقدم في الوفاء بالتزام الأداء باستخدام طريقة مناسبة تعكس بشكل أفضل انتقال الخدمة إلى ال
 

 تكاليف الإيرادات 
ت مصاريف  التكاليف  هذه  وتشمل  الإيرادات.  توليد  أصول  إلى  مباشرة  تعُزى  والتي  المجموعة  تتكبدها  التي  التكاليف  الإيرادات  تكاليف  شغيل  تمثل 

 .، الأمن، النظافة والصيانة(، واستهلاك العقارات الاستثمارية والأصول ذات العلاقة، وتكلفة الأراضي أو العقارات المباعةالخدماتالعقارات )مثل 

 المصاريف العمومية والإدارية 
العامة التي تتكبدها المجموعة لمساندة أعمالها. ولا تعُزى هذه المصاريف بشكل مباشر إلى  المشتركة  تمثل المصاريف العمومية والإدارية تكاليف  

 .أنشطة محددة لتوليد الإيرادات

 المخصصات 
ادر  يتم إثبات المخصصات عند وجود التزامات حالية )قانونية أو متوقعة( على المجموعة ناتجة عن أحداث سابقة، واحتمالية ضرورة وجود تدفق ص

 للموارد المتضمنة منافع اقتصادية لتسوية الالتزام وإمكانية إجراء تقدير موثوق به لمبلغ الالتزام.
 

للالتزام.   إذا كان أثر القيمة الزمنية للنقود جوهريا، فإنه يتم خصم المخصصات باستخدام معدل ما قبل الزكاة الحالي والذي يعكس المخاطر المحددة
 عند استخدام الخصم، يتم إثبات الزيادة في المخصص بسبب مرور الوقت كتكلفة تمويل.

 
 المعلومات القطاعية

القرار صانع/صناّع  قبل  من  بانتظام  مراجعتها  يتم  التي  الداخلية،  التقارير  على  بناءً  للمجموعة  المحددة  التشغيلية  القطاعات  تحديد  الرئيسيين   يتم 
 بالمجموعة لغرض تخصيص الموارد بين القطاعات وتقييم الأداء. 

 
 ربحية السهم

ة القائمة خلال يتم احتساب ربحية السهم الأساسية والمخفضة بقسمة ربح السنة العائد إلى حملة الأسهم العادية على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادي
 السنة.
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 الهامة  التقديرات والأحكام الافتراضات واستخدام 
 

وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية استخدام بعض التقديرات والافتراضات   القوائم المالية الموحدةيتطلب إعداد  
وال  التقرير  تاريخ  في  كما  المحتملة  والمطلوبات  الموجودات  عن  والإفصاح  والمطلوبات  للموجودات  المُدرجة  المبالغ  على  تؤثر  التي  مبالغ الهامة 

ات والمصاريف خلال فترة التقرير. يتم تقييم التقديرات والأحكام بشكل مستمر وتستند إلى الخبرة التاريخية والعوامل الأخرى، بما المُدرجة للإيراد
تراضات تتعلق بالمستقبل، بحكم تعريفها،  بعمل تقديرات واف  المجموعةفي ذلك توقعات الأحداث المستقبلية التي يعُتقد أنها معقولة تحت الظروف. تقوم  

 نادرًا ما تساوي النتائج الفعلية ذات الصلة.  
 

 تتم مراجعة التقديرات والافتراضات الرئيسية بصورة مستمرة. يتم إثبات التعديلات على التقديرات بأثر مستقبلي.
 

 الافتراضات والتقديرات الهامة (أ
 

 قياس القيمة العادلة 
السوق    القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم استلامه عند بيع أصل ما أو دفعه عند تحويل التزام ما بموجب معاملة نظامية بين أطراف متعاملة في

 بتاريخ القياس. يحدد قياس القيمة العادلة بافتراض أن معاملة بيع الأصل أو تحويل الالتزام ستتم إما:
 
 في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام، أو  -
 في حالة عدم وجود السوق الرئيسي، في أكثر الأسواق فائدة للأصل أو الالتزام. -

  
. تقاس القيمة العادلة للموجودات أو المطلوبات المجموعةإن الأسواق الرئيسية أو الأسواق الأكثر فائدة يجب أن تكون قابلة للوصول إليها من قبل  

أفضل  لتحقيق  يسعون  السوق  في  المتعاملين  أن  وبافتراض  والمطلوبات  الموجودات  تسعير  عند  سيستفيدون  السوق  في  المتعاملين  أن  بافتراض 
متعاملين في السوق على تحقيق منافع اقتصادية عن  مصالحهم الاقتصادية. يأخذ قياس القيمة العادلة للموجودات غير المالية بعين الاعتبار مقدرة ال

 طريق الاستخدام الأفضل والأقصى للأصل أو بيعه لمتعاملين آخرين في السوق يستخدمون الأصل على النحو الأفضل وبأقصى حد.
 

للظروف، وتتوفر بشأنها بيانات كافية لقياس القيمة العادلة وزيادة استخدام المدخلات القابلة للملاحظة   المجموعةتستخدم   طرق تقويم ملائمة وفقاً 
 وتقليل استخدام المدخلات غير القابلة للملاحظة. 

 
 الذمم المدينة التجاريةمخصص خسائر الائتمان المتوقعة بشأن 

النهج المبسط لقياس خسائر الائتمان المتوقعة، تم تقسيم الذمم المدينة إلى مجموعات وفقاً لخصائص مخاطر    المجموعةبالنسبة للذمم المدينة، تطبق  
لتعكس    الائتمان المشتركة وعدد أيام التأخر عن السداد. تم الحصول على معدلات الخسارة المتوقعة من المعلومات التاريخية للشركة وتم تعديلها

. وقد تم عة والتي تتضمن أيضًا معلومات مستقبلية لعوامل الاقتصاد الكلي مثل التضخم ومعدل نمو الناتج المحلي الإجماليالنتيجة المستقبلية المتوق
 .(10في الإيضاح ) وعةبالمجمالإفصاح عن المعلومات المتعلقة بخسائر الائتمان المتوقعة بشأن المدينين التجاريين وموجودات العقود الخاصة 

 
 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية

ى ذلك، تقوم تقوم المجموعة بتاريخ اعداد التقارير المالية بتقييم الاصل فيما إذا كان هناك مؤشر بأن الأصل قد انخفضت قيمته. إذا وجد أي مؤشر عل
البيع وقيمته المستخدمة المجموعة بتقدير القيمة القابلة للاسترداد للأصل. إن القيمة القابلة للاسترداد للأصل هي القيمة العادلة للأصل ناقصا تكاليف  

يعكس تقييمات   أيهما أعلى. عند تقييم القيمة المستخدمة، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة للأصل إلى قيمتها الحالية باستخدام سعر خصم
اليف البيع، تؤخذ معاملات السوق الأخيرة في السوق الحالية للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر المحددة للأصل. عند تحديد القيمة العادلة ناقصا تك

ن استردادها. يتم الاعتبار. إذا تم تقدير القيمة القابلة للاسترداد للأصل بأقل من قيمته الدفترية، يتم تخفيض القيمة الدفترية للأصل إلى قيمته الممك
. في حالة عكس خسارة هبوط في القيمة لاحقا، يتم زيادة القيمة الموحدة  الاعتراف بخسارة الهبوط في القيمة مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة

رية التي كان من  الدفترية للأصل إلى القيمة المعدلة للقيمة الممكن استردادها، ولكن فقط إلى الحد الذي لا تزيد فيه القيمة الدفترية عن القيمة الدفت
دفترية للأصل في السنوات السابقة. يتم الاعتراف بعكس خسارة الهبوط في القيمة الممكن تحديدها في حالة عدم وجود خسارة هبوط في القيمة ال

 .الموحدة مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة
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 شركة الرياض للتعمير  
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 )كافة المبالغ بالريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك( 
 

25 

 السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة( المعلومات عن -3
 

 استخدام الافتراضات والتقديرات والأحكام الهامة )تتمة(
 
 الافتراضات والتقديرات الهامة )تتمة( (أ
 

 نهاية الخدمة للموظفين مخصص 
إجراء العديد من الافتراضات والتي قد    الاكتواري. يتضمن التقويم  الاكتواريباستخدام عمليات التقويم  مخصص نهاية الخدمة للموظفين  يتم تحديد  

لوفيات تختلف عن التطورات الفعلية في المستقبل. وتشتمل هذه الافتراضات على تحديد معدل الخصم، والزيادات المستقبلية في الرواتب، ومعدلات ا
يعتها طويلة الأجل، فإن التزام المنافع المحددة يتأثر والزيادة المستقبلية في المعاشات. ونظرا للطبيعة المعقدة للتقويم والافتراضات الأساسية وطب

 بصورة كبيرة بالتغيرات في هذه الافتراضات، ويتم مراجعة كافة الافتراضات بتاريخ كل تقرير. 
 

 والعقارات الاستثماريةوالمعدات والآلات الأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية للممتلكات 
بناءً على مدى الفترة التي من المتوقع    المجموعةالخاصة ب  والعقارات الاستثمارية  والمعداتوالآلات  يتم تقدير العمر الإنتاجي لكل بند من الممتلكات  

ي، والخبرة فيها أن يكون الأصل متاحًا للاستخدام. ويعتمد هذا التقدير على تقويم جماعي للممارسات الخاصة بأعمال مماثلة، والتقييم الفني الداخل
 لبدء في احتساب تكلفة الاستهلاك.السابقة بشأن الموجودات المماثلة وتطبيق الأحكام عندما يصبح الأصل متاحا للاستخدام وا

 
العادي ويتم، بصورة دورية، مراجعة العمر الإنتاجي المقدر لكل أصل وتحديثه في حالة اختلاف التوقعات عن التقديرات السابقة نتيجة الاستهلاك  

عمر الإنتاجي للأصل، أو التقادم الفني والتجاري له، أو القيود القانونية أو القيود الأخرى على استخدام الأصل. وسيتم المحاسبة عن أي تغير في ال
 المقدر أو نمط الاستهلاك بأثر مستقبلي. 

 
 تقدير معدل الاقتراض الإضافي –عقود الإيجار 

أن تحدد معدل الفائدة المتضمن في عقد الإيجار بسهولة، وبالتالي، تستخدم معدل الاقتراض الخاص بها لقياس التزامات عقود   للمجموعةلا يمكن  
لدفعه للاقتراض، على مدى فترة مماثلة، وبضمان مماثل، التمويل   المجموعةالإيجار. معدل الاقتراض المتزايد هو معدل الفائدة الذي قد تضطر  

لغ الضروري للحصول على أصل بقيمة مماثلة لموجودات حق الاستخدام في نفس الظروف الاقتصادية. وبالتالي يعكس معدل الاقتراض المتزايد المب
لدفعه، وهو ما يتطلب تقديرًا عندما لا يكون هناك معدلات قابلة للملاحظة متاحة، أو عندما تحتاج للتعديل لتعكس أحكام   المجموعةالذي قد تضطر  

معدل الاقتراض المتزايد باستخدام المدخلات القابلة للملاحظة )مثل معدلات الفائدة في السوق( عندما تكون    المجموعةوشروط عقد الإيجار. تقدر  
 متاحة وينبغي القيام بتقديرات خاصة بالمنشأة.

 
 مبدأ الاستمرارية

في العمل وفقاً لمبدأ تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبدأ الاستمرارية. قامت إدارة المجموعة بإجراء تقييم لمقدرة المجموعة على الاستمرار  
ليس لدى الإدارة أي علم الاستمرارية، وهي على ثقة بأن المجموعة لديها الموارد الكافية لمواصلة العمل في المستقبل المنظور. علاوة على ذلك،  

 بعدم تأكد جوهري قد يثير شكوكاً حول مقدرة المجموعة على الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية. 
 

 والضريبيةالربوط الزكوية 
بناءً  يتم تحديد مخصص الزكاة وضريبة الاستقطاع من قبل المجموعة وفقاً لمتطلبات هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )"الهيئة"( ويخضع للتغيير  

فضل تقديرات على الربوط النهائية المستلمة من الهيئة. تقوم المجموعة بإثبات المطلوبات المتعلقة بالزكاة وضريبة الاستقطاع المتوقعة بناءً على أ
لنتيجة النهائية  الإدارة حول ما إذا كان سيتم استحقاق زكاة / ضرائب إضافية. تعتمد النتيجة النهائية لأي مبلغ إضافي يتم تقييمه من قبل الهيئة على ا

بالغ التي تم تسجيلها مبدئياً، فإن هذه لعملية الاستئناف التي يحق للشركة الحصول عليها. عندما تختلف النتيجة الضريبية النهائية لهذه الأمور عن الم
 الفترة التي يتم فيها اتخاذ هذا التحديد النهائي. الموحدة الفروق قد تؤثر على قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر في 

 
 المخصصات

يتم إثبات المخصصات عند وجود التزامات حالية )قانونية أو متوقعة( على المجموعة ناتجة عن أحداث سابقة، واحتمالية ضرورة وجود تدفق 
 صادر للموارد المتضمنة منافع اقتصادية لتسوية الالتزام وإمكانية إجراء تقدير موثوق به لمبلغ الالتزام.

  
للالتزام.   إذا كان أثر القيمة الزمنية للنقود جوهريا، فإنه يتم خصم المخصصات باستخدام معدل ما قبل الزكاة الحالي والذي يعكس المخاطر المحددة

 عند استخدام الخصم، يتم إثبات الزيادة في المخصص بسبب مرور الوقت كتكلفة تمويل.
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 السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة( المعلومات عن -3
 

 استخدام الافتراضات والتقديرات والأحكام الهامة )تتمة(
 
 الأحكام الهامة (ب
 

 كمؤجر  المجموعة –تصنيف عقود الإيجار العقارية 
، بناءً على تقويم أحكام شروط الترتيبات، مثل فترة الإيجار، أنها لا تمثل جزءًا للمجموعةعقود إيجار بشأن ممتلكاتها. وقد تبين    المجموعة أبرمت  

عقار التجاري، حيث  جوهرياً من العمر الإنتاجي للعقار التجاري وأن القيمة الحالية للحد الأدنى لدفعات الإيجار لا تساوي إلى حد كبير القيمة العادلة لل
 مصاحبة لملكية هذه العقارات وتقوم بالمحاسبة عن هذه العقود كعقود إيجارات تشغيلية. إنها تحتفظ بكافة المخاطر والمنافع ال

 
 كمستأجر  المجموعة –تحديد مدة عقود الإيجار التي تتضمن خيارات التجديد والإنهاء 

 بتحديد مدة عقد الإيجار على أنها مدة عقد الإيجار غير القابلة للإلغاء، بالإضافة إلى أي فترات مشمولة بخيار تمديد عقد الإيجار إذا  المجموعةتقوم  
 ته. مارسكان من المؤكد بصورة معقولة ممارسة هذا الخيار، أو أي فترات مشمولة بخيار إنهاء عقد الإيجار إذا كان من المؤكد بصورة معقولة عدم م

 
الأحكام عند تقويم ما إذا كان من المؤكد بصورة   المجموعةالعديد من عقود الإيجار التي تتضمن خيارات التجديد والإنهاء. تطبق    المجموعةيوجد لدى  

من عدمه، أي أنها تأخذ بعين الاعتبار كافة العوامل ذات الصلة التي من شأنها إيجاد حافز اقتصادي لممارسة   الإنهاءمعقولة ممارسة خيار التجديد أو  
بإعادة تقويم مدة عقد الإيجار في حالة وقوع حدث هام أو تغير في الظروف التي   المجموعةخيار التجديد أو الإنهاء. وبعد تاريخ بدء الإيجار، تقوم  

شاء التحسينات المهمة على المباني  تقع تحت سيطرتها وتؤثر على قدرتها على ممارسة أو عدم ممارسة خيار التجديد أو الإنهاء )على سبيل المثال، إن
 المستأجرة أو التخصيص الهام للأصل المستأجر(. 

 
 المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات

 
 المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة

أو بعد ذلك التاريخ )ما لم يذكر خلاف ذلك(، وليس لها أثر جوهري على   2025يناير    1فيما يلي المعايير والتعديلات التي دخلت حيز التنفيذ في  
 ل بعد. القوائم المالية الموحدة للمجموعة. لم تقم المجموعة بالتطبيق المبكر لأي معيار أو تفسير أو تعديل آخر تم إصداره وغير ساري المفعو

 
 (: عدم إمكانية المبادلة بين العملة وعملة أجنبية.21التعديلات على معيار المحاسبة الدولي )

 تتأثر المنشأة بالتعديلات عندما يكون لديها معاملة أو عملية بعملة أجنبية غير قابلة للتحويل لعملة أخرى في تاريخ قياس لغرض محدد.
 

 لم يكن للمعيار الجديد أي أثر على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.
 

 المعايير والتعديلات الجديدة الصادرة وغير سارية المفعول بعد 
اريخ سريانها  المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة الصادرة وغير سارية المفعول بعد، ولم يتم تطبيقها مبكراً من قبل المجموعة سيتم تطبيقها في ت
 ز التنفيذ.في حال يمكن تطبيقها من غير المتوقع أن يكون لتطبيق هذه المعايير والتفسيرات أي أثر جوهري على المجموعة في تاريخ دخولها حي

 
 تاريخ السريان  المعيار أو التعديل أو التفسير

(: تصنيف وقياس الأدوات  7( والمعيار الدولي للتقرير المالي )9التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي ) -
 2026يناير  1 .المالية

 2026يناير  1 .(: التحسينات السنوية على المعايير الدولية للتقرير المالي11الإصدار ) -
 2026يناير  1 .(: اتفاقيات شراء الطاقة7( والمعيار الدولي للتقرير المالي )9التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي ) -
يحل محل معيار المحاسبة   –(: العرض والإفصاح في القوائم المالية الموحدة  18المعيار الدولي للتقرير المالي ) -

 2027يناير  1 .( عرض القوائم المالية1الدولي )
 2027يناير  1 .(: الشركات التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة19المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية ) -
(: البيع أو المساهمة في الأصول 28( ومعيار المحاسبة الدولي )10التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي )  -

 .بين المستثمر وشركته الزميلة أو المشروع المشترك
تم تأجيل تاريخ  

سريان هذا التعديل 
 إلى أجل غير مسمى
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 للتعمير   الرياض شركة
 )شركة مساهمة سعودية(

 )تتمة( المالية  القوائم حول   إيضاحات
 2025 ديسمبر 31

 (ذلك خلاف يرد لم ما السعودية بالريالات المبالغ)كافة 
 

27 

   الممتلكات والآت والمعدات - 4
 

الأراضي المقام عليها 
 الإجمالي مشاريع تحت التنفيذ  السيارات الأثاث والديكور  لي أجهزة الحاسب الآ الآت والمعدات مباني  ي مبان 

         
         التكلفة:

  29,482,613    3,586,371    1,546,216    5,263,348      -   19,086,678  - - 2024يناير    1في 
   1,288,939      -      -  ( 87,309)    6,394,377  ( 6,628,816)    1,281,308   329,379  (33)إيضاح  إعادة التصنيف

  30,771,552    3,586,371    1,546,216    5,176,039    6,394,377   12,457,862    1,281,308   329,379  بعد إعادة التصنيف  2024يناير    1في 
  11,423,011    7,792,325   419,760    1,973,426   554,872   614,133    68,495  - إضافات 

 ( 3,483,693)  ( 300,000)      -      -      -  ( 3,183,693)      -  - ( 5)إيضاح  محول إلى شركة زميلة
 ( 1,445,551)      -      -  ( 1,445,551)      -      -      -  - استبعادات 

     -  ( 7,583,342)      -      -    3,007,267    4,576,075      -  - محول من مشاريع تحت التنفيذ الى ممتلكات وآلات ومعدات  
  37,265,319    3,495,354    1,965,976    5,703,914    9,956,516   14,464,377    1,349,803   329,379  2024ديسمبر  31في 

 ( 8,861)      -      -    6,998  - ( 15,859)  - - إعادة التصنيف 
 37,256,458    3,495,354    1,965,976  5,710,912   9,956,516    14,448,518    1,349,803   329,379  بعد إعادة التصنيف   2024ديسمبر  31في 

   6,217,377    5,856,227      -    24,500   335,530      -    1,120  - إضافات 
 ( 2,377,317)      -      -  ( 2,149,520)  - ( 227,797)  - - استبعادات 

إلى الممتلكات  تحت التطوير إعادة تصنيف من العقارات الاستثمارية
  973,380   973,380      -      -      -      -  - - والآلات والمعدات 

 ( 795,800)  ( 795,800)      -      -      -      -  - - المصاريف إلى مشاريع تحت التنفيذ من محول 
     -  ( 6,906,720)      -    2,181,713   354,212    4,370,795  - - محول من مشاريع تحت التنفيذ الى ممتلكات وآلات ومعدات  

   41,274,098    2,622,441    1,965,976    5,767,605    10,646,258    18,591,516    1,350,923   329,379  2025ديسمبر  31في 
         

         الاستهلاك: 
  16,957,617      -    1,237,440    4,807,760      -   10,912,417      -      -  2024يناير    1في 

  229,275      -      -  ( 88,893)    3,146,884  ( 3,379,739)   551,023      -  (33)إيضاح  إعادة التصنيف
  17,186,892      -    1,237,440    4,718,867    3,146,884    7,532,678   551,023      -  بعد إعادة التصنيف  2024يناير    1في 

   3,931,054      -   177,679   414,503    1,118,721    2,179,551    40,600      -  المحمل للسنة  
 ( 2,194,320)      -      -      -      -  ( 2,194,320)      -      -  ( 5)إيضاح  المحول إلى شركة زميلة

 ( 1,441,328)      -      -  ( 1,441,328)      -      -      -      -  استبعادات 
  17,482,298      -    1,415,119    3,692,042    4,265,605    7,517,909   591,623      -  2024ديسمبر  31في 

 ( 8,861)  - -   2,463  - ( 11,324)  - - إعادة التصنيف 
  17,473,437      -    1,415,119    3,694,505    4,265,605    7,506,585   591,623      -  بعد إعادة التصنيف   2024ديسمبر  31في 

   6,619,091      -   224,445   974,476    1,868,700    3,507,954    43,516      -  المحمل للسنة  
 ( 2,366,513)      -      -  ( 2,149,399)  - ( 217,114)      -      -  استبعادات 

   21,726,015      -    1,639,564    2,519,582    6,134,305  10,797,425  635,139      -  2025ديسمبر  31في 
 

         صافي القيمة الدفترية:  

   19,548,083    2,622,441   326,412    3,248,023    4,511,953  7,794,091  715,784   329,379  2025ديسمبر  31في 

  19,783,021  3,495,354 550,857 2,011,872 5,690,911 6,946,468 758,180 329,379 2024ديسمبر  31في 

 
 الممتلكات والآلات والمعدات كما يلي: استهلاكتم تحميل 

 2025  2024 

  3,929,182 تكلفة الإيرادات  
 

2,824,106 
 1,106,948  2,689,909 مصاريف عمومية وإدارية 

 6,619,091  3,931,054 

التقرير السنوي 2025 شركة الرياض للتعمير 89

https://riyadh.dev/media-center/
https://riyadh.dev/


 للتعمير   الرياض شركة
 )شركة مساهمة سعودية(

 )تتمة( المالية  القوائم حول   إيضاحات
 2025 ديسمبر 31

 (ذلك خلاف يرد لم ما السعودية بالريالات المبالغ)كافة 
 

28 

 العقارات الاستثمارية - 5

 أراضي  
 أراضي مقام 
 إجمالي  مباني  حق استخدام الأرض  عليها مباني 

      
      التكلفة:  

   1,938,359,546  1,262,642,254     -  542,524,814 133,192,478 2024يناير  1
   65,375,917  ( 1,281,308) 66,986,604 ( 329,379)     -  ( 33)إيضاح  إعادة التصنيف 

   2,003,735,463  1,261,360,946 66,986,604 542,195,435 133,192,478 بعد إعادة التصنيف  2024يناير  1
إعادة تصنيف من الممتلكات والآلات والمعدات إلى  

 ( 68,495)  ( 68,495)     -      -      -  العقارات الاستثمارية
   32,977,150  32,977,150     -      -      -  محول من مشاريع تحت التنفيذ إلى عقارات استثمارية 

 ( 825,302,795)  ( 472,234,811)     -  ( 353,067,984)     -  )*( المحول إلى شركات زميلة
 ( 20,227,954)      -      -      -  ( 20,227,954) المحول إلى موجودات محتفظ بها للبيع 

   1,191,113,369  822,034,790 66,986,604 189,127,451 112,964,524 2024ديسمبر  31
 ( 1,120)  ( 1,120) - - -   إعادة التصنيف 

   1,191,112,249  822,033,670 66,986,604 189,127,451 112,964,524 بعد إعادة التصنيف 2024ديسمبر  31
   1,416,326,025  12,500,000     -      -  1,403,826,025 (14الإضافات )إيضاح 

   20,227,954  - - - 20,227,954 (13)إيضاح  المحول إلى موجودات محتفظ بها للبيع
     -  - - 4,689,103 ( 4,689,103) إعادة التصنيف 

 ( 5,636,479)      -      -      -  ( 5,636,479) مبيعات الأراضي
   10,588,624    935,430.00      -      -  9,653,194 تحويل من العقارات الاستثمارية تحت التطوير

   2,632,618,373  835,469,100 66,986,604 193,816,554 1,536,346,115 2025ديسمبر  31
      

      الاستهلاك:  
   447,572,784  447,572,784     -      -      -  2024يناير  1

   21,322,357  ( 551,023) 21,873,380     -      -  ( 33)إيضاح  إعادة التصنيف 
   468,895,141  447,021,761 21,873,380     -      -  بعد إعادة التصنيف  2024يناير  1

   40,481,568  35,990,846 4,490,722     -      -  المحمل للسنة  
 ( 171,474,703)  ( 171,474,703)     -      -      -  )*( المحول إلى شركات زميلة

   337,902,006  311,537,904 26,364,102     -      -  2024ديسمبر  31
   35,122,821  31,139,401 3,983,420     -      -  المحمل للسنة  

   373,024,827  342,677,305 30,347,522     -      -  2025ديسمبر  31
      

      صافي القيمة الدفترية:  
   2,259,593,546  492,791,795 36,639,082 193,816,554 1,536,346,115 2025ديسمبر  31

   853,211,363  510,496,886 40,622,502 189,127,451 112,964,524 2024ديسمبر  31
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 )تتمة( عقارات استثمارية -5

والهبوط في    السياسات المحاسبية الجوهرية، تظهر العقارات الاستثمارية بالتكلفة ناقصًا الاستهلاك المتراكمالمعلومات عن  كما هو موضح في  
بلغت  القيمة، إن وجدت العقارية  .  العادلة للاستثمارات  الأصول   ضمنتت  )  2025ديسمبر    31سعودي كما في    ريال  4,136,125,000 القيمة 

لعملية التقييم التي قام بها مقيمون عقاريون    2,522,854,054:  2024ديسمبر    31) ((  14الجديدة المستحوذ )إيضاح   ريال سعودي( وذلك وفقاً 
العقاري   للتقييم  إسناد  الهيئة    1210000934حامل ترخيص رقم  مقفلة  سعودية  شركة مهنية مساهمة    – وهم شركة  قبل  )مقيم مستقل معتمد من 

 السعودية للمقيمين المعتمدين(.

والمدخلات ذات  يتم تصنيف قياس القيمة العادلة ككل ضمن المستويين الثاني والثالث استناداً إلى أساليب التقييم المستخدمة في تقدير القيمة العادلة  
 وعند تقدير القيمة العادلة للعقارات، فإن أفضل وأعلى استخدام للعقارات هو استخدامها الحالي. العلاقة.

تم تحديد القيمة العادلة بالاستناد إلى منهج السوق باستخدام بيانات سوقية لأصول مماثلة أو مشابهة، وفي بعض الحالات تم  ، ضي الخاماللأربالنسبة 
 لتقدير قيمة الأرض بالاعتماد على مدخلات سوقية جوهرية.المتبقية طريقة الاستخدام 

، تم تحديد القيمة العادلة بالاستناد إلى منهج الدخل أو منهج التكلفة بحسب طبيعة الأصل وتوفر البيانات.  يالمقام عليها مبانوالأراضي    لمبانيلبالنسبة  
التشغيلية  ففي منهج الدخل يتم تقدير القيمة بالاعتماد على إيجارات السوق للعقارات المماثلة، مع الاسترشاد بمتوسطات السوق في تقدير المصاريف  

 منهج التكلفة فيتم تقدير القيمة بالاعتماد على معلومات سوقية مناسبة تتعلق بأصول مماثلة أو مشابهة للأصل محل التقييم.وخبرة المقيم. أما في 

بها والمبني على    لموجوداتبالنسبة   المرتبط  العقار الاستثماري  تقييم  يتجزأ من  العادلة كجزء لا  القيمة  تم تحديد  حق موجودات  حق الاستخدام، 
لنهج الشامل الاستخدام، وذلك باستخدام تقنيات التقييم المناسبة والمدخلات ذات الصلة. وقد طُبقت طريقة التدفقات النقدية المخصومة كجزء من هذا ا

   للتقييم.

بموجب أحكام . وسوق التعمير  اتلنقل عقار  2024ديسمبر    1اتفاقية مع شركة الديرة للتطوير والاستثمار العقاري بتاريخ    المجموعة)*( أبرمت  
ريال   300,760,108  الدفترية  ريال سعودي والمباني البالغة قيمتها  353,067,984  الدفترية  تم نقل الأرض البالغة قيمتها  ،وشروط هذه الاتفاقية

قيمتهاالاعقارات  الو  سعودي، البالغة  التطوير  قيمتها الالآلات والممتلكات ووريال سعودي،    18,060,363  الدفترية  ستثمارية تحت  البالغة    معدات 
إلى شركة  ( 4)إيضاح  ريال سعودي  300,000 الدفترية البالغة قيمتهاتحت التنفيذ الآلات والمعدات الممتلكات و، وريال سعودي 989,373 الدفترية

العقاري للتطوير والاستثمار  الديرة  المحققةحيث    .ريال سعودي  705,209,071قيمتها    تبلغمقابل إصدار أسهم  ،  تطوير  المكاسب  نقل    بلغت  من 
 (.8إيضاح ) ريال سعودي14,843,264والمكاسب المستبعدة  ريال سعودي  17,187,949الموجودات 

  30سنة تبدأ من    23الرياض )سوق عتيقة( بموجب عقد إيجار لمدة    منطقة  تتضمن العقارات الاستثمارية مباني مقامة على أرض مستأجرة من أمانة
مليون   142.5مبلغ    2025ديسمبر    31في  للمباني  والتي سيتم تحويلها إلى الأمانة في نهاية مدة العقد، بلغت صافي قيمتها الدفترية    2011مارس  

 مليون ريال سعودي(. 160:  2024ديسمبر  31ريال سعودي ) 

الاستثمارية  تتضمنكما   مبلغ    العقارات  بإجمالي  الشركة    28.872.546أراضي  باسم  مسجلة  غير  سعودي  ملكيتها    والتي ريال  نزع  لصالح تم 
لاستلام مستحقاتهم ونقل ملكية الأرض ملاكها السابقين  هـ ولم يتقدم  1412ربيع الأول   8بتاريخ   2732/ب/4بموجب الأمر السامي رقم    المجموعة

 (. 17)إيضاح  2025ديسمبر   31للشركة حتى 

 تقع جميع العقارات الاستثمارية في المملكة العربية السعودية.

 
 عقارات استثمارية تحت التطوير -6

 
،  )مشروع مدارس مسك(   لبناء مجمعات تعليمية  2024)*( أبرمت الشركة اتفاقية مع شركة الرياض القابضة والشركة العقارية السعودية خلال عام  

 ريال سعودي. 50,712,185وبموجبها تم نقل عقارات استثمارية تحت التطوير بقيمة 
  

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر 31 
 

 19,888,240 1,501,380 الرصيد في بداية السنة
 83,362,838 24,158,737 إضافات

 - (973,380) (4)إيضاح  مشروعات تحت التنفيذ –إعادة تصنيف إلى ممتلكات والآت ومعدات 
 ( 50,712,185) - )*(  شركة أبراج التلال للتطوير العقاري -المحول إلى شركة زميلة 
 ( 18,060,363) - (5)إيضاح شركة الديرة للتطوير والاستثمار العقاري  -المحول إلى شركة زميلة 

 ( 32,977,150) (10,588,624) (5المحول إلى العقارات الاستثمارية )إيضاح 
 1,501,380 14,098,113 الرصيد في نهاية السنة
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 التزامات عقود إيجار  موجودات حق الاستخدام و -7
 

 10 الايجار   مدة  .، قامت المجموعة بإبرام عقد استئجار مبنى للإدارة العامة من شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري2024ديسمبر  في
 ريال سعودي. 13,060,605، بقيمة إجمالية 2024ديسمبر 1من تبدأ سنوات 

 
 : يلي كماخلال السنة )باستثناء تلك المدرجة ضمن العقارات الاستثمارية( موجودات حق الاستخدام تتمثل القيم الدفترية والحركات على 

 
 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 
 

 45,113,224 9,700,753 الرصيد في بداية السنة
 ( 45,113,224) - ( 33)إيضاح  إعادة التصنيف

 - 9,700,753 الرصيد في بداية السنة بعد إعادة التصنيف
 - (122,951) التعديلات 

 9,783,538 - ( 1-11 إيضاحالإضافات )
 ( 82,785) (965,829) إهلاك السنة

 8,611,973 9,700,753 
 

 كما يلي: ةخلال السنالتزامات عقود إيجار تتمثل القيم الدفترية والحركات على 
 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 
 

 48,086,536  54,184,707  الرصيد في بداية السنة
 9,783,538     -  (1-11إضافات خلال السنة )إيضاح 

 - 483,740 تعديلات ال
 ( 6,200,000) (8,022,410)  المدفوع خلال السنة  

 2,514,633  3,032,549  التزامات عقود إيجار  -تكاليف التمويل 
 54,184,707 49,678,586 الرصيد في نهاية السنة 

 
 كما يلي: مصنفة ديسمبر  31التزامات عقود إيجار كما في 

 
 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 
 

 46,390,001  42,114,635  التزامات عقود إيجار غير متداولة 
 7,794,706 7,563,951 التزامات عقود إيجار متداولة

 54,184,707 49,678,586 في نهاية السنة الرصيد 
 

 :الموحدة قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر فيما يلي المبالغ المثبتة في
 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 
 

 2,514,633 3,032,549 التزامات عقود إيجار  -تكاليف التمويل 
 82,785 965,829 استهلاك موجودات حق الاستخدام

 3,998,378 2,597,418 
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 الاستثمارات في شركات زميلة ومشروع مشترك  -8
 

 :الاستثمارات في شركات زميلة ومشروع مشتركفيما يلي ملخص بتفاصيل 
 
 الرصيد نسبة الملكية 

   اسم الشركة
ديسمبر  31

2025 
ديسمبر   31

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 2024
 692,634,122  705,367,129  - % 46,34 شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري )أ( 

 50,734,712 121,508,686  - %50 شركة أبراج التلال للتطوير العقاري )ب(
 - -  - %50 شركة أبراج الغدير للتطوير العقاري )ج(

 13,031,031 -  % 69,38 - شركة تنال للتطوير والاستثمار العقاري )د(
 756,399,865 826,875,815    الرصيد في نهاية السنة

 
 شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري:   (أ

 
عام   القابضة    المجموعة قامت    2024خلال  الرياض  مع شركة  والاستثمار على  بالاتفاق  للتطوير  الديرة  تطوير  )شركة  مشترك  تأسيس مشروع 
لشركة الرياض للتعمير ونسبة    %46.34ريال سعودي بنسبة    1,000,000مال نقدي قدره    شركة مساهمة مبسطة/مغلقة برأس  - )"الديرة"(العقاري(  

ريال    705,209,071  إجمالية  لشركة الرياض القابضة. كما تمت المساهمة العينية بمركز التعمير )من قبل شركة الرياض للتعمير( بقيمة  53.66%
من  ريال سعودي مقابل إصدار أسهم جديدة    816,605,929  إجمالية  سعودي ومركز المعيقلية وأسواق الديرة )من قبل شركة الرياض القابضة( بقيمة 

، وفقاً لاتفاقية نقل الأصول الموقعة بتاريخ زيادة رأس المال لكل شريك بنفس حصة ملكيته في شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري خلال  
 .2024ديسمبر  1
 
 شركة أبراج التلال للتطوير العقاري:  (ب
 

بالاتفاق مع شركة الرياض القابضة والشركة العقارية السعودية على تأسيس شركة أبراج التلال للتطوير العقاري   المجموعة، قامت  2024عام  في  
% لشركة 25% لشركة الرياض للتعمير ونسبة 50ريال سعودي بنسبة  100.000مال قدره   )شركة ذات مسئولية محدودة( برأس)"أبراج التلال"(  

للشركة العقارية السعودية وذلك بما يتوافق مع نسب تملك كلاً منهما في العقار المشترك بينهم وهو عبارة عن القطعة  %25الرياض القابضة ونسبة 
مساحتها    ةوالبالغ  3175من المخطط رقم    752والقطعة التعليمية رقم    2م10,875.24مساحتها    ةوالبالغ  3175من المخطط رقم    751التعليمية رقم  

في حي الملقا بمدينة الرياض. حيث تم البدء في بناء المجمعات التعليمية )مجمع للبنين ومجمع للبنات( وتوقيع اتفاقية تأجير  والواقعة    2م10,296.33
وذلك وفق الاتفاقية المبرمة   2025/2026عام ابتداءً من العام الدراسي    25لخيرية )مسك الخيرية( لمدة  لتلك المجمعات مع مؤسسة محمد بن سلمان ا

 من قبل شركة الرياض للتعمير. امعه
 

، قرر شركاء شركة أبراج التلال للتطوير العقاري اعتبار جميع المبالغ التي ضخّها الشركاء لتمويل المدارس والمجمعات التعليمية  2025خلال عام  
في رأس المال. وبلغت حصة شركة الرياض للتعمير من المساهمات الإضافية كما في   ديسمبر    31بمثابة مساهمات إضافية، كلٌ بحسب حصته 

 .مليون ريال سعودي( 51.8:  2024ديسمبر  31مليون ريال سعودي ) 121.5مبلغ  2025
 

 :شركة أبراج الغدير للتطوير العقاري (ج
 

قامت المجموعة بالاتفاق مع شركة إف تي جي للتطوير المحدودة على تأسيس شركة أبراج الغدير للتطوير العقاري )شركة ذات  ،  2024خلال عام  
لشركة إف تي جي للتطوير المحدودة   %50لشركة الرياض للتعمير ونسبة    %50ريال سعودي بنسبة    50,000مسئولية محدودة( برأس مال قدره  

 ترك على تطوير وتنفيذ وإدارة المشاريع المشتركة بين الأطراف. بغرض التعاون والعمل المش
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 )تتمة(الاستثمارات في شركات زميلة ومشروع مشترك  -8
 

 : )تتمة(الاستثمارات في شركات زميلة ومشروع مشتركفيما يلي ملخص بتفاصيل 
 
 شركة تنال للتطوير والاستثمار العقاري:  (د
 

بالاتفاق مع شركة سمو القابضة بتأسيس شركة تنال للتطوير والاستثمار العقاري )"تنال"( )شركة ذات مسئولية   المجموعة ، قامت  2019خلال عام  
وهي نفس نسب تملك   -% لشركة سمو القابضة  30,62% لشركة الرياض للتعمير ونسبة  69,38ريال سعودي بنسبة    100.000محدودة( برأسمال  

وذلك لغرض نقل موجودات والتزامات صندوق رياض التعمير العقاري الأول الذي تم إقفاله   -قاري الأول  كلاً منهما في صندوق رياض التعمير الع
 %. 100وشركتها التابعة )شركة روبى الأبنية العقارية( والمملوكة بنسبة  2019وتحويل أصوله في عام 

 
العام بنهاية عام 2025خلال عام   المخطط  تنال، وذلك نتيجة بيع جميع قطع الأراضي ضمن  إدارة المجموعة الخروج من شركة  ، قرر مجلس 

(. ووفقاً 2025أبريل    28هـ )الموافق  1446شوال    30. وتم توقيع اتفاقية تنازل لتحويل حصة المجموعة إلى شركة سمو القابضة بتاريخ  2024
تنال بمبلغ  للاتفاقية،   النظامي بمبلغ    69,380حصلت المجموعة على حصتها في رأس مال  ريال سعودي، بالإضافة إلى حصتها في الاحتياطي 
 .2024ديسمبر  31ريال سعودي، وذلك حسب القوائم المالية لتنال للسنة المنتهية في   20,814

 
 : الشركات زميلة ومشروع مشتركفيما يلي الحركة في الاستثمار في 

 
 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 237,264,477  756,399,865 في بداية السنة 
 125,859,069 51,515,398 الحصة في الأرباح 

 741,563,919 49,303,449 استثمارات خلال السنة 
 - (89,778) من التخارج من الاستثمار في شركة تنال القيمة الدفترية 

 - ( 3,409,866) استبعاد الأرباح غير المحققة 
 (348,287,600) (26,843,253) توزيعات أرباح مستلمة

  756,399,865 826,875,815 في نهاية السنة 
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 )تتمة(الاستثمارات في شركات زميلة ومشروع مشترك  -8
 

 : للشركات زميلة ومشروع مشتركفيما يلي قائمة المركز المالي 
 

 2025ديسمبر  31كما في 

 

شركة تطوير الديرة 
للتطوير والاستثمار 

 العقاري
شركة أبراج التلال 

 للتطوير العقاري 
شركة أبراج الغدير 

 للتطوير العقاري 
شركة تنال للتطوير 
 الإجمالي  والاستثمار العقاري

 108,810,420 -  205,300 33,477,355 75,127,765 موجودات متداولة 
 1,761,722,079 -  5,930,149 226,242,345 1,529,549,585 موجودات غير متداولة 

 ( 57,353,286) -  ( 6,372,257) ( 9,882,597) ( 41,098,432) مطلوبات متداولة 
 ( 9,391,621) -  -  -  ( 9,391,621) مطلوبات غير متداولة 

 1,803,787,592 -  ( 236,808) 249,837,103 1,554,187,297 حقوق الملكية 
      

 -  -  % 50 % 50 % 46.34 في حقوق الملكية    المجموعةنسبة حصة 
 845,128,945 -  -  124,918,552 720,210,393 في حقوق الملكية   المجموعةحصة 

 ( 18,253,130) -  -  ( 3,409,866) ( 14,843,264) ( 5استبعاد أرباح غير محققة )إيضاح 
 826,875,815 -  -  121,508,686 705,367,129 القيمة الدفترية للاستثمار 

 
  2024ديسمبر  31كما في 

 

شركة تطوير الديرة 
للتطوير والاستثمار 

 العقاري
شركة أبراج التلال 

 للتطوير العقاري 
شركة أبراج الغدير 

 للتطوير العقاري 
شركة تنال للتطوير 
 الإجمالي  والاستثمار العقاري

   115,021,438 20,868,597 - 44,941,229 49,211,612 موجودات متداولة 
 1,627,258,658 -  - 107,039,425 1,520,219,233 موجودات غير متداولة 

 ( 86,318,391) ( 2,086,483) - ( 50,511,229) ( 33,720,679) مطلوبات متداولة 
 ( 9,000,226) -  - -  ( 9,000,226) مطلوبات غير متداولة 

   1,646,961,479 18,782,114 - 101,469,425 1,526,709,940 حقوق الملكية 
      

 -  -  % 50 % 50 % 46,34 في حقوق الملكية    المجموعةنسبة حصة 
   771,243,129 13,031,031 - 50,734,712 707,477,386 في حقوق الملكية   المجموعةحصة 

 ( 14,843,264) -  - -  ( 14,843,264) ( 5استبعاد أرباح غير محققة )إيضاح 
   756,399,865 13,031,031 - 50,734,712 692,634,122 القيمة الدفترية للاستثمار  

 
  

 للتعمير   الرياض شركة
 )شركة مساهمة سعودية(

 )تتمة( المالية  القوائم حول   إيضاحات
 2025 ديسمبر 31

 (ذلك خلاف يرد لم ما السعودية بالريالات المبالغ)كافة 
 

34 

 الاستثمارات في شركات زميلة ومشروع مشترك )تتمة( -8

 :  للشركات زميلة ومشروع مشتركفيما يلي قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 
 

 2025ديسمبر  31كما في 

 

شركة تطوير 
الديرة للتطوير 

والاستثمار 
 العقاري

شركة أبراج التلال 
 للتطوير العقاري  

شركة أبراج الغدير 
 للتطوير العقاري 

شركة تنال للتطوير 
والاستثمار 

 الإجمالي  العقاري
 188,545,286 -  -  50,500,585 138,044,701 الإيرادات  

 107,001,330 -  ( 286,808) 49,810,781 57,477,357 صافي الربح  
 -  -  % 50 % 50 % 46.34 نسبة حصة المجموعة في صافي الربح 

 51,396,994 -  ( 143,404) 24,905,391 26,635,007 قبل الاستبعاد   حصة المجموعة في صافي الربح
 ( 3,409,866) -  -  ( 3,409,866) -  استبعاد أرباح غير محققة 

 47,987,128 -  ( 143,404) 21,495,525 26,635,007 بعد الاستبعاد  حصة المجموعة في صافي الربح
 

 2024ديسمبر  31كما في 

 

شركة تطوير 
الديرة للتطوير 

والاستثمار 
 العقاري

شركة أبراج التلال 
 للتطوير العقاري  

شركة أبراج الغدير 
 للتطوير العقاري 

شركة تنال للتطوير 
والاستثمار 

 الإجمالي  العقاري
 425,532,485 414,580,280 -  - 10,952,205 الإيرادات  

 182,698,852 178,803,912 -  - 3,894,940 صافي الربح  
 - % 69,38 -  % 50 % 46,34 في صافي الربح   المجموعةنسبة حصة 

 125,859,069 124,054,154 -  - 1,804,915 حصة المجموعة في صافي الربح
 

 ر بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارةاستثما -9
 

قررت المجموعة المشاركة في "صندوق العربي المالية الرياض للتعمير العقاري" )"الصندوق"(، وهو صندوق استثمار عقاري خاص مغلق متوافق  
عربي ركة المع أحكام الشريعة الإسلامية. تم تأسيسه في المملكة العربية السعودية وفقاً للأنظمة ذات العلاقة ولائحة صناديق الاستثمار، وتتولى ش

ية وتقسيم المالية إدارته. يهدف الصندوق للاستثمار في ثلاث أراضٍ خام في حي الرمال وحي القادسية بمدينة الرياض، وذلك عبر تطوير البنية التحت
   .منها سنةمدة الصندوق أربع سنوات، مع إمكانية التمديد لفترتين إضافيتين مدة كل الأراضي إلى سكنية وتجارية ثم بيعها كأراضٍ مطورة. 

 
مع  ،  2026فبراير    9تاريخ  هذه الاتفاقية في  وتم انهاء  لصندوق  لتطوير البنية التحتية  لإدارة    2024أكتوبر    10وقعت المجموعة اتفاقية بتاريخ  

 .المجموعة في امتلاك حصتها في الصندوق استمرار
 

ريال سعودي. بدأت عمليات    182,481,748بمساهمة نقدية قدرها    %8.7، سددت المجموعة حصتها في الصندوق والبالغة  2024خلال ديسمبر  
 .بعد اكتمال مبلغ الطرح المحدد )العيني والنقدي( 2025يناير  9الصندوق بتاريخ  

 
، صنفت المجموعة هذا الاستثمار عند الاعتراف الأولي كأداة مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة وفقاً للمعيار الدولي 2025خلال عام  

ستخدمي (، حيث ترى الإدارة أن هذا التصنيف يعكس استراتيجية الاستثمار بشكل أفضل ويوفر معلومات أكثر ملاءمة لم9للتقرير المالي رقم )
 .القوائم المالية

 
 :الحركة في الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة كما يلي

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر 31 
 - - في بداية السنة 

 - 182,481,748 محول من دفعات مقدمة للاكتتاب في صندوق عقاري
 - 1,998,167 أرباح غير محققة من إعادة تقييم الاستثمارات

 - 184,479,915 في نهاية السنة
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 مقدمة ومدينون أخرون  مصاريفوذمم مدينة  -10
 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 
 88,114,015   67,344,014 ذمم مدينة 

 ( 52,197,860) (47,390,710) يخصم: مخصص خسارة الائتمان المتوقعة *
 35,916,155 19,953,304 صافي الذمم المدينة

   
 2,149,250 38,386,099 ودائع المرابحات الاستثماريةإيرادات مستحقة من 

 2,605,214 1,147,874 مصروفات مقدمة 
 1,519,631 927,691 الموظفين سلف 

 802,594 682,480 دفعات مقدمة لموردين ومقاولين 
 3,767,273 335,193 أخرى 

 61,432,641 46,760,117 
 
 كما يلي:كانت خلال السنة  خسارة الائتمان المتوقعةحركة مخصص   إن* 
 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 
 48,376,304  52,197,860 الرصيد في بداية السنة 

 7,908,539 ( 2,841,694) ( 22)إيضاح )عكس( مكون مخصص خسائر ائتمانية متوقعة 
 ( 4,086,983) ( 1,965,456) خلال السنةديون شطب 

 52,197,860 47,390,710 الرصيد كما في نهاية السنة  
 

 ديسمبر:  31فيما يلي تحليل لأعمار الذمم المدينة ومخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في 
 

 يومًا 90 – 1 الإجمالي  
91 – 180  

 يومًا
181 – 270  
 يومًا

271 – 365  
 أكثر من سنة يومًا

       : الذمم المدينة
2025 67,344,014 17,552,510 3,559,589 1,037,039 1,385,912 43,808,964 
2024 88,114,015 22,718,689 10,540,524 4,749,801 5,089,061 45,015,940 

      
      : مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

2025 47,390,710 727,990 1,046,427 540,801 1,266,528 43,808,964 
2024 52,197,860 1,196,431 1,679,945 1,106,903 3,198,641 45,015,940 
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 مع أطراف ذات علاقةوأرصدة معاملات  -11
 

والمش الزميلة  الشركات  مع  التعاملات  في  العلاقة  ذات  الأطراف  مع  المعاملات والأرصدة  المشتركتتمثل  )ولجانه   روع  الإدارة  وأعضاء مجلس 
حيث يعتبر موظفي الإدارة العليا الأشخاص الذين يمارسون السلطة والمسؤولية في تخطيط وإدارة ومراقبة   للمجموعةالفرعية( وموظفي الإدارة العليا  

 وفقاً للشروط والأحكام التي وافق عليها مجلس الإدارة.وذلك  أنشطة المجموعة بصورة مباشرة أو غير مباشرة بمن في ذلك المديرين
 

 :طراف ذات علاقةأمعاملات مع  11-1

ديسمبر   31لأعمالها، المعاملات الهامة التالية مع الأطراف ذات العلاقة الرئيسية خلال السنة المنتهية في    الاعتيادي، خلال السياق  المجموعةكان لدى  
 ، كما يلي:2024و 2025

 البيان  
 

 2024ديسمبر   31  2025ديسمبر   31 طبيعة المعاملة    طبيعة العلاقة  

 348,287,600    12,941,253  توزيعات أرباح  شركة زميلة  شركة تنال للتطوير والاستثمار العقاري  

 شركة زميلة  شركة تنال للتطوير والاستثمار العقاري 
القيمة الدفترية من التخارج  
 -     89,778  من الاستثمار في شركة تنال 

 شركة زميلة  شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري   
تم تحصيلها  رصدة أ سداد 

 -     13,132,619  من عملاء الشركة الزميلة 

 -     13,902,000  توزيعات أرباح  شركة زميلة  شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري   

 -     4,876,453  تحصيل بالنيابة  شركة زميلة  شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري   

 -     67,554  بالإنابة مصروفات مدفوعة  شركة زميلة  شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري   

 شركة زميلة  شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري   

دفعات إيجار وتكلفة تمويل  
متعقلة بموجودات حق 

 استخدام 

 (1,822,410 ) 

  - 

 شركة زميلة  شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري   

القيمة الدفترية لعقد إيجار  
حق الاستخدام في شركة  

 زميلة 

 -     

 9,783,538 

 463,400      -  داع رأس المال يإ شركة زميلة  شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري   

 673,177,858   التعمير بمركز   المساهمة  شركة زميلة  شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري   

 شركة زميلة  شركة أبراج التلال للتطوير العقاري  
مساهمة إضافية في رأس  

     49,278,449  المال 

 شركة زميلة  شركة أبراج التلال للتطوير العقاري  
تسوية المبالغ المستحقة  

 -   50,398,610 للشركة الزميلة 

 شركة زميلة  شركة أبراج التلال للتطوير العقاري 
تمويل مُقدَّم إلى الشركة  

 -     4,799,245  الزميلة 

 -   8,310,288 بالإنابة  مدفوعة   تمصروفا شركة زميلة  شركة أبراج التلال للتطوير العقاري 

 شركة زميلة  شركة أبراج التلال للتطوير العقاري 
تحويل العقارات الاستثمارية  

 50,684,712      -  تحت التطوير 

 50,000      -  داع رأس المال يإ شركة زميلة  شركة أبراج التلال للتطوير العقاري 

 مشروع مشترك  شركة أبراج الغدير للتطوير العقاري 
مويل مُقدَّم إلى المشروع  ت

 -     1,800,000  المشترك 

 -     1,270,522    بالإنابة مصروفات مدفوعة  مشروع مشترك  شركة أبراج الغدير للتطوير العقاري 

 -   25,000 داع رأس المال يإ مشروع مشترك  شركة أبراج الغدير للتطوير العقاري 

 مشروع مشترك    شركة أبراج الغدير للتطوير العقاري
في  خسارة حصة الثبات إ

 -   ( 118,404) المشروع المشترك 

 3,178,000    3,181,000  مكافآت وبدلات  أعضاء مجلس الإدارة  ( 22أعضاء مجلس الإدارة )إيضاح  

 19,719,546    22,976,934  رواتب وبدلات وحوافز  كبار موظفي الإدارة موظفي الإدارة العليا

 623,848    684,274  مكافأة نهاية الخدمة  كبار موظفي الإدارة موظفي الإدارة العليا
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 معاملات وأرصدة مع أطراف ذات علاقة )تتمة( -11
 ع أطراف ذات علاقة:أرصدة م 11-2

 مستحق من أطراف ذات علاقة: 

 
 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 طبيعة العلاقة  
 46,299,775 4,799,245 شركة زميلة  شركة أبراج التلال للتطوير العقاري
 - 2,952,118 مشروع مشترك  شركة أبراج الغدير للتطوير العقاري

  7,751,363 46,299,775 
 

 أطراف ذات علاقة:إلى مستحق  

 
 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 طبيعة العلاقة 
 8,323,719 - شركة زميلة  شركة تطوير الديرة للتطوير والاستثمار العقاري   

 4,211,454 - شركة زميلة  شركة أبراج التلال للتطوير العقاري
  - 12,535,173 

 
 ودائع المرابحات الاستثمارية -12

 
مليون   930:  2024ديسمبر    31ريال سعودي )  مليار  1.025ستثمارية مبلغ  الا  اتمرابحالإجمالي عقود ودائع    ت، بلغ2025ديسمبر    31كما في  

تتراوح  نسب مرابحة  بووالتي تم إبرامها مع عدد من المؤسسات المالية المحلية    وبآجال استحقاق تتراوح من ثلاثة أشهر إلى سنة،   ,ريال سعودي(  
 .خلال العام % 6.1الى  %5من
 

 ديسمبر مصنفة كما يلي: 31ودائع المرابحات الاستثمارية كما في 
 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 300,000,000 1,025,000,000 قصيرة الأجل - ودائع المرابحات الاستثمارية
 630,000,000 - طويلة الأجل  – ودائع المرابحات الاستثمارية

 1,025,000,000 930,000,000 
 

 محتفظ بها للبيع موجودات  -13
 

 ديسمبر:  31كما في  موجودات محتفظ بها للبيعفيما يلي 
 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر 31 

 2,247,695 2,002,840 )أ(أراضي تلال الرياض 
 20,227,954 -   )ب( أرض الخدمات الفنية

 2,002,840 22,475,649 
 
، أصدر مجلس إدارة المجموعة قرارًا يقضي ببيع حصة المجموعة في قطع أراضي تلال الرياض بمساحة إجمالية قدرها  2023أكتوبر    26في   (أ

بتوقيع عقد لبيع الأرض "أراضي تلال الرياض"، حيث تم الاتفاق على شروط الدفع. في   المجموعة، قامت  2025خلال  و  ،متر مربع  4,861
المتبقية من    %90  المجموعةمن قيمة الأرض. ومن المقرر أن تستلم    %10الدفعة الأولى التي تمثل    المجموعة، استلمت  2026يناير    6تاريخ  

 خلال الفترة القادمة.قيمة الأرض 
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 )تتمة(  موجودات محتفظ بها للبيع  -13
 
، قامت المجموعة بإعادة تقييم تصنيف بعض الأراضي التي كانت مُصنفّة سابقاً كموجودات محتفظ بها للبيع. وعلى الرغم من 2025خلال عام  (ب

بالشراكة مع شركة آفاق الحديثة القابضة، ذات غرض خاص  صدور قرار سابق من مجلس الإدارة بالمساهمة العينية بهذه الأراضي في شركة  
بالكامل  مملوكة  تابعة  )شركة  بارك  لوجيستيكس  ألرمال  شركة  في  الأراضي  بهذه  المساهمة  على  ينص  قرارًا  لاحقاً  أصدر  المجلس  أن  إلا 

(. وعلى 1وبناءً على ذلك، تم نقل هذه الأراضي إلى شركة ألرمال لوجيستيكس بارك )إيضاح   للمجموعة(، بما يتماشى مع توجه المجموعة.
موحدة، فإن نقل الأصول إلى شركة تابعة مملوكة بالكامل لا يعُد تصرفاً أو بيعاً، ولا يترتب عليه خروج هذه الأصول مستوى القوائم المالية ال

تستوفي شروط التصنيف كموجودات محتفظ بها للبيع، وعليه تمت إعادة تصنيفها من من نطاق المجموعة. وبناءً عليه، لم تعد هذه الأراضي  
 موجودات محتفظ بها للبيع إلى عقارات استثمارية.

 
 ورأس المال الإضافي  رأس المال -14

 
  177,777,777ريال سعودي، مقسّمًا إلى    1,777,777,770  رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل، بلغ  2024ديسمبر    31كما في  

، وافقت الجمعية العامة غير العادية للمجموعة على زيادة رأس مال 2025فبراير    3ريالات سعودية. وبتاريخ    10سهمًا، القيمة الاسمية لكل سهم  
ريال    561,530,410ديداً بقيمة اسمية إجمالية قدرها  سهمًا عادياً ج  56,153,041ريال سعودي من خلال إصدار    2,339,308,180الشركة إلى  

ريال سعودي. وذلك مقابل الاستحواذ على أصلين عقاريين مملوكين لشركة    842,295,615سعودي، بالإضافة إلى زيادة في رأس المال بمبلغ  
سهمًا، وبقيمة اسمية   233,930,818لأسهم  ريال سعودي، ليصبح إجمالي عدد ا  1,403,826,025ريمات الرياض للتنمية بقيمة إجمالية قدرها  

، تم نقل ملكية العقارات المشتراة إلى الشركة، وتم إصدار الأسهم لصالح شركة ريمات 2025ريالات سعودية للسهم الواحد. وخلال شهر فبراير    10
 .الرياض للتنمية

 
 نظامي   احتياطي  -15

 
ذو الحجة   1، وافقت الجمعية العمومية للشركة على تعديل النظام الأساسي ليتوافق مع نظام الشركات الجديد الصادر بتاريخ  2025فبراير    3بتاريخ  
بتحويل   2025فبراير    25(، والذي لم يعد يتطلب تكوين احتياطي نظامي. كما أوصى مجلس الإدارة بتاريخ  2022يونيو    30هـ )الموافق  1443

، إلى 2024ديسمبر    31ريال سعودي، كما يظهر في القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في    184,701,083رصيد الاحتياطي النظامي البالغ  
إلى الأرباح   2024ديسمبر    31، وافقت الجمعية العمومية على تحويل رصيد الاحتياطي النظامي كما في  2025مايو    8الأرباح المبقاة. وبتاريخ  

 .المبقاة
 

   مخصص مكافأة نهاية الخدمة -16
 

بمنح مكافأة نهاية الخدمة لموظفيها بعد الأخذ في عين الاعتبار نظام العمل الساري في المملكة العربية السعودية. إن هذه المنافع هي  المجموعةتقوم 
 منافع محددة غير ممولة.خطة عبارة عن 

 
مع المتطلبات المحلية.  الخطط  إلى سنوات الخدمة وتعويضات الموظفين. يتماشى تمويل  بشكل أساسي  تستند المنافع التي تقدمها برامج التقاعد هذه  

السلع  وتخضع الالتزامات لمخاطر ديموغرافية وقانونية واقتصادية. وتعزى المخاطر الاقتصادية في المقام الأول إلى التطورات غير المتوقعة في  
 . للموظفين وأسواق رأس المال والتغيرات في معدل الخصم المستخدم لاحتساب التزامات المنافع المحددة

 
 كتوارية الأساسية:الافتراضات الا

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر 31 
 

   الافتراضات المالية:
 % 4.8 % 4.8 معدل الخصم

 % 3 % 3 معدل نمو الرواتب
   الافتراضات الديموغرافية:

 سنة 60 سنة 60 الطبيعي سن التقاعد

 معدلات الوفيات 

جدول الأعمار الصادر 
عن منظمة الصحة 

المملكة العربية  -العالمية 
 السعودية

جدول الأعمار الصادر 
عن منظمة الصحة 

المملكة العربية  -العالمية 
 السعودية
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 )تتمة(مخصص مكافأة نهاية الخدمة  -16
 

 الحساسية الكمية للافتراضات الهامة بشأن التزامات منافع نهاية الخدمة للموظفين:  تحليلفيما يلي 

 معدلّ الخصم معدلّ زيادة الرواتب 
 % 1نقص بواقع  % 1زيادة بواقع  % 1نقص بواقع  % 1زيادة بواقع  الافتراضات

     
 17,433,829 ( 16,013,848) ( 16,000,008) 17,434,550 2025ديسمبر  31
 14,386,066 ( 13,436,280) ( 13,423,944) 14,389,922 2024ديسمبر  31

 
 : ةمخصص مكافأة نهاية الخدمحركة في القيمة الحالية الفيما يلي 

 
 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر 31 

 12,404,275  13,754,456  الرصيد في بداية السنة
 599,866  641,444  تكلفة تمويل 

 2,879,909  2,984,072  تكلفة الخدمة الحالية
 3,479,775 3,625,516 مصروف مكأفأة نهاية الخدمة المدرج في الربح أو الخسارة  

 - (771,700) تغيرات اكتوارية ناتجة عن تعديلات الخبرة
 ( 149,291) 487,483 التغيرات الاكتوارية الناتجة عن التغيرات في الافتراضات المالية 

 ( 149,291) (284,217) ربح اكتواري مدرج في الدخل الشامل الاخر 
 ( 1,980,303) (491,031)  المدفوع 

 13,754,456  16,604,724  الرصيد في نهاية السنة
 

 .سنوات( 7: 2024ديسمبر  31سنوات ) 7المدة المرجح للالتزامات متوسط 
 

 ومصاريف مستحقة ودائنون أخرون  دائنةذمم  -17
 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر 31 
   42,020,112  37,408,982 ( 20)إيضاح إيرادات مقدمة 

   28,872,546    28,872,546 مبالغ مستحقة لأصحاب عقارات منزوعة )أ( 
 25,139,357  23,019,920 أجور ومزايا عاملين مستحقة الدفع 

   15,569,046  18,166,518 تأمينات للغير
   14,142,172  14,142,172 مخصصات )ب(

   17,337,165  10,395,881 مصاريف مستحقة 
  3,366,000  3,453,000 مكافآت وبدلات أعضاء مجلس الإدارة 

  2,073,827  3,378,587 تأمين حجز وحدات تأجيرية 
  9,941,741    2,181,601 مستحقات عملاء مزاد السيارات 

  9,912,134  - مخصص قضايا 
 3,814,901 3,052,039 أخرى 

 144,071,246  172,189,001  
 

  المجموعة يتمثل رصيد ذمم عقارية منزوعة مستحقة الدفع في قيمة المبالغ المستحقة للملاك السابقين للعقارات التي تم نزع ملكيتها لصالح   (أ
   .2025ديسمبر  31هـ والذين لم يتقدموا بعد لاستلام مستحقاتهم حتى 1412ربيع أول  8بتاريخ   2732/ب/4بموجب الأمر السامي رقم 

 
يتمثل رصيد المخصصات التزامات أعمال إنشائية لأعمال تنفيذ قناة لتصريف مياه السيول والأمطار بأرض الشروق بحي الرمال، حسب   (ب

 طلب الجهات النظامية في المنطقة.
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 توزيعات أرباح مستحقة  -18
 

 2025ديسمبر   31يمثل الرصيد توزيعات أرباح أقرتها الجمعية العمومية العادية للشركة في سنوات سابقة ولم يتقدم المساهمون لتحصيلها كما في 
 .ريال سعودي(   76,387,682: 2024ديسمبر  31ريال سعودي )  77,755,572بمبلغ 

 
 مخصص الزكاة   -19

 
 وضع الربوط 

 .2024قدمت المجموعة الإقرارات الزكوية واستلمت الربوط الزكوية النهائية حتى عام 
 

 حركة مخصص الزكاة 
 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر 31 

 26,880,429   36,633,631  الرصيد في بداية السنة
 29,122,212   24,534,395  المكون  

 1,081,222     -  ( 2023- 2018للأعوام )  مخصص إضافي
رصيد لدى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك من إجراءات تصفية الشركة السعودية 

 ( 58,056)     -  للضيافة التراثية )"نزل"( 
 ( 20,392,176) ( 35,443,951)  المسدد 

 36,633,631 25,724,075  الرصيد في نهاية السنة
 

 الوعاء الزكوي 
 تم احتساب مخصص الزكاة التقديرية بناءً على التالي:

 
 2024ديسمبر   31 2025ديسمبر 31 

 2,249,780,437 3,831,232,685 حقوق المساهمين  
 115,207,299 125,146,282 مخصصات آخر المدة / أول المدة  

 106,076,714 58,719,359 إضافات أخرى 
 ( 884,196,517) ( 42,258,169) القيمة الدفترية للموجودات طويلة الأجل المعدلة 

 ( 756,399,864) ( 3,270,949,276) استثمارات 
 296,227,338 296,062,285 صافي الربح المعدل للسنة 

 1,126,695,407 997,953,166 الوعاء الزكوي 
 29,122,212 25,724,075 الزكاة للسنة 

 
 إيرادات  -20

 2025 2024 
 203,784,592 168,230,828 إيرادات تأجيرية
 112,062,876  114,547,716  إيرادات تشغيلية 

 -    96,548,715  إيرادات بيع أراضي
 5,670,000   4,830,000  إيرادات التطوير العقاري 

 384,157,259 321,517,468 
 

: بالإيراداتتوقيت الاعتراف   
 2025 2024 

 232,774,811 197,342,773 خلال فترة زمنية
 88,742,657 186,814,486 عند نقطة زمنية معينة

 384,157,259 321,517,468 
 

 .تم تحقيق جميع إيرادات المجموعة داخل المملكة العربية السعودية
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 )تتمة(  إيرادات -20
المرتبطة   المدينة  الذمم  إجمالي  التأجيرية  بلغ  مبلغ  بالإيرادات  العملاء  في   67,344,014مع  كما  سعودي  : 2024)   2025ديسمبر    31ريال 

 ( 10)إيضاح  ريال سعودي(. وتتوقع المجموعة تحصيل هذا الرصيد خلال الاثني عشر شهرًا القادمة.  88,114,015
 

ريال سعودي   37,408,982مع العملاء، والتي لم يتم الوفاء بها )جزئياً أو كلياً(، مبلغ  بالإيرادات التأجيرية  بلغ إجمالي الإيرادات المقدمّة المرتبطة  
ريال سعودي(. وتتوقع المجموعة الاعتراف بهذا الرصيد ضمن الإيرادات خلال الاثني عشر    42,020,112:  2024)  2025ديسمبر    31كما في  

 ( 17)إيضاح  .من العام السابقالمقدمة  الايراداتكامل رصيد ب المجموعة اعترفت ، 2025خلال عام  القادمة. شهرًا
 

 ف الإيرادات اليتك -21
 2025 2024 

 43,346,273  39,536,786 مصاريف استهلاك
   26,642,870  34,270,916 رواتب وأجور الموظفين ومزايا أخرى 

   14,017,759  12,491,739 مصاريف صيانة 
   12,064,877  10,928,765 مصاريف نظافة 

  9,743,437  8,155,022 مصاريف أمن وسلامة
 -  5,881,335 تكاليف بيع أراضي
  4,878,600  4,469,756 مصاريف خدمات 

  3,645,868  1,021,447   تسويقمصاريف 
  2,497,172   500,000  مصاريف امتياز تجاري 

 4,726,688  1,268,485 مصاريف أخرى 
 118,524,251  121,563,544 
 

 مصاريف عمومية وإدارية  -22
 2025 2024 

 46,806,096  47,941,675 رواتب وأجور الموظفين ومزايا أخرى 
   21,933,943  14,214,149 أتعاب مهنية واستشارات 

  1,149,134  3,628,635 مصاريف استهلاك
 2,236,789  3,263,341 الصيانة والتشغيل 

  3,178,000   3,181,000 ( 11بدلات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة )إيضاح 
   14,679,353   454,000 مخصص مصاريف قضائية 

 7,908,539  ( 2,841,694) ( 10مخصص خسارة الائتمان المتوقعة )إيضاح   )عكس(/ تكوين
 1,849,485  4,970,296 أخرى 

 74,811,402  99,741,339 
 

 الأخرى  يراداتالإ -23
 2025 2024 

 -   12,500,000 ربح من مبانٍ تم استلامها عند انتهاء عقد الإيجار
 26,771,963 9,095,860 تسوية مخصص سبق تكوينه في سنوات سابقة  

 - 3,577,989 بيع الأراضي منوديعة عميل غير قابلة للاسترداد 
 1,423,199 742,721 أخرى 

 25,916,570 28,195,162 
 

 وما يماثله  النقد -24
 ما يلي: د وما يماثله يشمل النق

 2025 2024 
 40,915,578 31,491,631 النقد لدى البنوك  

 31,491,631 40,915,578 
 إن مخاطر الائتمان على النقد لدى البنوك محدودة، حيث إن النقد محتفظ به لدى بنوك ذات تصنيف ائتماني جيد. 
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 قطاعية معلومات -25
رئيسيين بالمجموعة يتم تحديد القطاعات التشغيلية المحددة للمجموعة بناءً على التقارير الداخلية، والتي يتم مراجعتها بانتظام من قبل صُناّع القرار ال

 .لغرض تخصيص الموارد بين القطاعات وتقييم الأداء 
فة تتضمن موجودات ومطلوبات وأنشطة التشغيل للقطاعات بنوداً تتعلق بصورة مباشرة بقطاع معين، وبنوداً يمكن توزيعها على القطاعات المختل

يتم تقييم أداء القطاع على   .أما البنود التي لا يمكن توزيعها بين القطاعات فتصنفّ ضمن الموجودات والمطلوبات المشتركة  .على أساس معقول
 .أساس الربح أو الخسارة، ويتم قياسه بطريقة تتسق مع الربح أو الخسارة المعترف به في القوائم المالية الموحدة للمجموعة

 
 ملخص بالمعلومات القطاعية المالية وفقا لطبيعة النشاط: يلي فيما

 قطاع النفع العام قطاع المراكز التجارية 

قطاع الأراضي  
والمساهمات والتطوير  

 العقاري 
موجودات ومطلوبات  

 الإجمالي  مشتركة
      : 2025ديسمبر  31

 4,440,885,920 2,165,292,232 1,506,464,966 100,597,401 668,531,321 إجمالي الموجودات 
 313,834,203 186,342,177 14,142,172 25,507,029 87,842,825 إجمالي المطلوبات 

      : 2024ديسمبر  31
   2,909,529,249    2,000,716,119    112,964,523    113,727,438    682,121,169  إجمالي الموجودات 
 365,684,650  220,211,152    14,142,172    28,422,438    102,908,888  إجمالي المطلوبات 

      
      : 2025ديسمبر  31

 384,157,259     -  101,378,715 159,315,746 123,462,798 الإيرادات  
 ( 118,524,251)     -  ( 10,638,913) ( 27,251,363) ( 80,633,975) تكاليف الإيرادات 

 ( 74,811,402) ( 74,811,402)     -      -      -  مصاريف عمومية وإدارية
 ( 3,032,549)  ( 631,757)      -      -  ( 2,400,792)  التزامات عقود الإيجار  -   تكاليف تمويل 

 56,905,758 56,905,758     -      -      -  ودائع المرابحات الاستثماريةإيرادات 
حصة المجموعة في أرباح الاستثمارات في  

 47,987,128 47,987,128     -      -      -  شركات زميلة ومشروع مشترك
أرباح غير محققة من استثمارات بالقيمة  

 1,998,167 1,998,167     -      -      -  العادلة من خلال الربح أو الخسارة
 25,916,570 25,916,570     -      -      -  إيرادات أخرى

 320,596,680 57,364,464 90,739,802 132,064,383 40,428,031 صافي ربح السنة قبل الزكاة 
 ( 24,534,395) ( 24,534,395)     -      -      -  الزكاة 

 296,062,285 32,830,069 90,739,802 132,064,383 40,428,031 صافي ربح السنة  
      

      : 2024ديسمبر  31
 321,517,468      -  5,670,000   151,777,586  164,069,882 الإيرادات  

 ( 121,563,544)      -      -  ( 28,488,396) ( 93,075,148) تكاليف الإيرادات 
 ( 99,741,339)  ( 99,741,339)     -      -      -  مصاريف عمومية وإدارية

 ( 2,514,633)  ( 3,152)     -      -  ( 2,511,481) التزامات عقود الإيجار  -   تكاليف تمويل 
 57,459,747  57,459,747    ودائع المرابحات الاستثماريةإيرادات 

حصة المجموعة في أرباح الاستثمارات في  
 125,859,069  125,859,069     -      -      - شركات زميلة ومشروع مشترك

 17,187,949  17,187,949     -      -  - مكاسب استبعاد عقارات استثمارية
 28,195,162  28,195,162     -   - - إيرادات أخرى

   326,399,879  128,957,436 5,670,000   123,289,190  68,483,253 صافي ربح السنة قبل الزكاة 
 ( 30,203,434)  ( 30,203,434) - - - الزكاة 

 296,196,445  98,754,002 5,670,000   123,289,190  68,483,253 صافي ربح السنة  
 

 

 
النقل العام ومزاد التعمير الدولي للسيارات وسوق عتيقة وسوق الرياض والبرج المكتبي وأرض العزيزية المؤجرة،    مركزيمثل قطاع المراكز التجارية  

 وأتعابالجملة للخضار والفاكهة، ويمثل قطاع الأراضي والمساهمات والتطوير العقاري بيع قطع الأراضي المطورة  سوق  ويمثل قطاع النفع العام  
 التطوير العقاري، وتمثل الموجودات والمطلوبات المشتركة البنود التي لا تندرج ضمن أي من القطاعات 
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   القيمة العادلة قياس -26
 

دمون أساليب القيمة العادلة لهذه الاستثمارات يتم تحديدها بالاعتماد على تقارير “صافي قيمة الأصول” التي يزوّدنا بها مديرو الصناديق، حيث يستخ
ستثمار في “صندوق  تقييم مختلفة لقياس الأدوات المالية الأساسية المصنفة ضمن المستوى الثالث في التسلسل الهرمي للقيمة العادلة. لدى المجموعة ا

ريال سعودي. وتعُد المدخلات غير القابلة للملاحظة جزءًا جوهرياً من   184,479,915العربي المالية الرياض للتعمير العقاري” بقيمة دفترية تبلغ  
التي يستخدمها مدير الصندوق التقييم  للملاحظة الرئيسية في معدل   .نماذج  القابلة  المدخلات غير  للتقييم، وتتمثل  الدخل كأسلوب  تم استخدام منهج 

 . %13ومعدل الخصم البالغ  %2.7التضخم البالغ 
 

 :فيما يلي تسوية أرصدة هذه الاستثمارات المصنفة ضمن المستوى الثالث من التسلسل الهرمي للقيمة العادلة كما في
 

 2025 2024 
 - -  الرصيد في بداية السنة

 - 182,481,748 محول من بند الدفعات المقدمة للاشتراك في صندوق عقاري 
مكاسب غير محققة من إعادة تقييم الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 

 - 1,998,167 الخسارة 
 -  184,479,915 الرصيد في نهاية السنة

 
 

 إدارة المخاطر   وسياساتأهداف  -27
 

ذات   الأطراف  إلى، والمبالغ المستحقة  ومبالغ مستحقة الدفع  ،الدائنين التجاريين  التزامات عقود الإيجار، تتكون المطلوبات المالية الرئيسية للشركة من
النقد ،  المدينين الآخرينو  المدينين التجاريين  للمجموعةومطلوبات أخرى. بينما تتضمن الموجودات المالية الرئيسية    توزيعات أرباح مستحقةو  علاقة،ال

حكمه في  العلاقةو،  وما  ذات  الأطراف  من  المستحقة  الخسارةو  المبالغ  أو  الربح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  مصنفة  المرابحات   استثمارات  ودائع 
 مباشرةً من عملياتها. الناتجة  الاستثمارية

 للمخاطر التالية الناتجة من الأدوات المالية:  المجموعةقد تتعرض 

 مخاطر الائتمان - مخاطر السوق  -
 مخاطر السيولة - مخاطر أسعار العمولات -
  مخاطر العملات الأجنبية  -
 

، وبالتالي يسعى باستمرار  بالسوق   على إدارة السيولة بالإضافة إلى مراقبة مختلف التغيرات ذات العلاقة  للمجموعةيركز برنامج إدارة المخاطر الشامل  
المخاطر   إدارة كل من هذه  واعتماد سياسات  بمراجعة  الإدارة  يقوم مجلس  للشركة.  المالي  الأداء  المحتملة على  السلبية  الأثار  تقليل  تم  إلى  والتي 

 تلخيصها أدناه: 

 مخاطر السوق

 الأسهم ومعدلات الربح وأسـعار    الأجنبيةفي أسـعار السـوق مثل أسـعار صـرف العملات    للتغيراتالمحتمل    التأثيرالسـوق في مخاطر    مخاطرتتمثل  
 تحقيق إدارة مخاطر السـوق إلى إدارة وضـبط التعرض للمخاطر ضمن الحدود المقبولة مع    تهدف.  المالية  أدواتها  قيمةأو    المجموعة  إيراداتعلى  

 العائد الأمثل.  

 مخاطر أسعار العمولات
في أسعار العمولات   تمثل خاطر أسعار العمولات المخاطر الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية ما نتيجة للتغيرات

 غير خاضعة لمخاطر أسعار العمولات.الموحدة السائدة في السوق. تعتقد الإدارة أن الأدوات المالية في قائمة المركز المالي 

 مخاطر العملات الأجنبية
 لا تتعرض المجموعة لمخاطر هامة مرتبطة بتغيير العملات الأجنبية وبالتالي لا حاجة لإدارة فعالة لهذا الخطر. 
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 أهداف وسياسات إدارة المخاطر )تتمة( -27

 مخاطر الائتمان
د خسارة مالية.  تمثل مخاطر الائتمان المخاطر الناتجة عن إخفاق الطرف الآخر في الوفاء بالتزاماته تجاه أداة مالية ما أو عقد عميل مما يؤدي إلى تكب

لمخاطر الائتمان من أنشطتها التشغيلية )بشكل أساسي المدينون التجاريون( وأنشطتها التمويلية بما في ذلك الودائع لدى البنوك   المجموعةتتعرض  
 والمؤسسات المالية والأدوات المالية الأخرى.

 
إجراءات اعتماد يتم من خلالها تطبيق حدود ائتمان على عملائها. كما تقوم الإدارة باستمرار   المجموعةلتقليل التعرض لمخاطر الائتمان، يوجد لدى  

وتاريخ  بمراقبة التعرض لمخاطر الائتمان المتعلقة بالعملاء وتقوم بتجنيب مخصص لقاء الخسائر الائتمانية المتوقعة وذلك بناء على وضع العميل  
 مدينة القائمة بصورة منتظمة.السداد. كما يتم مراقبة ذمم العملاء ال 

 
، فلا تقبل إلا البنوك وودائع المرابحات الاستثمارية  . بالنسبة للبنوكوودائع المرابحات الاستثمارية  تنتج مخاطر الائتمان أيضا من النقد لدى البنوك

 ذات التصنيف الائتماني المرتفع. 
 

إعداد القوائم تمثل القيمة الدفترية للموجودات المالية الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان. وقد كان الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان بتاريخ  
 المالية كما يلي: 

 
 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 
 

 930,000,000 1,025,000,000 *  ودائع المرابحات الاستثمارية
 40,915,578 31,491,631 نقد لدى البنوك 

 35,916,155 19,953,304 ذمم مدينة، صافي
 46,299,775 7,751,363 مستحق من أطراف ذات علاقة

 1,084,196,298 1,053,131,508 
 
مليون ريال    930:  2024ديسمبر    31)ريال سعودي    يارمل  1.25بمبلغ    ودائع المرابحات الاستثمارية  2025ديسمبر    31كما في    المجموعةلدى    *

:  2024ديسمبر    31)  2025ديسمبر    31كما في    المجموعة  من موجودات  %23تمثل حوالي  والتي  المحلية    مع عدد من المؤسسات الماليةسعودي(  
32%) . 

 النقد لدى البنوك وودائع المرابحات الاستثمارية والذمم المدينة يتم المحاسبة عنها بالتكلفة المطفأة.إن 

 مخاطر السيولة
الأموال للوفاء بالالتزامات المتعلقة بالأدوات المالية. يمكن أن تنتج مخاطر  تتمثل مخاطر السيولة في الصعوبات التي تواجهها منشأة ما في توفير

 السيولة عن عدم المقدرة على بيع موجودات مالية ما بسرعة وبمبلغ يقارب القيمة العادلة لها.

 .للمجموعةتتم إدارة مخاطر السيولة وذلك بمراقبتها بصورة منتظمة لضمان توفر الأموال اللازمة للوفاء بالالتزامات المستقبلية 
 

وفترات السـداد المتفق عليها. تم إعداد الجدول على أساس التدفقات    للمجموعةيبين الجدول أدناه تواريخ الاسـتحقاق التعاقدية المتبقية للالتزامات المالية  
 النقدية غير المخصومة للالتزامات المالية: 

 

 سنة فأقل القيمة الدفترية  2025ديسمبر  31كما في 
وأقل   سنة  من  أكثر 

 من خمس سنوات
خمس  من  أكثر 

 سنوات
 

     -      -  144,071,246 144,071,246 ذمم دائنة ومصاريف مستحقة ودائنون أخرون
   23,490,134    29,933,122   7,414,940    60,838,196  التزامات عقود إيجار 

     -      -    77,755,572    77,755,572  توزيعات أرباح مستحقة      
 282,665,014 229,241,758  29,933,122   23,490,134  
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 أهداف وسياسات إدارة المخاطر )تتمة( -27

 مخاطر السيولة )تتمة(
 

 سنة فأقل القيمة الدفترية  2024ديسمبر  31كما في 
وأقل   سنة  من  أكثر 

 من خمس سنوات
خمس  من  أكثر 

 سنوات
 

 - - 172,189,001 172,189,001 ذمم دائنة ومصاريف مستحقة ودائنون أخرون
 - - 12,535,173 12,535,173 المستحق إلى أطراف ذات علاقة

 30,388,728 30,449,467 8,022,410 68,860,605 التزامات عقود إيجار 
 - - 76,387,682 76,387,682 توزيعات أرباح مستحقة      

 329,972,461 269,134,266 30,449,467 30,388,728 
 

 رأس المال   إدارة -28

البقاء كشركة  مالها لتتأكد   بإدارة رأس  المجموعةتقوم   العائد الأعلى من خلال الحد الأمثل لأرصدة الديون من  مستمرة بينما تقوم بالحصول على 
  .المساهمينوحقوق 

حتياطيات واحتياطي القيمة العادلة لاإن هيكلة رأس مال الشركة تضم حقوق الملكية العائد للمساهمين في الشركة والتي تتكون من رأس المال، وا
 .الموحدة المساهمينكما هي مدرجة في قائمة التغيرات في حقوق  المبقاة والأرباح

 
 توزيعات أرباح  -29

 
  25بواقع    2025(، قرر مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية عن النصف الأول من عام  2025سبتمبر    17هـ )الموافق  1447ربيع الأول    25بتاريخ  

 .ريال سعودي  58,482,704.50سهماً عادياً( بإجمالي مبلغ  233,930,818هللة للسهم الواحد )
 

(، صادقت الجمعية العمومية للشركة على قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية عن النصف 2025مايو    8هـ )الموافق  1446ذو القعدة    10بتاريخ  
 .ريال سعودي  58,482,704.50سهماً عادياً( بإجمالي مبلغ   233,930,818هللة للسهم الواحد ) 25بواقع  2024الثاني من عام 

 
(، صادقت الجمعية العمومية للشركة على قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية عن  2024سبتمبر    1هـ )الموافق  1446ربيع الأول    3بتاريخ  

 .ريال سعودي 44,444,444هللة للسهم الواحد بإجمالي مبلغ  25بواقع  2024النصف الأول من عام 
 

(، صادقت الجمعية العمومية للشركة على قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية عن 2024أبريل  23هـ )الموافق 1445شوال   14بتاريخ 
   .ريال سعودي 88,888,888هللة للسهم الواحد بإجمالي مبلغ  50بواقع  2023النصف الثاني من عام 

 
 التعهدات والالتزامات المحتملة -30

 
المقاولين وعليهم، والإجراءات   المجموعةلدى   المتنازع عليها، بما في ذلك المطالبات من  المسائل  التزامات محتملة من وقت لآخر تتعلق ببعض 

ة مات هامة إضافيالقضائية والتحكيم التي تنطوي على قضايا مختلفة. تنشأ هذه الالتزامات المحتملة خلال دورة الأعمال العادية. لا يتوقع تكبد أي التزا
 من تلك المطالبات المحتملة.

 
وبناءً على تقييم المستشار القانوني ووفقًا  مليون ريال سعودي.    74كما توجد دعوى قضائية قائمة ضد المجموعة مرفوعة من أحد المستأجرين بمبلغ  

  .حدوث تدفق خارج لمنافع اقتصادية جوهريةلا تتوقع للسياسة المحاسبية للمجموعة، الإدارة 
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 ربحية السهم -31
 
ود أدوات تم احتساب ربحية السهم الأساسية بقسمة صافي ربح السنة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة. ونظراً لعدم وج ي

 .حقوق ملكية قابلة للتحويل، فإن ربحية السهم المخفضة تساوي ربحية السهم الأساسية
 

 فيما يلي احتساب ربحية السهم الأساسية والمخفضة للسنة كما يلي:
 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 
 

 296,196,445 296,062,285 صافي ربح السنة
   

المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة المستخدم لاحتساب ربحية السهم الأساسية 
 177,777,777 227,161,684 والمخفضة 

 1.67 1.30 ربحية السهم الأساسية والمخفضة عن صافي ربح السنة
 

 الأحداث اللاحقة -32
 

وحتى تاريخ    2025ديسمبر    31بعد  أخرى  لم يكن هناك أحداث لاحقة هامة  (،  13)( و9بخلاف الأحداث اللاحقة التي تم الإفصاح في إيضاح )
 .2025ديسمبر  31كما في  الموحدةمن قبل مجلس الإدارة والتي قد يكون لها تأثير جوهري على القوائم المالية  الموحدةاعتماد القوائم المالية 

 
 أرقام المقارنة -33

 
 على النحو   التصنيف  إعادة  عمليات  ان.  2024  ديسمبر  31  في   المنتهية   للسنة  المستخدم  التصنيف  مع  لتتماشى  المقارنة  أرقام  بعض  تصنيف  إعادة  تم

 :سابقا  عنها المفصح الأصول صافى  أو النقدية المراكز او المبقاة الأرباح او الربح صافى على تأثير أي لها ليس ادناه المبين
 

الرصيد كما ورد  
 ً  سابقا

إعادة   مبلغ
 التصنيف 

الرصيد بعد إعادة 
 التصنيف 

 
 2024ديسمبر  31الموحدة كما في  المالي المركز قائمة

19,783,021 1,087,559 18,695,462ممتلكات وآلات ومعدات )أ( 
9,700,753( 40,622,502) 50,323,255موجودات حق الاستخدام )ب( 

853,211,363 39,534,943 813,676,420  )ب(وعقارات استثمارية )أ( 
 
من عقارات استثمارية   المجموعةأسواق ومراكز  الإدارات في  ، ومباني  الإدارات  مقام عليها مبانيالراضي  الأ، تم إعادة تصنيف  2025خلال عام   (أ

 إلى ممتلكات وآلات ومعدات. 
موجودات ضمن    من بند مستقلتصنيف العقد  إعادة  تم  ،  )إنشاء واستثمار وتشغيل(  مع طبيعة عقد سوق عتيقةيتماشى  بما  و،  2025خلال عام   (ب

 . عقارات الاستثماريةضمن الموجودات حق الاستخدام إلى  حق الاستخدام
 

 .لا توجد أي إعادة تصنيف جوهرية أخرى تتطلب الإفصاح أعلاه، الجدول في المعروضة التصنيف إعادة عمليات باستثناء
 

 الموحدة  اعتماد القوائم المالية -34
 

 . (2026مارس  2)الموافق هـ 1447 رمضان 13من قبل مجلس الإدارة بتاريخ القوائم المالية الموحدة تمت الموافقة على اعتماد 
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الخاتمة

جاهزية اليوم… لريادة الغد
وفي ختــام هــذا العــام، نؤكــد التزامنــا بالتوظيــف الأمثــل لقدراتنــا وتعزيــز التكامــل بين الأصــول وأنشــطتها، 

ل هــذا العــام قاعــدة انــطلاق 
ّ
ــن نمــوذج المجموعــة ويــرسّّخ جاهزيتهــا للمرحلــة القادمــة. لقــد شكّ

ّ
بمــا يمكّ

ا واســتدامة، مستنديــن إلى حوكمــة راسخــة ورؤيــة واضحــة لتعظيــم العائــد  نحــو مســتقبل أكثر كفــاءة ونمــًوً

الــكلي للمســاهمين. ونتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر لمســاهمينا الكــرام على ثقتهــم المتواصلــة، التي تمثــل 

الــركيزة الأساســية لمسيرتنــا ونموّّنــا المســتدام.

تقرير الأداء الاستراتيجي شركة الرياض للتعمير



الهاتف:

0096614110333

الرقم المجاني:

8001160014

الموقع الإلكتروني:

Riyadh.dev

البريد الإلكتروني:

info@riyadh.dev

IR@riyadh.dev

media@riyadh.dev

ساعات العمل:

من الأحد إلى الخميس »8:00 صباحاًً – 5:00 مساءًً«

@RiyadhDevSA
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